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Zvefejfiovana Vyroéni zprava za rok konc€ici dnem 31.12.2021 a ucetni zavérka, ktera je jeji
soucasti, prezentovana nize vtomto dokumentu, nebyla ke dni zvefejnéni 01.07.2022
schvalena jedinym akcionafem Sberbank Europe AG.

Tato strana neni soucasti vyroéni zpravy a ucetni zavérky. Byla pfidana pfed tento dokument
obsahujici Vyro€ni zpravu a ucetni zavérku, ktery byl ovéfen auditorem.
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Tato vyrolni zprava poskytuje vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské cinnosti
a vysledcich hospodareni banky Sberbank CZ, a.s. (dale jen banka) za uplynulé ucetni obdobi a o
vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace, podnikatelské Cinnosti a vysledk( hospodafeni.
Informace o vyznamnych naslednych udalostech, které nastaly po 31. 12. 2021, jsou popsany
zejména v kapitole 1, kapitole 10.1.2. a poznamce 1(a) kapitoly 18. Udaje a informace v této
zpravé jsou uvadény vzdy k 31. 12. 2021, neni-li stanoveno jinak.
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1. Aktualni vyvoj banky a priprava vyroéni zpravy za rok 2021

Dne 28. 2. 2022 v dusledku zhorSeni likviditni situace banky v souvislosti s vyznamnym odlivem
vkladd poté, co doslo k napadeni Ukrajiny Ruskem, zahajila Ceska narodni banka kroky sméfujici
k odejmuti povoleni Sberbank CZ, a.s. (dale jen ,banka“) pusobit jako banka. V souvislosti s tim
vydala CNB predbé&zné opatfeni, kterym bance omezila nakladani s aktivy a pasivy, véetné
poskytovani novych avérl a pfijimani vkladd.

9. 3. 2022, tj. 7 pracovnich dnu od tohoto dne, byla zahajena vyplata pojisténych vkladu klientd
banky do vySe odpovidajici 100 tis. EUR na klienta, kterou organizuje Garan¢ni systém finanéniho
trhu.

Vedeni banky pozadalo CNB o prodlouzeni IhGty spravniho fizeni pro pfipravu a dokoné&eni jednani
s potencialnimi investory, protoZe prodej banky povazovalo v sou€asné situaci za nejlepsi feSeni.
Prodej banky novému vlastnikovi se nepodaifilo realizovat. CNB dne 14. 4. 2022 rozhodla v prvnim
stupni spravniho fizeni o odnéti bankovni licence.

Naprosta vétsina textl této vyro€ni zpravy byla sestavena pred datem, kdy doslo k vySe popsanym
udalostem a odpovida stavu, ve kterém se banka nachazela k 31. 12. 2021.
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Obchodni firma

Sberbank CZ, a.s.

Identifikacéni Gislo

25083325

Danové identifikaéni €islo

CZ25083325

Sidlo

U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5,

Ceska republika

Pravni forma

akciova spole¢nost

Spisova znacka v obchodnim

rejstiiku

B 4353 vedena u Méstského soudu v Praze, oddil B, vliozka
4353

Den zapisu

31.10. 1996

Pfedmét podnikani

Bankovni obchody a finanéni sluzby vSeho druhu dle § 1
odst. 1 pism. a), b) a§ 1 odst. 3 pism. a)-0) zakona
€. 21/1992 Sb., o bankach, ve znéni pozdéjsSich predpisu,
které jsou uvedeny v povoleni pusobit jako banka vydaném

dle shora uvedeného zakona

Kéd banky 6800

BIC/SWIFT VBOECZ2XXXX
Identifikator datové schranky | f94gyc6

LEI 31570010000000029583
Telefon +420 800 133 444

Fax +420 221 969 951

E-mail mail@sberbankcz.cz

Internetova adresa

www.sberbank.cz

Organ bankovniho dohledu

Ceska narodni banka (CNB)

Pravni rad

Ceska republika

Banka nema pobocku v zahranici.
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3. Uvodni slovo predstavenstva Banky

Vazené damy, vazeni panové,
vazeni klienti, obchodni partnefi a akcionafi,

s potéSenim vas mohu informovat, ze v roce 2021 nase banka navzdory pretrvavajicim negativnim
dopadim pandemie covid-19 zlepSila oproti roku 2020 své vysledky. Diky pfedchozim zkuSenostem
jsme byli schopni v€asné zareagovat na noveé vyzvy, vytvofit dostateCné rezervy a rychle pfijmout
preventivni opatfeni k ochrané zdravi nasich klientll i zaméstnanc(, a udrzet tak sit nasich pobocek
v pIném provozu po cely rok. Kromeé toho se nam podafilo zlepSit produkty a sluzby a klientim banky
pomoci pfekonat nasledky pandemie. Na zakladé mystery shoppingu provedeného v minulém roce
nezavislou prizkumovou agenturou se nas Service Quality Index (SQI) zlepsil a dosahl hodnoty 70
bodd, coz na trhu prfedstavuje nadstandardni hodnoceni.

Vedeni banky jsem pievzala v druhé poloviné roku 2021 a zaCala jsem se vice soustfedit
na pfirozeny rust a urychleni digitalizace v segmentech retailového a firemniho bankovnictvi
a zvySovani provozni efektivity. Pandemie covid-19 v mnoha ohledech zménila nas zpusob prace a
zvykli jsme si na ,novy standard“. Mnohem vice klientd banky ted oéekava jednoducha a
bezproblémova online finanéni feSeni, 24 hodin denné 7 dni v tydnu. Modernizovali jsme naSe
bankomaty, pfidali funkci vklad a rozsifili jejich sit. Zavedli jsme elektronické podpisy eSign a
mobilni platby prostfednictvim Google Pay, a dale jsme vylepSili nase internetové a mobilni
bankovnictvi, které jsme spustili v roce 2020. Zaroveri jsme splnili vSechny regulatorni pozadavky a
nase spole¢nost vstupuje do dalSiho obdobi zdrava a stabilni.

V roce 2021 naSe banka dosahla Cistého zisku po zdanéni ve vySi 285 mil. KE. V této vyro€ni zpravé
naleznete podrobnosti o nasich obchodnich vysledcich, u nichz bych rada upozornila na nékolik
faktd. V souladu se silnou poptavkou na trhu jsme v prvni poloviné roku 2021 zaznamenali vysoké
objemy hypoték a ve druhém pololeti jsme zaznamenali silny rist bilanéni sumy spotfebitelskych
avérd. V segmentech firemniho a SME bankovnictvi jsme dosahli dobrych vysledkd. Cisté vynosy z
finan¢nich operaci tak pred tvorbou rezerv a opravnych polozek €inily celkem 2,133 mid. K&, coz je
meziro¢né o 4,3 % vice. Bilan¢ni suma dosahla témeér 85 mid. K&, objem klientskych vklad dosahl
vysSe 71,5 mld. K&, zatimco celkovy objem puj¢ek klientim dosahl vyse 60,4 mid. K&. V souladu s
vysledky hospodaieni se mirné zvySily naSe provozni naklady na 1,48 mid. K¢, coz predstavuje
meziro¢ni nartst o 7,5 %, tedy na uroven pfed pandemii. Navzdory dopadu pandemie covid-19 na
platebni moralku pomohlo nase obezietné Fizeni rizik udrzet nizkou Uroven nesplacenych Gvéru
(NPL) na 2,64 %. Ukazatel kapitalové pfiméfenosti dosahl urovné 17,42 %, coz je vyrazné
nad hranici poZadovanou regulatorem.’

Rada bych vyuzila této pfilezitosti k vyjadfeni dik( nasim klientim a zaméstnancim za jejich Usili,
nasazeni a tvrdou praci v roce 2021.

Marijana Vasilescu
generalni feditelka a pfedsedkyné pfedstavenstva

" Podrobnosti k alternativnim vykonnostnim ukazatelim jsou uvedeny v kapitole 17.
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4. Prehled nejdllezitéjSich ukazatelt

Zpusob vypoctu kvantitativnich ukazatell je popsan v kapitole 17. Alternativni vykonnostni
ukazatele.

V mil. Ké 2021 2020 2019 2018 2017
Bilanéni suma 84975 | 89404 | 83710 | 79755 | 81464
Kapitalova pfimérenost 1742 % | 17,24 % | 16,59 % | 16,18 % | 16,44 %
Zavazky ke klientiim 71514 | 78131 69568 | 66088 | 64129
Pohledavky za klienty 60413 | 61360 | 63059 | 62902 | 60483
Zavazky z finan€nich operaci

pfed tvorbou rezerv a opravnych polozek 2133 2045 2571 2419 2228
Spravni naklady 1480 1376 1486 1577 1454
Zisk z bézné €innosti pfed zdanénim 372 22 676 478 531
Zisk z bézné éinnosti 285 19 539 377 424
Pocet klienta 108 756 | 110706 | 110846 | 117 056 | 112 559
Pocet zaméstnancu* 700 701 746 828 914
Pocet prodejnich mist 24 24 24 25 28
Podil nesplacenych uvért (NPL) 264% | 214% | 154% | 263% | 543%

* prumérny prepocteny stav zaméstnancu
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5. Nejdullezitéjsi udalosti roku

V lednu...

Pan Edin Karabeg k 31. 1. 2021 rezignoval na svou funkci pfedsedy a ¢lena predstavenstva banky.
Pani Vratislava Sestakova k 31. 1. 2021 rezignovala na svou funkci &lenky v dozoréi radé banky.

Banka meziro€né navysila pocet automatizovanych internich procest o 40 %. V lednu spustila téz
procesy pfimo pro klienty, a to zpracovani Zadosti ze svého nového e-shopu. Diky nasazeni robota
banka zvysila efektivitu zpracovani zadosti o pujcky, které klienti podali pravé prostfednictvim e-
shopu, zlepSila zakaznickou zkuSenost a zkvalitnila servis pro klienty.

V unoru...

Banka, ktera se dlouhodobé zaméfuje na udrzitelnost Zivotniho prostredi, rozsifila svdj vozovy park
0 21 vozl Skoda Octavia Combi Style iV s plug-in hybridnim pohonem. Pokracuje tak v trendu, ktery
zahajila jiz loni, kdy zaradila do svého vozového parku prvni pIné elektrické vozy Skoda Citigo.

stfednim firmam a Zivnostnikam. Uvér je bez poplatk(i a s jednoduchym a rychlym vyfizenim.

Banka v Unoru 2021 spustila televizni kampari na b&zné uéty — FER uéet s odménou 1 234 K& za
vérnost i pfechod od jiné banky. Spot vyzdvihuje dva klicové benefity, kterymi jsou kromé unikatni
odmeény i vybéry z bankomatt zdarma po celém svété.

Banka zjednoduSuje spotfebitelské pujcky. Pro vSechna pasma Ize ziskat sazbu ve vysi 2,77 %
ro¢né.

V breznu...

Banka pfes zpfisfujici se opatfeni v souvislosti s pandemii covid-19 v Ceské republice zachovava
provoz svych pobocek a firemnich center. Doporucuje vSak klientdm maximalné vyuzivat dalkovy
pfistup pomoci internetového bankovnictvi, webovych stranek Sberbank.cz a call centra 800 133
444, jehoz kapacity posilila.

Banka modernizovala svoji bankomatovou sit. VSechny bankomaty byly nahrazeny vkladomaty s
funkci vkladani hotovosti v eskych korunach. Klienti tak mohou kdykoliv nejen vybrat, ale i vlozit
penize na svUj Ucet bez ohledu na oteviraci dobu pobocek. Funkce je navic zcela zdarma.

V dubnu...

Banka od pondéli 12. 4. 2021 otevfela vSechny své pobocCky dle bézné provozni doby. | pfes
zprisnujici se bfeznova opatfeni zachovala provoz vSech svych pobocek a firemnich center, pouze
upravila jejich oteviraci dobu. Nyni jiZ mohou klienti poboCky opét navstévovat v Casech, na které
jsou dlouhodobé zvykli.

Dne 22. 4. 2021 se konalo fadné zasedani dozorci rady a vyboru pro audit, na kterém se mimo jiné
projednavaly finanéni vysledky banky za rok 2020.

Byla zpracovana vyroCni zprava banky spolu s ucetni zavérkou za rok 2020, ktera byla nasledné
odsouhlasena jedinym akcionafem banky, zvefejnéna na webovych strankach banky a zaslana
CNB.
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V kvétnu...

Banka podepsala s Ceskou bankovni asociaci Memorandum pro udrzitelné finance, ve kterém se
zavazala k posilovani ekologického a spoleCensky odpovédného podnikani v Ceské republice.
Smyslem zavazku je, Ze se banky budou podilet na vytvafeni podnikatelského prostredi, které
povede k udrZitelnému a spoleCensky odpovédnému rozvoji zemé.

Dne 5. 5. 2021 dozorci rada opétovné zvolila pana Andrase Kaliszkyho ¢lenem pfedstavenstva
banky s ucinnosti od 13. 6. 2021.

V €éervnu...

Dne 7. 6. 2021 dozorci rada opétovné zvolila pana Daniela Krumpolce ¢lenem pfedstavenstva banky
s u€innosti od 13. 6. 2021.

Dne 30. 6. 2021 se konalo fadné zasedani dozorcCi rady.

V ¢ervenci...

Banka rozSifila bankomatovou sit' o externi bankomaty, které stoji mimo jeji poboCky. Celkovy pocet
bankomatu zvySuje o vice nez polovinu z pavodnich 28 na 43. Bankomaty jsou umistény pfedevsim
v Casto navstévovanych lokalitach.

V srpnu...

Ke dni 3. 8. 2021 byla ucinna volba pana Martina Vakoce jako reprezentanta zaméstnanct v dozordi
radé banky.

Dne 31. 8. 2021 dozor€i rada zvolila pani Marijanu Vasilescu ¢lenkou pfedstavenstva banky
a nasledné predstavenstvo banky zvolilo pani Marijanu Vasilescu predsedkyni pfedstavenstva
banky s ucinnosti od 1. 9. 2021.

Charitativni sbirka Nada&niho fondu Sberbank CZ vynesla pfes 343 000 K& pro osoby zasazené
tornadem na jizni Moravé. Zaméstnanci banky vénovali 171 565 korun do Nadacniho fondu
Sberbank CZ, banka ¢astku jesté zdvojnasobila.

Banka v srpnu 2021 spustila novou televizni kampari na FER pUjéky s bonusovou sazbou 1,99 %
ro¢né.

Banka od 23. 8. 2021 snizila sazbu spotiebitelskych pujcek. Poskytuje je s urokovou sazbou 1,99
% ro¢né, ktera je nizSi nez Cervencovy prameér hypoték (2,23 % dle Hypoindex).

V zafi...
Banka od zafi pfinasi malym firmam a podnikateldm novy Firemni FER kontokorent startovaci.
Poskytuje finan¢ni rezervy bez fixniho mésicniho nakladu, klienti tak neplati Zzadny mési¢ni poplatek

za spravu. Kontokorent také mohou ziskat bez dolozeni dafiového pfiznani ¢&i financnich vykazu.

Jediny akcionar dne 15. 9. 2021 opétovné zvolil pana Dirka Hinzeho ¢lenem dozor€i rady banky
s ucinnosti od 1. 10. 2021.

Dne 30. 9. 2021 se konalo fadné zasedani dozorci rady.
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V fijnu...

Banka do svého tymu zafadila dva nové roboty, ktefi pomahaji v klientském kontaktnim centru.
Vysledkem je automatizace dvou zatim manualné intenzivnich procest a uvolnéni rukou operatoriim
kontaktniho centra. Celkové pét robotl v bance nyni zpracovava témeér 60 riznych procest a od
zacatku roku usetfilo lidem vice nez 2 200 pracovnich dnda.

V listopadu...

Sberbank Europe AG podepsala smlouvu s Agri Europe Cyprus Limited, AIK Banka a.d. Beograd a
Gorenjska Banka d.d., Kranj, o prodeji svych dcefinych bank v Bosné a Hercegoviné (Sberbank BH
d.d. Sarajevo a Sberbank a.d. Banja Luka), Chorvatsku (Sberbank d.d.), Madarsku (Sberbank
Magyarorszag Zrt.), Srbsku (Sberbank Srbija a.d. Beograd) a Slovinsku (Sberbank banka d.d.).

Sberbank 12. 11. 2021 slavi 180 let od zalozeni. Vznikla na zakladé dekretu cara Mikulase I. v
Petrohradu roku 1841. Nyni patfi k nejvétSim a dynamicky se rozvijejicim bankovnim skupinam na
svété. Ceska republika je pro skupinu Sberbank klicovym trhem v Evropé.

Banka od 15. 11. zvySuje Uroky vS8ech depozitnich produktd vedenych v ¢eskych korunach. Vklady
do 1 mil. K& na spoficich uctech pro klienty s béZznym uétem zvysila o 1,5 procentniho bodu na 1,8
% rocné. Klienti, ktefi vyuZziji investovani, budou moci urocit své vklady do 500 tis. K& sazbou 2,75
% ro€né. Jedna se o jednu z nejlepSich nabidek na trhu.

V prosinci...

Jediny akcionaf dne 7. 12. 2021 zvolil pana Timura Kozintseva ¢lenem dozor¢i rady banky
s u€innosti od 7. 12. 2021.

Dozorci rada dne 15. 12. 2021 zvolila svym pfedsedou pana Timura Kozintseva, a to s uc€innosti od
15. 12. 2021.

Dne 19. 12. 2021 se konalo fadné zasedani vyboru pro audit a dozorc¢i rady.
Pan Martin Vako¢ k 31. 12. 2021 rezignoval na svou funkci ¢lena v dozor€i radé banky.

Sberbank od 6. 12. 2021 zvysila urok ro¢niho terminovaného vkladu o sedm desetin procenta na
2,7 % ro¢né.

Zaméstnanci banky pini vanocni pfani détem a seniordm. Klientim domov( senior €i détem
pobyvajicim v détskych domech nakoupili na sto darkd, o které si klienti napsali JeziSkovi.
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6. Skupina Sberbank
6.1. Sberbank Europe
O spolec¢nosti Sberbank Europe

Sberbank Europe AG se sidlem ve Vidni je bankovni skupina, jejimz 100% vlastnikem je Sberbank
of Russia, nejvétsi banka v Rusku a stfedni a vychodni Evropé. Sberbank of Russia obsluhuje vice
nez 70 % ruského obyvatelstva. Jeji evropska dcefina spolecnost Sberbank Europe plsobi na osmi
evropskych trzich: v Rakousku, Némecku, Bosné& a Hercegoviné (Sarajevo a Banja Luka),
Chorvatsku, Ceské republice, Madarsku, Slovinsku a Srbsku. K 31.12. 2021 méla skupina
Sberbank Europe téméF 820 tis. klientd, provozovala 185 pobocCek a Citala pfiblizné 3,83 tis.
zameéstnancu po celé Evropé.

Strategie

VSechny dcefiné spole¢nosti Sberbank Europe AG jsou plnohodnotné, samostatné financované
univerzalni banky se silnym zaméfenim na retailovou klientelu, malé a stfedni podniky (SME) a
firemni klientelu ve stfedni, vychodni a jihovychodni Evropé. Némecka pobocka Sberbank Europe
AG, Sberbank Direct, zalozena v roce 2014 ve Frankfurtu n/M, se zaméfuje na digitalni retailové
bankovnictvi a online prodejni kanaly a etablovala se jako uspé&sna retailova banka se spoficimi
produkty na velmi konkurenénim, i kdyz strategicky dulezitém trhu. Sberbank Direct nabizi
hotovostni produkty a terminované vklady s atraktivnimi Grokovymi sazbami. Okamzité puljcky
nabizi Sberbank Direct od roku 2018 a v roce 2020 uspésné zavedla novy produkt pojisténi
schopnosti splacet.

Vize Sberbank Europe AG spociva v ziskavani klientd, ktefi u ni zGstanou cely zZivot. Chce byt
bankou prvni volby pro kazdodenni transakce svych klientd a stat se silnym partnerem,
ktery podporuje pfeshrani¢ni obchod mezi Evropou a Ruskem/SNS, coz jsou trhy, na kterych
Sberbank Europe AG pusobi.

Portfolio sestavajici z univerzalnich a individualnich produktd s atraktivnimi podminkami
pro retailovou klientelu, SME i firemni klienty, pfidavani hodnoty a zajiStovani vysoké urovné
spokojenosti — to jsou pro Sberbank Europe AG kliCové faktory pro budovani a udrzovani
dlouhodobé stabilnich, pevnych vztahl s klienty. V poslednich letech bankovni skupina vykazuje
setrvaly rlst své klientské zakladny na trzich, kde plsobi, a tési se neustalé dliveére svych klientd.
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V roce 2021 se Sberbank Europe AG v Uzké spolupraci s akcionafrem, Sberbank of Russia, rozhodla
omezit své plsobeni ve stfedni a vychodni Evropé a opustit stfedomorsky region a Madarsko
prodejem dcefinych bank v Srbsku, Chorvatsku, Slovinsku, Bosné a Hercegoviné (v€etné Banja
Luky) a Madarsku — pfi¢emz vSechny dcefiné spole¢nosti pfedstavuji pfiblizné dvé tretiny celkovych
aktiv Sberbank Europe AG. Vzhledem k velikosti a pokrocilé urovni digitalizace vidi Sberbank Europe
AG silny potencial pro svou obchodni strategii na zbyvajicich trzich — v Rakousku, Némecku a Ceské
republice — kde hodla zkouset nové obchodni modely.

Dne 3. 11. 2021 byla mezi Sberbank Europe AG a kupujicimi Agri Europe Cyprus Ltd (,AEC®), AIK
Banka a.d., Sberbank Srbija a.d. Beograd, a Gorenjska Banka d.d., Kranj, podepsana smlouva o
pfevodu podill. Uzavfeni transakce podléha schvaleni narodnimi a mezinarodnimi regulaénimi
organy a vnitrostatnimi organy pro hospodaiskou soutéz a ocekava se, Zze k nému dojde do 12
mésicl od podpisu.

Ceska dcefina spolegnost zlistava ve vlastnictvi Sberbank Europe AG a neni soudasti smlouvy o
prevodu podild. Bude pokracovat ve stavajicim obchodnim modelu a nabizet finanéni sluzby
retailovym klientim, firemnim klientdm a malym a stfednim podnikim (SME). Velky dudraz bude
kladen na zavadéni digitalizacnich iniciativ v ramci pfijimani novych klientli a ivérového procesu,
jakoz i na zavedeni nové platformy internetového bankovnictvi.

Sberbank Europe AG projde interni restrukturalizaci, ktera ma do budoucna zajistit Zivotaschopny a
udrzitelny samostatny obchodni model. Kli¢ovymi prvky bude zaméfeni se na zbyvajici trhy a
postupné ruseni Fidicich funkci skupiny, které jiz v budoucnu nebudou zapotiebi. Sberbank Europe
AG se chce zaméfit na rust svého digitalniho retailového segmentu v Némecku rozsifenim nabidky
produktl o bézné ucty a kreditni karty k UspéSnym spoficim a uvérovym produktim.

V segmentu firemniho bankovnictvi bude Sberbank Europe AG pokracovat ve své €innosti a nabizet
finan¢ni sluzby evropskym klientim a podnikim spojenym s Ruskem, pfi¢emz bude vychazet ze
svych bohatych zkuSenosti v oblasti financovani investic, obchodu a nemovitosti.

Ménici se potfeby a oCekavani klientl vuci poskytovatelim finanénich sluzeb plynou zejména ze
zrychlené digitalni transformace, neustalych technologickych zmén a nedavného demografického
vyvoje. Sberbank Europe AG vi, ze aby dokazala uspokojit potfeby klientl, musi projit hlubokou
transformaci, aby se stala bankovni skupinou se silnym naskokem v digitalni oblasti. Z tohoto
dlvodu digitalizuje a zjednoduSuje vSechny své procesy, aby byla schopna poskytovat vysoce
kvalitni, praktické a konkurenceschopné produkty za férovych podminek, a to jak online, tak offline
v8ude tam, kde se na ni klienti obrati.
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6.2. Informace o vztazich

Spole¢nost Sberbank Europe AG je pfimo ovladajici osobou banky a je soucasti skupiny.
Spole¢nost Sberbank of Russia je pfimo ovladajici osobou Sberbank Europe AG a nepfimo
ovladajici osobou banky a je soucasti skupiny. Struktura skupiny v€etné organigramu je popsana
v kapitole 22. Zprava o vztazich.

Ovladani je vykonavano zejména prostfednictvim rozhodovani jediného akcionafe pfi vykonu
pusobnosti valné hromady (napf. zménou stanov banky) a dale prostfednictvim ¢lent v organech
banky, tj. dozor¢i radé a vyboru pro audit (napf. dozorci rada voli a odvolava ¢leny predstavenstva
banky).

Banka neni zavisla na zadné jiné spolecnosti ve skupiné.

Banka dodrzuje zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich (dale jen ,zakon o obchodnich
korporacich®) a fidi se jim. Zakon o obchodnich korporacich stanovi, Ze kdokoliv, kdo pomoci svého
vlivu v obchodni korporaci rozhodujicim vyznamnym zplsobem ovlivni jeji chovani k jeji ujmé, je
povinen tuto Ujmu uhradit, ledaZe prokaze, Ze mohl pfi svém ovlivnéni v dobré vife rozumné
pfedpokladat, ze jedna informované a v obhajitelném zajmu ovlivnéné osoby. Opatfeni, ktera maji
zajistit, aby nebylo zneuzito kontroly ze strany ovladajici osoby, vyplyvaji ze zdkona o obchodnich
korporacich. Jedna se zejména o povinnost pfedstavenstva vypracovat zpravu o vztazich mezi
ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou a osobami ovladanymi stejnou
ovladajici osobou za uplynulé ucetni obdobi a povinnost ovladajici osoby nahradit Ujmu vzniklou
ovladané osobé. Zprava o vztazich za rok 2021 je vypracovana v kapitole 22. Zprava o vztazich.
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6.3. Obchodni model Sberbank Europe AG

Obchodni model Sberbank Europe AG je zalozen na péti strategickych pilifich:

Ziskovost a sobéstaénost: Sberbank Europe AG usiluje o udrzitelny rast, zaméfuje se na
produkty a Cinnosti s vysokou marzi, uplatiiuje obezfetné fizeni kapitalu a dale posiluje
obchodni aktivity dcefinych bank. Stabilni pfijmové toky, lepSi kvalita aktiv a posilené Fizeni
rizik, to jsou hlavni faktory, které v nadchazejicich letech pfispéji k udrzitelnému rlstu
obchodni ¢innosti a posileni ziskovosti.

Orientace na klienta: Kazda uspésna firma se musi zamérfovat na potfeby svych klientd. Z
tohoto divodu povazuje Sberbank Europe AG spokojenost svych klientl, zlepSovani sluzeb a
zakaznického prozitku za své hlavni priority. Aby s klienty vybudovala vynikajici vztah,
pfilakala je a udrzela si je, Sberbank Europe AG se snazi piedcit jejich oCekavani neustalym
vylepSovanim své nabidky, zpfistupfiovanim novych kanall a navazovanim novych
partnerstvi.

Moderni banka: Budouci vize Sberbank Europe AG je byt hybridni bankou — pIné digitalni
bankou s fyzickou pfitomnosti. Ambice Sberbank Europe AG je poskytovat rostoucimu poctu
technicky zdatnych klientd nejvysSi standardy kvality prostfednictvim digitalni transformace.
Cestou k ni je zavedeni vicekanalovych bankovnich nastroju spolu s rozsifovanim portfolia
digitalnich produkta.

Hbitd banka: Od konkurence se odliSujeme tim, Ze jsme agilni instituce v rychle se
rozvijejicim, dynamickém bankovnim prostfedi. Sberbank Europe AG pokracuje ve zlepSovani
svych operaci zavadénim téch nejmodernéjSich opatreni, ktera jsou charakterizovana mimo
jiné pfisnym fizenim nakladu, robotizaci, automatizaci procesu, optimalizaci bankovni sité,
zlepSovanim kompetenci a efektivnim fizenim.

Daraz na lidi: K hlavnim silnym strankam Sberbank Europe AG patfi jeji rozmanity,
kompetentni lidsky kapital. Jsme pfesvédceni, Ze to, jak se chovame k zaméstnancum, bude
mit pfimy dopad na sluzby, které poskytujeme svym vysoce cenénym klientdm. Abychom
prilakali ty nejvétsi talenty vregionu a udrzeli si je, podnécujeme otevienou kulturu a
poskytujeme zaméstnancum to nejlepSi prostiedi, aby mohli rast: uplatiiujeme planovani
vUudcovstvi a nastupnictvi, fidime a ziskavame talenty, nabizime Skoleni a workshopy,
abychom jim pomohli posilit hlavni kompetence.

Sberbank Europe AG si je védoma toho, ze dlouhodobé udrzitelny rozvoj podnikani zavisi
na dosazeni globalnich socialnich, environmentalnich a ekonomickych cild a pfechodu na novy,
udrzitelnéjsi ekonomicky model, ktery je mozny diky transformaci ESG.

Sberbank Europe AG uplathuje systémovy pfistup k integraci faktorlt ESG a aspektt udrzitelnosti
ve vSech provoznich oblastech prostfednictvim viceurovnové architektury zahrnujici vSechny slozky
potfebné pro uginné dosazeni cilt a zavazk( v oblasti dlouhodobé udrzitelnosti a zlepSovani aspekt
ESG. Environmentalni a socialni aspekty a aspekty fizeni se stanou jadrem udrzitelného a
odpovédného financovani, které bude skupina prosazovat i v budoucnu. Skupina bude zaroven
motivovat klienty, aby zasady ESG dodrzovali i ve svych podnicich.
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7. Organy banky
7.1. Predstavenstvo

Marijana Vasilescu

Pfedsedkyné pfedstavenstva

Generalni feditelka

Clenka predstavenstva od: 1. 9. 2021
Pfedsedkyné pfedstavenstva od: 1. 9. 2021
Bankovni praxe: 18 let

Praxe ve vedouci pozici: 24 let

Marijana Vasilescu se narodila dne 11. 5. 1973 v rumunském TemesSvaru. Vystudovala Akademii
ekonomickych studii v Bukuresti, kde ziskala bakalafsky a magistersky titul v oboru marketing. Je
drzitelkou titulu Executive MBA z London Business School (2018).

V letech 1996-2004 pracovala jako marketingova manazerka pro spolec¢nosti Unilever
a Masterfoods (Mars) v Rumunsku. Mezi lety 2004 a 2012 pracovala pro ABN AMRO Bank
a nasledné pro RBS, kde zastavala rlizné pozice: vedouci oddéleni produktd a marketingu a vedouci
oddéleni Affluent a Retail Banking v Rumunsku (2004—-2006 a 2008-2012) a vedouci oddéleni Retail
Banking v Rusku (2006—2008).

V letech 2012 az 2013 pracovala pro JSC Home Credit Bank v Kazachstanu, kde zastavala funkci
marketingové feditelky a ¢lenky predstavenstva. Od roku 2013 do srpna 2016 pracovala v Sberbank
Srbija a.d. Beograd jako ¢lenka predstavenstva odpovédna za retailové bankovnictvi a od prosince
2016 jako predsedkyné predstavenstva a generalni feditelka. Od 1.9. 2021 je predsedkyni
predstavenstva a generalni feditelkou Sberbank CZ, a.s.

Je ¢lenkou dozorc€i rady Sberbank Srbija a.d. Beograd a neni ¢lenkou organt jinych spole¢nosti.

Clenové predstavenstva

Dusan Baran

Mistopfedseda predstavenstva

Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi
Clenem piedstavenstva od: 1. 9. 2017

Mistopfedsedou pfedstavenstva od: 22. 5. 2018
Bankovni praxe: 26 let

Praxe ve vedouci pozici: 20 let

DuSan Baran se narodil dne 6. 4. 1965 v Susici. Vystudoval Matematicko-fyzikalni fakultu Univerzity
Karlovy v Praze, Graduate School of Banking v Coloradu a Executive MBA na University of
Pittsburgh. V letech 1993—-2013 plsobil v Ceské spofitelng, a.s., kde mimo jiné zastaval post &lena
predstavenstva (1998-1999), pfedsedy pFedstavenstva (1999-2000) a mistopfedsedy
predstavenstva (2000-2013). Od roku 2014 do srpna 2017 poskytoval odborné poradenské sluzby
v oblasti strategie, finanéniho fizeni a fizeni rizik finanénim institucim a firmam. Od 1. 9. 2017 je
Clenem predstavenstva banky odpovédnym za oblast Fizeni financi.

Je predsedou dozor&i rady Nadacniho fondu Sberbank CZ, neni ¢lenem organd jinych spolecnosti.
Jindfich Hornicek

@Ien predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik
Clenem predstavenstva od: 1. 2. 2016
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Bankovni praxe: 20 let
Praxe ve vedouci pozici: 15 let

Jindfich Horni¢ek se narodil dne 18. 8. 1977 v Brné, kde vystudoval ekonomii na Masarykové
univerzité. V letech 2000—-2001 pracoval ve spolec¢nosti Kasolvenzia Morava, s r.o., kde se zabyval
spravou problematickych pohledavek. V roce 2002 nastoupil do tehdejsi Volksbank CZ, a.s., kde
pracoval na ruznych pozicich, mimo jiné jako Relationship Manager pro obchodni utvar (2001-
2002), Risk Manager (2002-2007), vedouci oddéleni SME Credit Risk (2007-2009), vedouci
oddéleni SME a Retail Credit Risk (2009—2010), vedouci divize Credit Risk (2010-2012) a vedouci
divize Underwriting (2012—-2016). V unoru 2016 se stal ¢lenem pfedstavenstva banky odpovédnym
za oblast fizeni rizik.

Je ¢lenem dozorci rady Nadacniho fondu Sberbank CZ, neni &lenem organu jinych spolecnosti.

Andras Kaliszky

Clen predstavenstva odpovédny za provoz banky a IT
Clenem predstavenstva od: 13. 6. 2018

Bankovni praxe: 17 let

Praxe ve vedouci pozici: 21 let

Andras Kaliszky se narodil dne 17. 1. 1968 v Budapesti. Vystudoval Technickou univerzitu
v Budapesti a magistersky obor podnikova ekonomika a management na Wisconsinské univerzité
v Milwaukee. V letech 1998-2002 pusobil ve spole¢nosti PricewaterhouseCoopers Ltd. — PWC
Consulting jako Senior Consultant, Manager i Senior Manager. Od roku 2003 do roku 2004 pracoval
ve spolecnosti IBM Business Consulting na pozici Senior Manager. V letech 2004—2014 pUsobil v
UniCredit Bank Hungary Zrt., od roku 2008 do roku 2014 jako &len pfedstavenstva a provozni feditel.
V letech 2014—-2018 pracoval na stejné pozici jako ¢len pfedstavenstva madarské Raiffeisen Bank
Zrt. odpovédny za bankovni operace a informacéni technologie.

Neni ¢lenem organd jinych spole€nosti.

Daniel Krumpolc

Clen predstavenstva

Clen predstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi
Clenem predstavenstva: 13. 6. 2018 — 31. 1. 2022

Bankovni praxe: 21 let

Praxe ve vedouci pozici: 21 let

Daniel Krumpolc se narodil dne 11. 7. 1970 v Praze. Vystudoval Vysokou $kolu ekonomickou.
V letech 2000-2018 pulsobil v CitigroupCiti Commercial Bank (CCB) — Citibank Prague na rtiznych
pozicich, mimo jiné jako Senior Relationship Manager (2000-2008), vedouci oddéleni Middle Market
Department (2008-2011), vedouci oddéleni SME Sales (2011-2012) a feditel divize CITI
COMMERCIAL Bank pro Ceskou a Slovenskou republiku.

Neni ¢lenem organu jinych spole€nosti.

Clenové predstavenstva, kterym skonéilo élenstvi v roce 2021

Edin Karabeg
Den zaniku ¢lenstvi: 31. 1. 2021

Edin Karabeg byl prfedsedou predstavenstva banky od 26. 3. 2018. Vykon jeho funkce
v predstavenstvu banky byl ukonéen s ucinnosti ke dni 31. 1. 2021.
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7.1.1 Vybory zfizené predstavenstvem
Vybor pro fizeni aktiv a pasiv
Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:

Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi, generalni feditel, ¢len pfedstavenstva
odpovédny za oblast fizeni rizik, ¢len pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi,
vedouci oddéleni 026 ALM/Treasury a vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management.

Marijana Vasilescu
generalni feditelka a pfedsedkyné pfedstavenstva

Dusan Baran
mistopfedseda pfedstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi

Jindrich Hornicek
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik

Daniel Krumpolc
Clen pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Pavel Siisser
vedouci oddéleni 026 ALM/Treasury

Tomas Hanzlik
vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management

Uvérovy vybor

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:

¢len predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi, generalni feditel, ¢len predstavenstva
odpovédny za oblast Fizeni rizik, ¢len pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi a

vedouci oddéleni 368 Corporate Underwriting.

Marijana Vasilescu
generalni feditelka a pfedsedkyné pfedstavenstva

Dusan Baran
mistopfedseda predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich Hornic¢ek
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik

Daniel Krumpolc
¢len predstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Jan Pacak
vedouci oddéleni 368 Corporate Underwriting

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani
Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:
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Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi, generalni feditel, ¢len predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni rizik, ¢len pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi,
vedouci oddéleni 037 Workout & Restructuring a vedouci oddéleni 073 Credit Risk.

Marijana Vasilescu
generalni feditelka a pfedsedkyné predstavenstva

Dusan Baran
mistopfedseda pfedstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich Hornicek
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik

Daniel Krumpolc
Clen pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Jifina Mevaldova
vedouci oddéleni 037 Workout & Restructuring

Martin Vako¢
vedouci oddéleni 073 Credit Risk

Vybor pro fizeni rizik

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:

¢len predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi, generalni feditel, ¢len predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni rizik, ¢len pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi,

vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management a vedouci oddéleni 073 Credit Risk.

Marijana Vasilescu
generalni feditelka a pfedsedkyné predstavenstva

Dusan Baran
mistopfedseda predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich Hornic¢ek
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik

Daniel Krumpolc
¢len predstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Tomas Hanzlik
vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management

Martin Vako¢
vedouci oddéleni 073 Credit Risk

Operating Committee
Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou vsichni lenové predstavenstva banky
Marijana Vasilescu

generalni feditelka a pfedsedkyné pfedstavenstva
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Dusan Baran
mistopfedseda prfedstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich Horni¢ek
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik

Andras Kaliszky
Clen predstavenstva odpovédny za provoz banky

Daniel Krumpolc
Clen pfedstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi

Socialni komise

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:

vedouci oddéleni 160 HR Management, vedouci oddéleni 551 Operations, vedouci oddéleni 175
Compliance & AML, vedouci oddéleni 001 Retail Sales a vedouci oddéleni 720 Operational Risk &

Fraud Management.

Petr Cefovsky
vedouci oddéleni 160 HR Management

Orlga Pavlikova
vedouci oddéleni 551 Operations

Martin Viéek
vedouci oddéleni Compliance & AML

Milan Horak
vedouci oddéleni 001 Retail Sales

Vladimir Cupal
vedouci oddéleni 720 Operational Risk & Fraud Management

Executive Committee

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou vsichni élenové piedstavenstva banky.

Marijana Vasilescu
generalni feditelka a pfedsedkyné predstavenstva

Dusan Baran
mistopfedseda predstavenstva odpovédny za oblast fizeni financi

Jindfich Hornic¢ek
Clen predstavenstva odpovédny za oblast fizeni rizik

Andras Kaliszky
Clen predstavenstva odpovédny za provoz banky

Daniel Krumpolc
¢len predstavenstva odpovédny za oblast firemniho bankovnictvi
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Milan Horak
vedouci oddéleni 001 Retail

Jan Novak
vedouci oddéleni 030 SME

Branko Susi¢
vedouci oddéleni 020 Corporate & Investment Banking

Martin Vako¢
vedouci oddéleni 073 Credit Risk Management

Orlga Pavlikova
vedouci oddéleni 551 Operations

Tomas Riha
vedouci oddéleni 015 1T

Petr Cefovsky
vedouci oddéleni 160 HR Management

Martin Breyl
vedouci oddéleni 080 Accounting, Reporting & Controlling

Zdenék Remr
vedouci oddéleni 155 Products & Campaigns

Michal Foldes
vedouci oddéleni 105 Legal

Skodni komise

Cleny vyboru s hlasovacim pravem jsou:

vedouci oddéleni 160 HR Management, vedouci oddéleni 080 Accounting, Reporting & Controlling,
vedouci oddéleni 190 Facility Management, vedouci oddéleni 850 IT Service Management, vedouci
oddéleni 059 Business Booster, vedouci oddéleni 720 Operational Risk & Fraud Management a

vedouci oddéleni 175 Compliance & AML.

Petr Cefovsky
vedouci oddéleni 160 HR Management

Martin Breyl
vedouci oddéleni 080 Accounting, Reporting & Controlling

Andrea Marhounova
vedouci oddéleni 190 Facility Management

Jan Lintner
vedouci oddéleni 850 IT Service Management

Ondiej Polak
vedouci oddéleni 059 Business Booster
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Viadimir Cupal
vedouci oddéleni 720 Operational Risk & Fraud Management

Martin Vicek
vedouci oddéleni 175 Compliance & AML
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7.2. Dozor¢i rada
Predseda dozorc¢i rady

Arndt Nikolai Réchling

Clenem dozor¢i rady od: 2. 11. 2016

Pfedsedou dozoréi rady od: 2. 11. 2020 do 8. 12. 2021
Praxe v bankovnictvi: vice nez 26 let

Praxe ve vedouci pozici: 15 let

Arndt Réchling se narodil dne 20. 10. 1967 ve Spolkové republice Némecko. Vystudoval univerzitu
v Pasové, obor sprava podnikli se zaméfenim na bankovnictvi, finance, organizaci a lidské zdroje.
Na univerzité ve Frankfurtu nad Odrou vypracoval a obhajil dizertacni praci. V letech 2001-2007
pusobil v Raiffeisen Zentralbank Austria AG, kde pracoval na raznych pozicich. V letech 2007-2009
byl vedoucim oddéleni Financial Controlling v Raiffeisenbank Russia. V letech 2009-2015 byl
¢lenem predstavenstva Raiffeisenbank Russia odpovédnym za oblast financi. V letech 2015-2016
byl ¢lenem predstavenstva Deutsche Bank v Ruské federaci a od roku 2016 do kvétna 2021 byl
Clenem predstavenstva Sberbank Europe AG odpovédnym za oblast financi. Nyni zastava funkci
senior poradce piedstavenstva ve Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti:

Je Clenem predstavenstva Sberbank Europe AG, pfedsedou vyboru pro audit Sberbank Srbija a.d.
Beograd, predsedou dozoréi rady Sberbank Srbija a.d. Beograd, pfedsedou dozoréi rady,
pfedsedou vyboru pro jmenovani, pfedsedou vyboru pro fizeni rizik a predsedou vyboru
pro odménovani Sherbank BH d.d. Sarajevo a pfedsedou vyboru pro audit Sberbank CZ, a.s.

Timur Kozintsev

Clenem dozorgi rady: od 7. 12. 2021
Pfedsedou dozor¢i rady: od 15. 12. 2021
Bankovni praxe: 28 let

Praxe ve vedouci pozici: 18 let

Timur Kozintsev se narodil dne 19. 9. 1972 v Ruské federaci. Vystudoval ekonomii na Moskevské
statni univerzité a ma doktorat v oboru financi a avéra. V letech 1996-2008 pracoval na rdznych
pozicich v AO UniCredit Bank, v letech 2008-2010 pak v investi¢ni spoleCnosti Kapital. V roce 2010
zastaval funkci feditele odboru, viceprezidenta pro investi¢ni projekty ve spole¢nosti IFD Kapital v
Moskvé a v letech 2010-2012 byl ¢lenem predstavenstva PanAtlantic (geologické spole€nosti
pridruzené k IFD Kapital) v americkém Houstonu.

V letech 2013—-2015 zastaval rizné pozice ve Sberbank of Russia v bloku mezinarodnich operaci.
V letech 2015-2020 byl ¢lenem predstavenstva a CRO Denizbank. Od roku 2020 vede Sberbank
International a pusobi jako senior viceprezident ve Sberbank of Russia.

Clenstvi v organech jinych spoleénosti:

Je mistopfedsedou dozor¢i rady Sberbank Europe AG a pusobi také v jejich vyborech, pfedsedou
dozor¢i rady BPS-SBERBANK OAO (BELARUS), prfedsedou predstavenstva SB ,Sberbank” JSC a
¢lenem dozor¢i rady ,Sber Vostok® v Republice Kazachstan, a ¢lenem dozor¢i rady , IR BANK* JSC
na Ukrajiné.
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Clenové dozoréi rady

Sonja Sarkozi

Clenka dozorgi rady od: 14. 1. 2019
Bankovni zkuSenosti: 35 let
ZkuSenosti s fizenim: 21 let

Sonja Sarkdézi se narodila dne 13. 7. 1967 v Rakouské republice. Vystudovala High School
for Business Studies ve Vidni.

V letech 1987-2001 pulsobila na riznych seniornich a manazerskych pozicich v BAWAG P.S.K.
a easybank AG. V letech 2001-2009 byla ¢lenkou predstavenstva spole€nosti easybank AG.
V obdobi od 2003 do 2016 byla ¢lenkou dozor&i rady Austrian Banking Sector a mezi roky 2004—
2007 &lenkou dozorc&i rady BAWAG Bank CZ. V letech 2009-2016 byla pfedsedkyni pfedstavenstva
(CEOQ) spolecnosti easybank AG a v roce 2016 zastavala pozici Chief Innovation Officer (CIO) ve
spole¢nosti BAWAG P.S.K. Group. Od roku 2017 je ¢lenkou predstavenstva Sberbank Europe AG
a od 1. 8. 2018 je generalni feditelkou.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti:

Je Elenkou predstavenstva a generalni feditelkou Sberbank Europe AG, pfedsedkyni dozorci rady
Sberbank banka d.d., mistopfedsedkyni vyboru pro rizika Sberbank banka d.d., mistopfedsedkyni
dozoréi rady Sberbank Magyarorszag Zrt. a ¢lenkou vyboru pro audit a compliance Sberbank
Magyarorszag Zrt.

Aleksei Mikhailov

Clenem dozoré&i rady od: 1. 7. 2019
Bankovni praxe: 15 let

Praxe ve vedouci pozici: 18 let

Aleksei Mikhailov se narodil dne 24. 2. 1975 v Ruské federaci. V roce 1997 ukonCil Fakultu
matematiky a informatiky Novgorodské statni univerzity ve Velkém Novgorodu, Ruska federace.

V letech 1999-2006 pracoval v raznych pozicich v IT spoleCnostech v Ruské federaci. V letech
2006-2008 zastaval funkci CIO v Alliance Bank v Kazachstanu. V letech 2009—-2013 pracoval na
pozici Head of Retail Technologies Office ve Sberbank of Russia v Moskvé. V letech 2013-2018
pracoval v manazerskych pozicich v spole€nostech ATF Bank & KNG Finance Holding
(Kazachstan), Probiznesbank (Ruska federace), Sberbank Technologies (Sberbank Group) a
Sberbank of Russia. Od roku 2018 pracuje jako Chief Technical Officer a élen pfedstavenstva
Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych spolegnosti:

Je ¢lenem predstavenstva Sberbank Europe AG, pfedsedou dozor¢i rady, mistopfedsedou vyboru
pro audit, mistopfedsedou vyboru pro odménovani, pfedsedou vyboru pro rizika a pfedsedou vyboru
pro jmenovani Sberbank d.d., mistopfedsedou dozor¢i rady, mistopfedsedou vyboru pro jmenovani
a mistopfedsedou vyboru pro rizika Sberbank BH d.d..

Alexander Witte

Clenem dozorgi rady od: 1. 11. 2020
Bankovni praxe: 33 let

Praxe ve vedouci pozici: 25 let

Alexander Witte se narodil 29. 1. 1961 v Moskvé. Hovofi plynné péti jazyky (rusky, némecky,
anglicky, bulharsky a srbsky) a v roce 1987 ziskal doktorat z prav z Videriské univerzity.

Béhem své vice nez 30leté kariéry nasbiral cenné zkuSenosti ve finanénim primyslu ve stfedni a
vychodni Evropé&, Rusku, SNS, Ciné a Singapuru. V letech 2001-2002 zastupoval Evropskou banku
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pro obnovu a rozvoj v Arménii. Stravil vice nez 20 let ve skupiné Raiffeisen, kde mimo jiné pusobil
na pozici CRO v Srbsku, na Ukrajiné a v Tichomofi. Vedl také oddéleni Underwriting u Raiffeisen
pro stfedni a vychodni Evropu. Od prosince 2013 do €ervna 2017 pUsobil jako CRO v druhé nejvétsi
ruské bance VTB na Ukrajiné. Na konci roku 2017 pfevzal funkci vedouciho oddéleni fizeni rizik
(CRO) ve Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti:
Je Clenem predstavenstva Sberbank Europe AG a pfedsedou dozoréi rady Sberbank a.d. Banja
Luka, prfedsedou dozorli rady Sberbank Magyarorszag Zrt., pfedsedou vyboru pro audit a
compliance Sberbank Magyarorszag Zrt., ¢lenem predstavenstva Sberbank Srbija a.d. Beograd a
Clenem dozordi rady Sberbank CZ, a.s.

Dirk Hinze

Clenem dozor¢i rady od: 1. 11. 2018
Bankovni praxe: 25 let

Praxe ve vedouci pozici: 30 let

Dirk Hinze se narodil dne 11. 7. 1951 ve Wuppertalu, Spolkova republika Némecko. Vystudoval
univerzitu ve Wuppertalu. V letech 1982-1997 pUsobil v Citibank ve Spolkové republice Némecko
a v New Yorku jako Management and Sales Trainer, vedouci oddéleni Training Centre, vedouci
oddéleni Management Training, Training Director, Sales Director a Area Director. Od roku 1998 do
roku 2002 zastaval v Ceskoslovenské obchodni bance, a. s., post vrchniho feditele odpovédného
za oblast retailovych klientd a malych a stfednich podnikd. V letech 2002-2004 byl &lenem
vykonného vyboru Ceskoslovenské obchodné banky, a. s., v Bratislavé. V obdobi let 2004—2007
pusobil v némecké pobotce GE Money Bank jako feditel retailového bankovnictvi a c&len
predstavenstva. V letech 2007-2011 byl ¢lenem pfedstavenstva Raiffeisenbank Russia. Od roku
2012 pusobi jako nezavisly konzultant.

Neni ¢lenem organd jinych spole€nosti.

Martin Vako¢

Clenem dozoréi rady od 3. 8. 2021 do 31.12. 2021
Bankovni praxe: 17 let

Praxe ve vedouci pozici: 13 let

Martin Vako¢ se narodil dne 6. 11. 1979 v Brné. Vystudoval Ekonomicko-spravni fakultu Masarykovy
univerzity v Brné. Ma pres 17 let zkuSenosti v bankovnim sektoru v oblastech produktového a
segmentového rozvoje a v oblastech fizeni kreditnich rizik. Zastaval rdzné pozice v CSOB, GE
Money Bank, Raiffeisenbank, kde zastupoval banku ve spravni radé Poradny pfi finanéni tisni.
V obdobi let 2014-2021 byl odpovédny za fizeni kreditnich rizik ve Sberbank CZ, a.s., na pozici
Head of Credit Risk Management.

Neni ¢lenem organu jinych spole€nosti.

Vratislava Sestakova

Clenka dozorgi rady od: 9. 6. 2020

Bankovni zkuSenosti: 11 let

ZkusSenosti s fizenim: 14 let

Clenstvi v dozor&i radé bylo ukonéeno k 31. 1. 2021.

Vratislava Sestakova se narodila dne 8. 4. 1970 v Havifové. Vystudovala Agronomickou fakultu
Mendelovy univerzity v Brné.
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V letech 1994-2006 pracovala ve farmaceutickém primyslu. Od roku 2006 zacala pusobit
v bankovnictvi ve spolec¢nosti GE Money Bank na rliznych manazerskych pozicich, pfedevSim v
oblasti Operations. Nasledné pokraCovala v manazerskych rolich v oblasti zakaznického servisu a
projektového Fizeni ve spole€nosti innogy. Od roku 2018 do 2021 vedla utvary Back Office
ve Sberbank CZ, a.s.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti:
Byla &lenkou dozor¢i rady Nadacniho fondu Sberbank CZ do 31. 1. 2021.

Petr Podany

Clenem dozoréi rady od 14. 1. 2019
Bankovni praxe: 12 let

Praxe ve vedouci pozici: 12 let

Petr Podany se narodil dne 14. 11. 1981 v Pfibrami. Vystudoval Fakultu aplikovanych véd v Plzni,
obor kybernetika se zaméfenim na informacni a Fidici systémy. V roce 2012 dokon¢il studium
manazerského programu Master of Business Administration se zaméfenim na Fizeni lidskych zdroju.
V letech 2006—2008 pracoval jako konzultant pro oblast IT. V letech 2008—2012 pUsobil v Komeréni
bance, a.s., kde pracoval na rlznych pozicich. V letech 2012—2014 zastaval roli Senior Manager
v technologické a konzultaéni spole¢nosti. Od roku 2014 je odpovédny za oblast Data & Analytics
ve Sberbank CZ, a.s.

Neni ¢lenem organu jinych spole€nosti.

Branko Susi¢

Clenem dozoréi rady od 14. 1. 2019
Bankovni praxe: 26 let

Praxe ve vedouci pozici: 19 let

Branko Susi¢ se narodil dne 13. 5. 1971 v Plzni. Vystudoval Vysokou Skolu ekonomickou v Praze,
obor ekonomika zahrani¢niho obchodu. V letech 1996 az 1998 pusobil v Raiffeisenbank Praha
v oddéleni Treasury. V letech 1998 az 2006 pracoval v Deutsche Bank Praha v divizi Global
Markets, kterou pozdé&ji ved| v pozici vedouciho prodeje pro CR a SR. V letech 2006—2012 pracoval
v Credit Agricole CIB pro ¢eskou a slovenskou pobocku ve funkci vedouciho oddéleni Fixed Income
Markets. V obdobi 2012-2014 pracoval v prazské pobocce Commerzbank AG jako vedouci
oddéleni Corporates & Markets s odpovédnosti pro Ceskou a Slovenskou republiku. Od srpna 2014
pusobi ve Sberbank CZ, a.s., aktualné ve funkci vedouci utvaru Corporate & Investment Banking.

Neni ¢lenem organd jinych spole€nosti.
Clenové dozoréi rady, kterym skonéilo élenstvi v roce 2021

Vratislava Sestakova
Den zaniku ¢lenstvi: 31. 1. 2021

Vratislava Sestakova byla &lenkou dozor&i rady banky od 9. 6. 2020. Vykon jeji funkce v dozorgi
radé banky byl ukon€en s ucinnosti ke dni 31. 1. 2021.
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Martin Vako¢
Den zaniku ¢&lenstvi: 31. 12. 2021

Martin Vako€ byl ¢lenem dozorci rady banky od 3. 8. 2021. Vykon jeho funkce v dozorCi radé
banky byl ukonéen s u€innosti ke dni 31. 12. 2021.

Dozorci rada banky nezridila zadné vybory.
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7.3. Vybor pro audit
Predseda vyboru pro audit

Arndt Réchling

Clenem vyboru pro audit od: 1. 7. 2016
Pfedsedou vyboru pro audit od: 4. 7. 2016
Bankovni praxe: vice nez 26 let

Praxe ve vedouci pozici: 14 let

Medailonek Arndta Rdchlinga je uveden v kapitole 7.2 Dozor¢i rada.
Clen vyboru pro audit

Dirk Hinze

Clenem vyboru pro audit od: 30. 11. 2018
Bankovni praxe: 25 let

Praxe ve vedouci pozici: 30 let

Medailonek Dirka Hinzeho je uveden v kapitole 7.2 Dozorci rada.
Clen vyboru pro audit

Béla Czigony

Clenem vyboru pro audit od: 1. 7. 2019
Bankovni praxe: 16 let

Praxe ve vedouci pozici: 11 let

Béla Czigony se narodil dne 25. 9. 1977 v Budapesti. Vystudoval ekonomii a evropska studia na
univerzité v Budapesti. V letech 2002—-2005 pusobil jako Controller a EU Expert na Ministerstvu
vnitra v Madarsku. V letech 2005-2015 pracoval v MKB Bank na rliznych pozicich. V obdobi let
2005-2010 na pozici Reporting Specialist v ramci oddéleni Accounting and Financial Reporting Unit.
Od 2010 do 2012 jako vedouci oddéleni IFRS Reporting Unit. Od 2012 do 2015 jako vedouci
oddéleni IFRS and Supervisory Reporting Department. V letech 2015 az 04/2017 pUsobil jako Senior
Manager v ramci oddéleni Audit Advisory ve spole¢nosti Deloitte. Od dubna 2017 nastoupil na pozici
vedouciho oddéleni Accounting ve spoleCnosti Sberbank Europe AG.

Clenstvi v organech jinych spole&nosti:
Je pfedsedou vyboru pro audit Sberbank BH d.d. Sarajevo.
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7.4. Jediny akcionar

Sberbank Europe AG
Registracni Cislo: FN 161285i

Spole¢nost Sberbank Europe AG je jedinym akcionafem banky.
Sidli ve Vidni na adrese: Schwarzenbergplatz 3, 1010 Viden, Rakouska republika.
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9. Hospodarské podminky

Ve tretim Ctvrtleti roku 2021 jiZ neplatila Zadna protiepidemicka opatfeni pfimo omezujici ekonomiku,
coz prispélo k dalSimu hospodaiskému oziveni. Hruby domaci produkt (HDP) vzrostl oproti druhému
kvartalu o 1,5 % a meziro¢né byl vy$Si o 3,1 %. K mezironimu i mezi€tvrtletnimu ristu pfispivala
vyhradné domaci poptavka — rostla spotfeba a silné narulstajici zasoby podpofily vydaje na tvorbu
hrubého kapitalu. Pretrvavaly a prohlubovaly se ale problémy s dodavkami komponent pro pramysil,
coz vazné narusSilo domaci export, zejména motorovych vozidel. Zahrani¢ni poptavka tak rast HDP
silné brzdila. V ramci evropského srovnani patfilo Cesko k zemim s podpriimérnym meziroénim
pFirdstkem HDP. Celkové HDP v EU mezictvrtletné vzrostl o 2,1 % a meziro¢né o 3,9 %. U vétSiny
zemi EU také HDP realné pfekonal uroven predkrizového tretiho ¢tvrtleti 2019.

Hruba pfidana hodnota (HPH) ve tfetim &tvrtleti mezictvrtletné vzrostla o 1,4 %. Meziro€né byla HPH
vy$Si 0 2,9 %. K meziro€nimu i mezictvrtletnimu nartstu shodné nejvice pfispival vyvoj ve sluzbach,
pfedevSim v uskupeni obchod, doprava, ubytovani a pohostinstvi, které maximalné tézilo z finalniho
uvolnéni restrikci. Rostla i vefejna sprava a obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce,
penéznictvi a pojistovnictvi, informacni a komunikacni €innosti nebo profesni, védecké, technické a
administrativni €innosti. Naopak oproti druhému Ctvrtleti klesla a meziroéné stagnovala HPH ve
zpracovatelském primyslu, ktery suzovalo naru$eni mezinarodnich dodavatelskych fetézca.

Vyvoz zbozZi a sluzeb ve tfetim &tvrtleti realné mezictvrtletné klesl o 5,9 % a mezirocné byl nizsi o
2,3 %. Dovoz mezictvrtletné klesl o 3,3 %, ale meziro&né byl vyssi 0 8,3 %. Vysledkem byl rekordni
propad pfebytku bilance zahrani¢niho obchodu. Ten dosahl 15,8 mld. K&, byl ale meziroéné o 102,1
mid. K& niz8i. Na zhorSeni bilance obchodu se zbozim mél hlavni podil propad pfebytku obchodu s
motorovymi vozidly. Zejména vySSi ceny surovin mély vliv na prohloubeni deficitu v pfipadé ropy a
zemniho plynu a zakladnich kovu.

Meziro¢ni rlst celkové cenové hladiny (podle deflatoru HDP) ve tfetim Ctvrtleti zrychlil na 4,6 %. Ve
srovnani s druhym c&tvrtletim se cenova hladina zvysila o 1,1 %. Index spotiebitelskych cen se ve
tietim Ctvrtleti meziro&né zvysil 0 4,1 %, coz bylo nejvice od &tvrtého kvartalu 2008. Nejvice ve sméru
rustu spotfebitelskych cen pusobily doprava, bydleni a energie a alkoholické napoje a tabak. Ceny
bydleni a energii spole¢né s potravinami a nealkoholickymi napoji a odivanim a obuvi pfispély
nejvice také k vyraznému zrychleni rustu spotfebitelskych cen. Vyznamnym hybatelem rastu cen
pramyslovych vyrobct v Ceské republice i EU byl vyvoj cen ropy a zemniho plynu. Ceny
pramyslovych vyrobct v CR ve tfetim &tvrtleti meziro&né vzrostly 0 9,0 %.

Na pocatku roku 2021 byla ¢eskd ekonomika seviena protiepidemickymi opatfenimi. S jarnim
znovuotevienim ekonomiky nastalo obnoveni ekonomického rustu, které pokracovalo i béhem roku.
Rust ekonomiky probiha za situace zvySenych inflacnich tlakd, jejichz vlivem se dnes inflace nachazi
vysoko nad 2% cilem CNB. Tyto tlaky nejsou pouze vyvolané vnéjsimi Soky, jako jsou poruchy v
globalnich vyrobnich a dodavatelskych fetézcich nebo rostouci ceny energii, ale vychazeji také z
domaci ekonomiky. Reakci CNB tak bylo opakované zvySovani trokovych sazeb. Mé&novépolitické
sazby byly ve tfetim &tvrtleti opét navyseny, zakladni sazbu v listopadu CNB zvysila o 125 bazickych
bodu na 2,75 %, pfiCemz na jafe byla jeSté téméF nulova. VysSi byly také vynosy viadnich dluhopisu.
Na zménu meénovépolitickych sazeb reagovaly pfedevsim urokové sazby na vkladech s dohodnutou
splatnosti. Plosné se zvySovalo také uroceni vérd pro domacnosti i podniky. Zrychlil narist objemu
poskytnutych uvér na bydleni.

Celkova zaméstnanost byla ve tfetim Ctvrtleti meziroéné vyssi o 0,6 %. Oproti druhému kvartalu
zaméstnanost narostla o 0,4 %. Rostl pfitom vyhradné pocet zaméstnancu (meziroéné o 1,7 % a
mezictvrtletné o 0,7 %), zatimco pocet sebezaméstnanych klesl meziro¢né o 6,1 % (mezictvrtletné
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0 1,6 %). Obecna mira nezaméstnanosti méla dal klesajici tendenci a v zafi €Cinila 2,7 %. Vyrazné
klesla nezaméstnanost zen, ale oziveni v odvétvich sluzeb se pfiznivé projevilo také na mife jejich
ekonomické aktivity a zaméstnanosti, které v pribéhu tretiho Ctvrtleti rostly. Primérna mzda se
mezictvrtletné zvysila o 1,5 % a dosahla 37 499 korun. Meziro¢né byla primérna mzda nominalné
vys$8i 0 5,7 %, realny pfirustek ale Cinil jen 1,5 %.

Hospodareni statniho rozpoctu v prvnim az tretim &tvrtleti skoncilo v deficitu 326 mld. K&, coz je o
74 mld. K& horsi vysledek ve srovnani s lofiskym deficitem. V pfijmech statniho rozpodtu se
negativné projevilo zejména snizeni dafiového zatiZzeni prace, kapitalu i majetku a také zména
rozpoctového uréeni dani ve prospéch uzemnich rozpoc¢td. Souhrnny celostatni vybér dani prevysil
uroven prvniho az tretiho Ctvrtleti 2020 o rovna 2 %. K meziro€nimu posileni béznych vydajd pfispély
letos ze tFetiny neinvestiéni transfery podnikatelskym subjektim. Ctvrtinou pak pfispély k rastu vyssi
platby za statni pojisténce.

Zdroj: CSU, Vyvoj ekonomiky Ceskeé republiky — 3. &tvrtleti 2021; CNB, Zvy$ovani trokovych sazeb
v roce 2021
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10. Zprava predstavenstva
10.1. Uvod
10.1.1. Splnéni cili roku 2021

Vroce 2021 pokraCovala celosvétova pandemie covid-19, ktera silné zasahla spoleCensky
i ekonomicky zivot nejen v Ceské republice. S jarnim znovuotevienim ekonomiky nastalo obnoveni
ekonomického ruastu, které pokracovalo i b&éhem roku. Ve tfetim Ctvrtleti byl meziro¢ni rust 3,1 %
HDP.

Ruast ekonomiky vSak probiha za situace zvySenych inflacnich tlakd, jejichz vlivem se inflace nachazi
vysoko nad 2% cilem CNB, ktera tak reagovala opakovanym zvy$ovanim zakladni sazby. Tu v
listopadu CNB zvysila o 125 bazickych bodii na 2,75 %, pfi¢emz na jafe byla zakladni sazba jesté
témér nulova. Na to reagovala i banka, ktera upravovala jak urokové sazby hypotecnich uveérq, tak i
nékolikrat zvySovala Uroceni depozitnich produktd.

Na probihajici pandemii musela banka reagovat i v roce 2021. Jeji krizovy Stab pfijal fadu opatfeni
na ochranu stability banky a zdravi klientl i zaméstnanct. Podafilo se nejen udrzet v provozu celou
pobockovou sit, ale zaroven nabidnout klientiim i nové produkty a sluzby, které jim pomahaji v této
mimofadné situaci. Banka se rovnéz pruzné pfizptsobuje véem opatfenim pfijatym viadou Ceské
republiky k zamezeni dalSiho Sifeni pandemie.

Konkurence na bankovnim trhu zlstavala i nadale silna s pokracujici diverzifikaci trhu na velké a
stfedni banky. Rychla adopce digitalnich feSeni zakazniky, umocnéna zminénou pandemii covid-
19, podporovala investice a rozvoj technologii a digitalizaci bankovnich sluzeb.

V roce 2021 se banka zamé&fovala na dalSi zlepSovani vybranych produktd a sluzeb pro retailovou
a firemni klientelu, postupny narudst trzniho podilu v kliCovych zakaznickych segmentech, dostupnost
pro zakazniky prostfednictvim fyzické distribucni sité, klientského centra a digitalnich kanall a
navysovani podilu aktivnich klienta v portfoliu.

Banka pokracovala v dalSim postupném vylepSovani internetového a mobilniho bankovnictvi pro
retailovou klientelu, v rozvoji firemniho bankovnictvi, bankomatové sité a karet iv digitalizaci
uvérovych procesu.

Finan¢ni vysledky banky jsou dale ovlivnény pokracujici pandemii i rostoucimi urokovymi sazbami.
Obchodni strategie banky se zaméfovala na udrzitelny rist v ramci kliCovych segmentl. Banka
rozvijela i svoji environmentalni politiku v souladu se skupinovou environmentaini strategii.

Vysledky firemniho bankovnictvi

V oblasti firemniho a investi¢niho bankovnictvi se dafilo naplfiovat strategii rstu, pfedevsim diky
rozSifovani spoluprace se stavajicimi klienty, nicméné byly navazany i nové obchodni vztahy.
Uspéchem bylo udrzeni zdravého a stabilniho Gvérového portfolia, které stoji na pfisném
vyhodnocovani a zarovefi monitorovani rizikového profilu klientd a jejich transakci, a to se
zaméfenim na rizikové segmenty klientd. Tato kontinualni Cinnost vede k tomu, Ze ani pfes
pokracujici vliv pandemie na ekonomiku nebyl zaznamenan zadny pfipad platebni neschopnosti v
uvedeném segmentu.

V souladu se strategii banky pfi fizeni likvidity byl mirné snizen objem depozitnich produktua. U

aktivnich produktd byl zaznamenan mirny pokles objemu, zaroven se vSak zvysila prameérna urokova
marze uveéroveého portfolia. V oblasti poplatkil nastal meziroéné mirny pokles.
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V segmentu SME, kterymi jsou firmy s obratem od 3 do 50 mil. EUR, je dlouhodobym cilem banky
poskytovat kvalitni sluzby klientdm a rozSifovat klientskou bazi. Oblast SME zarover poskytuje
servis klientim v segmentu obnovitelnych zdroji a nemovitostniho financovani segmentu agro.

V oblasti SME v roce 2021 doslo vlivem pandemie covid-19 k rUstu zakladnich urokovych sazeb a
vlivem rostouci inflace ke zpomaleni investi¢nich aktivit. Meziro€né se vSak podafilo zvysSit aktiva o
2,4 %, a to vlivem poskytovani nového financovani subjektim v SME.

Vysledky retailového bankovnictvi

V oblasti retailového bankovnictvi se bance dafilo. Zvysily se prodeje klicovych produkti soukromym
osobam a v oblasti financovani malych firem a OSVC zUstalo portfolio stabilni.

Zvysil se pocet klientd, ktefi aktivné vyuzivaji bézny ucet vlivem aktivace stavajicich klientd i akvizici
klientd novych. Meziro¢né se zvysil index spokojenosti klientli s obsluhou na poboc¢kach.

Novy u€et s odménou za vérnost zavedeny v roce 2020 byl pro klienty atraktivni a jeho prodeje byly
stabilné vysoké v pribéhu celého roku. Rostl pocet klientll aktivné vyuzivajicich bézny ucet, a to
jednak aktivaci stavajicich klientd, tak i akvizici novych klientd. Index spokojenosti klientt s obsluhou
se mezirocné navysil.

Pro spotfebitelské uvéry, které patfi ke klicovému produktu banky, byl rok 2021 velmi silny. Portfolio
se zvysilo 0 18 % a nové prodeje se zvysily o témér 90 %.

Majetek
Banka vlastni &tyfi podlazi administrativniho objektu M-Palac na adrese HerSpicka 5 v Brné.

Veskery movity majetek (nabytek, IT vybaveni, technologické vybaveni budov apod.) je vnesen do
najemnich i vlastnich prostor banky a bezprostfedné slouzi pro provoz 24 obchodnich pobodek a
dvou central banky.

Cista ugetni hodnota pozemk, budov a zafizeni tvofila k 31. 12. 2021 celkem 527 mil. K& (k 31. 12.
2020 celkem 437 mil. K&).

Pofizovaci cena zcela odepsaného hmotného majetku, ktery je doposud pouzivan, €inila k 31. 12.
2021 137 mil. K& (k 31. 12. 2020 149 mil. K¢).

Strategické projekty

Dulezitou prioritou vedle spinéni obchodnich cill banky byla Uspésna realizace kliovych projektl.
Ty maji za cil rozvoj a implementaci novych produktt a sluzeb, zvySovani efektivity vnitinich proces
a systémul banky. Soucasti je i fada projektu v oblasti dodrzovani predpist. Rok 2021 byl silné
ovlivnén pandemii, ktera vSak obecné pfiméla k urychleni digitalizace.

Banka se zamérovala téz na digitalizaci a online procesy poskytované klientdm. Prfidavala funkce
do online bankovnictvi, zavedla plné online digitalni proces poskytovani hotovostnich pujcek u
predem schvalenych avérld a také spustila digitalni platby pomoci Google Pay.

Velmi uspésnou digitalni inovaci roku 2021 je feSeni elektronického podpisu pro SME a firemni
klienty. Systém umoznuje prfedkladat bance dokumentaci pro rzné ucely v digitalni podobé, ktera
nahrazuje papirovou komunikaci mezi bankou a klienty. Na konci roku 2021 banka také zahajila
projekt zcela nového online bankovniho feSeni pro SME a firemni klienty.
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10.1.2. O¢ekavany vyvoj banky a finanéni situace v roce 2022

Od bfezna 2020 ¢&eli Ceska republika pandemii covid-19, ktera zasahla celou spole¢nost a ktera
stale pokracuje i na zaCatku roku 2022. Na tuto situaci musela reagovat i banka. Jeji krizovy Stab
pfijal Fadu opatfeni na ochranu stability banky a zdravi klientd i zaméstnancl. Podafilo se nejen
udrzet v provozu celou poboc¢kovou sit, ale zaroven nabidnout klientdm i nové produkty a sluzby,
které jim pomahaji v této mimoradné situaci. Banka se rovnéz pruzné pfizplsobuje vSem opatfenim
prijatym viadou Ceské republiky k zamezeni dal$iho $ifeni pandemie.

Meziroéni rist realného hrubého domaciho produktu v roce 2021 &inil +3,3 %. V roce 2022
se oCekava dalSi oziveni ekonomiky a meziro¢ni rust realného hrubého domaciho produktu o +3,1
%. Spolu s pokracujici pandemii covid-19 bude prostiedi zvySujicich se urokovych sazeb,
s vyhledem dal$iho rastu pfedevSim v prvni poloviné roku 2022, externé ovliviiovat finan¢ni vysledky
banky v roce 2022.

Konkurence na bankovnim trhu zlstane i nadale silna s pokracujici konsolidaci a zaroven
diverzifikaci trhu na velké a stfedni banky. Rychla adopce digitalnich feSeni zakazniky, umocnéna
zminénou pandemii covid-19, bude nadale podporovat investice do technologii a digitalizaci
bankovnich sluzeb.

V roce 2022 se banka chtéla zaméfit na dalsi zlepSovani vybranych produktl a sluzeb pro retailovou
a firemni klientelu, postupny narust trzniho podilu v kliC¢ovych zakaznickych segmentech, dostupnost
pro zakazniky prostfednictvim fyzické distribuéni sité a digitalnich kanall a navySovani podilu
aktivnich klientt v portfoliu. Banka planovala dal$i postupné vylepSovani internetového a mobilniho
bankovnictvi pro retailovou klientelu, rozvoj firemniho bankovnictvi, bankomatové sité, karet a
pokracovani digitalizace uvérovych procesu.

V ramci strategie se chtéla banka také zamérovat na spokojenost zaméstnanct a kvalitu pracovniho
prostfedi se zohlednénim dopadu covid-19 na zplsob a formu vykonavané prace.

Obchodni strategie banky byla zaméfena na udrzitelny rast v ramci kliCovych segmentl. Banka
planovala vroce 2022 rozvijet svoji environmentalni politiku v souladu se skupinovou
environmentalni strategii.

Banka méla dostatené mnozstvi kapitalu a likvidity pro dalSi rozvoj, i adekvatni rezervy ke kryti
neoCekavanych a nezadoucich vyvojl trhu. Financovani banky bylo zabezpec€eno diky stabilni vysi
klientskych depozit.

Dne 28. 2. 2022 v dusledku zhorSeni likviditni situace banky v souvislosti s vyznamnym odlivem
vkladd poté, co doslo k napadeni Ukrajiny Ruskem, zahajila Ceska narodni banka kroky sméfujici
k odejmuti povoleni Sberbank CZ, a.s. (dale jen ,banka®) plsobit jako banka. V souvislosti s tim
vydala CNB predbé&zné opatfeni, kterym bance omezila nakladani s aktivy a pasivy, véetné
poskytovani novych avérl a pfijimani vkladd.

9. 3. 2022, tj. 7 pracovnich dnu od tohoto dne, byla zahajena vyplata pojisténych vkladu klientd
banky do vySe odpovidajici 100 tis. EUR na klienta, kterou organizuje Garancni systém finan¢niho
trhu.

Vedeni banky pozadalo CNB o prodlouzeni IhGty spravniho fizeni pro pfipravu a dokon&eni jednani
s potencialnimi investory, protoZe prodej banky povaZovalo v sou€asné situaci za nejlepsi FeSeni.
Prodej banky novému vlastnikovi se nepodafilo realizovat. CNB dne 14. 4. 2022 rozhodla v prvnim
stupni spravniho fizeni o odnéti bankovni licence.
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10.2. Komentar k finanénim vysledkiim IFRS

Banka v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi (IFRS) vykazala za rok 2021 &isty
zisk ve vySi 285 mil. K&, coz predstavuje meziro¢ni narust Cistého zisku. Hlavnim divodem narustu
zisku jsou snizené naklady na uvérové ztraty, které mezirocné poklesly o 309 mil. KE v dusledku
naklady vypocitané metodou efektivni urokové miry, které klesly o 41 % a dosahly vySe 271 mil. K&.
Ve spravnich nakladech banka vykazala 8% meziro€ni narust, coz predstavuje ¢astku ve vysi 104
mil. K&. Celkové spravni naklady, ve kterych jsou zahrnuty naklady na zaméstnance, vSeobecné
provozni naklady a odpisy hmotného a nehmotného majetku, tak dosahly urovné 1 480 mil. K&.
Celkové provozni vynosy banky meziro€né vzrostly o 4 % na celkovych 2 133 mil. K&.

Vykaz souhrnného vysledku

,Cisté urokové vynosy* vzrostly meziroéné o 56 mil. K& Rust je zapfiginén nizsimi ,Urokovymi
naklady vypoc¢tenymi metodou efektivni urokové miry“, které mezirocné klesly o 192 mil. KE. Pokles
urokovych nakladd byl dan snizenim klientské sazby na depozitnich produktech. ,Urokové vynosy
vypoctené metodou efektivni Urokové miry“ poklesly meziro¢né o 51 mil. KE kvuli nizké dvoutydenni
repo sazbé& Ceské narodni banky, ktera klesla z 2 % na 0,25 % v 2020 a byla na této Grovni do 24.
6. 2021. Dalsi pri¢inou poklesu v ,Urokovych vynosech vypoétenych metodou efektivni Grokové
miry* jsou niz&i poskytnuté objemy. Uvéry a pujéky klientiim meziroéné poklesly o 947 mil. K&.

,Cisté vynosy z poplatkil a provizi* meziroéné vzrostly o 16 % a dosahly vyse 375 mil. K&. NarGst
Cistych vynosU z poplatk(l a provizi byl zpusobem poklesem nakladu na poplatky a provize oproti
minulému roku o 64 mil. K&. Nejvétsi pokles ve vysi 62 mil. KE byl zaznamenan u , Transakci v cizi

méné“.

,Cisty zisk z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty
a kurzové rozdily“ se meziro€né snizily o 23 % na 125 mil. K& Duvodem byl pokles vynosu
z ménovych derivata.

,Cisty zisk z oduétovani finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou* se meziroéné
zvySil 0 51 % na 53 mil. K&. Tento vysledek je dan vys$Sim objemem postoupenych uvéra a jinych
pohledavek.

.Naklady na uvérové ztraty z finanénich aktiv“ v roce 2021 poklesly o 309 mil. K¢ a ke konci roku

2020, kdy byly vyrazné navyS$eny naklady na uvérové ztraty, a zménou PD/LGD parametra.

~Spravni naklady“ se mezirocné zvysily o 8 %, absolutné o 104 mil. KE na kone¢nych 1 480 mil. K¢&.
Hlavnim divodem jsou zvySené odpisy dlouhodobého majetku viastnéného bankou kvuli aktivaci
retailovych projektd, aplikaci na spravu karet, aplikaci multikanalového bankovnictvi a SLeT. DalSimi
ddvody jsou zvySené naklady na zameéstnance zpUsobené neudrzitelnymi usporami v 2020 a také
vySSi naklady na reklamu v porovnani s rokem 2020.

,LOstatni provozni naklady“ meziro¢né poklesly o 15 % na konecnych 94 mil. KE. Nejvétsi polozkou
je pfispévek do Fondu feSeni krize ve vysi 70 mil. KC, ktery se mezirocné zvysil o 1 mil. KE. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou byl v roce 2021 Fond pojisténi vkladd 15 mil. K& Naklady na vyfazeni
nepouzivaného nehmotného majetku meziroéné poklesly o 13 mil. K& a v roce 2021 Cinily 7 mil. K&.

,Dan z prijmu“ ¢ini 87 mil K&, coz v pFislusném poméru odpovida drovni zisku pfed zdanénim.

Efektivni sazba dané v roce 2021 odisténa o vliv rozdilu mezi skuteCnou splatnou dani za rok 2020
a odhadem splatné dané za rok 2020 ve vySi 0,7 mil. K& €inila 23,58 %.
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Vykaz finanéni pozice

Bilan€ni suma banky se v roce 2021 mezirocné snizila o 4,4 mid. KE na kone¢nych 84,9 mld. K¢.
Témér 5% pokles celkové bilance byl dan prfedevSim poklesem pokladni hotovosti a vkladi u
centralnich bank.

Aktiva

,Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank“ meziro¢né poklesly o jednu &tvrtinu. Nejvétsi
podil na tomto poklesu mélo sniZzeni objemu vkladl u centralni banky téméf o 4,9 mid. K&. Pokladni
hotovost meziro¢né poklesla o0 29 % diky optimalizaci mnoZstvi hotovosti v distribu¢ni siti. Likvidni
pozice banky v poslednim roce poklesla, stale je vSak na velmi dobré urovni. Podil rychle likvidnich
aktiv? na celkovych aktivech ke konci roku 2021 &ini 23 %.

,Uvéry a pujéky klientdm*“ se meziroéné snizily o 947 mil. K& a ke konci roku 2021 dosahly hodnoty
60,4 mid. KE. Tento pokles uvérd byl zpusoben vyss§im odlivem objem0 firemniho financovani,
konkrétné poklesu objemu investi¢nich uvérd, jejichz hodnota poklesla o 2,5 mld. K& oproti roku
2020. Objemy provoznich uvérl naopak mezirocné vzrostly o 16 %. Celkova ucetni hodnota k 31.
12. 2021 byla téméf 5,8 mid. KE&. Objemy retailového bankovnictvi v roce 2021 vzrostly o 718 mil.
K& primarné z divodu rastu objemu spotfebitelskych uvéra o 14 %, které ve sledovaném roce byly
na historicky vysoké trovni. Ugetni objem hypoteénich uvéri se naopak snizil, hlavni pFiginou jsou
predCasné splatky, jejichz objem meziro¢né vzrostl o 40 %.

,Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika“ mezirocné vzrostly na 230 mil. K&
diky pouzivani urokového ménového swapu, jehoZ realnda hodnota oproti roku 2020 vzrostla o
vykazanou ¢astku.

,Dluhové cenné papiry“ se v roce 2021 zvySily o 1 404 mil. K& na 3 480 mil. K&. Tento narust byl
dan predevsim nakupem dluhopisti obchodovanych na aktivnim trhu v G¢€etni hodnoté 1 016 mil. K&
k 31. 12. 2021, které jsou soucasti portfolia ,Dluhové cenné papiry ocefiované realnou hodnotou
proti ostatnimu uplnému vysledku®.

Polozka ,Pozemky, budovy a zafizeni“ se v roce 2021 zvysila o 89 mil. K&. Celkova uc¢etni hodnota
je 527 mil. K¢.

.Nehmotna aktiva“ mezirocné sniZila svoji hodnotu o 48 mil. K&, na celkovych 714 mil. KE. To je
dano pfedevsim niz§imi investicemi do IT softwaru.

Vyvoj ostatnich polozek aktiv banky souvisi s jejim bé&Zznym provozem. Bé&hem roku nedo$lo
k Zzadnym dal$im vyznamnym udalostem, které by pohyb v téchto polozkach zasadné ovlivnily.

2 Rychle likvidni aktiva jsou souétem fadku ,Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank” a ,Pohledavky za bankami a
,Dluhové cenné papiry ocefiované realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku“ ve Vykazu finanéni pozice
prezentovaném v Roéni ucetni zavérce.
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Pasiva

Vyrazny rist v poloZce ,Zavazky vuci bankam® o 476 % na 2 609 mil. KE. NejvysSi narast o 1,8
mid. K& byl zaznamenan na terminovanych vkladech.

,<Zavazky vuci klientim®, které pfedstavuji hlavni zdroj financovani aktiv banky, meziro&né poklesly
0 8 % na kone¢nych 71,5 mld. K&. Jednalo se o Cisty pokles 6,6 mid. KE. NejvysSi pokles byl
zaznamenan na terminovanych vkladech, které mezironé poklesly o 5,3 mid. K& Pokles
na spoficich ucétech pak byl o 1,3 mlid. K&.

,Ostatni pasiva banky“ meziro¢né vzrostla o 3 % na 869 mil. K&. VétSinoveé je tato polozka bilance
tvofena doCasnymi, kratkodobymi zavazky, které vyplyvaji z prubézného zuétovavani transakci
tuzemského a zahrani¢niho platebniho styku a mohou mit znacnou volatilitu.

.Podfizené zavazky*, které ke konci roku 2021 banka vykazuje v hodnoté 174 mil. K&, pfedstavuiji
podfizeny dluh od matefské spole€nosti Sberbank Europe AG, jediného akcionare banky. Banka jej
v minulosti pfijala za u¢elem plnéni interné stanoveného kapitalového polstare, jehoZ cilem bylo
zajistit plnéni regulatornich pozadavkl na celkovou kapitalovou pfiméfenost banky za béznych
trznich podminek.

Vlastni kapital

Vlastni kapital banky na konci roku 2021 dosahl hodnoty 9,3 mld. KC. Vlastni kapital je tak v téeméf
stejné vysi jako v roce 2020. V pribéhu roku 2021 nedoslo k zadnému navysSeni vlastniho kapitalu
banky ze strany akcionafe. Rovnéz nedoslo k Zzadné vyplaté dividendy. Zisk roku 2020 po zakonném
pFidélu do rezervniho fondu zUstal sou€asti vlastniho kapitalu banky v kategorii ,Nerozdéleny zisk®.

3 Ostatni pasiva Banky zahrnuiji tyto polozky ,Vykazu finan¢ni pozice® prezentované v Roéni ucetni zavérce: Splatna dan
z pFijma, Ostatni pasiva, Vynosy a vydaje pfistich obdobi, Rezervy.
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10.3. Jednotlivé oblasti
10.3.1. Retailové bankovnictvi

Oblast retailového bankovnictvi méa za sebou UspéSny rok. Rostly prodeje kliCovych produktd
v segmentu fyzickych osob a v oblasti financovani segmentu micro zustalo portfolio stabilni.

Novy ucet s odménou za vérnost zavedeny v roce 2020 byl pro klienty atraktivni a jeho prodeje byly
stabilné vysoké v pribéhu celého roku. Rostl pocet klienth aktivné vyuzivajicich bézny ucet, a to
jednak aktivaci stavajicich klientd, tak i akvizici novych klientd. Index spokojenosti klient s obsluhou
se meziro€né navysil.

V oblasti investovani do cennych papird banka potvrdila atraktivni nabidku pro klienty, ktefi téz
vyuzivali bonusovy spofici U€et s investici. Diky vysokeé kvalité investi¢nich poradcu banka dokazala
klientim nabizet vhodné alternativy ke standardnimu uro€eni na spoficich uétech a pomohla jim
dosahnout zhodnoceni finanénich prostfedkd.

V oblasti spotfebitelskych uvért banka zaznamenala rekordni rok, rist portfolia byl 18 % a nové
prodeje se meziroCné zvySily o téméF 90 %. Prodeje rostly napfi¢ distribuCnimi kanaly banky
zejména diky produktové nabidce, ktera klientovi umoznuje ziskat pfi dodrzeni stanovenych
podminek bonusovou sazbu spotiebitelského Gveéru.

V roce 2021 banka uspésné odstartovala projekt bezhotovostnich pobocek s cilem primarné
poskytnout klientim bezhotovostni platebni styk a jako alternativu k pobo&kam vkladové bankomaty.

Podarilo se také nasadit robota na automatizaci nékolika procesU v call centru. Jde napfiklad o SMS
klientovi s informaci o vyrobeni nové platebni karty nebo o zrychleni zapsani klientské zadosti o uvér
z noveho e-shopu do internich aplikaci banky.

| pfes pokracujici pandemii covid-19 byla pobockova sit i call centrum po cely rok bez vétSich
provoznich problému piné k dispozici klientiim.

10.3.2. SME bankovnictvi

Segment SME patfi mezi strategické Utvary banky, kde dlouhodobym cilem je poskytovat kvalitni
sluzby klientdm a rozSifovat klientskou bazi. SME bankovnictvi je zastoupeno Sesti regionalnimi
centry napfi¢ celou republikou, které dostate¢né pokryvaji potfeby klientll banky, kterymi jsou firmy
s obratem 3-50 mil. EUR. Zaroven pokryva potfeby klientd v segmentu obnovitelnych zdroju a
nemovitostniho financovani segmentu agro.

Firemni strategie banky je postavena na budovani dlouhodobych vztahd s klienty a na aktivnim
pFistupu k potencionalnim zakaznikim, rozvoji bankéfu a zjednoduseni internich procesu tak, aby
banka mohla poskytovat komplexni sluzby a byt maximalné flexibilni.

Divize SME nabizi klientdm Siroké spektrum bankovnich sluzeb a produkti. Cash managementem
pocinaje, pfes zhodnoceni prostfedkdl, rizné formy financovani véetné financovani zahrani¢niho
obchodu, az po zajisténi platebniho, ménového a urokového rizika.

Rok 2021 byl ovlivnén situaci kolem pandemie covid-19, ristem zakladnich urokovych sazeb,
rostouci inflaci, coz vedlo ke zpomaleni investi¢nich aktivit i v segmentu SME v Ceské republice.
Mezirocné doslo v bance k poskytovani nového financovani podnikatelskym subjektdm v SME, coz
se projevilo v meziro¢nim rdstu aktiv o0 2,4 %.
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10.3.3. Firemni bankovnictvi

V pribéhu celého roku, jiz v ramci divize firemniho a investi¢niho bankovnictvi, oba tymy firemniho
bankovnictvi naplfiovaly strategii granularniho rastu, ktera byla soucasti obchodni strategie pro rok
2021 v pretrvavajicich podminkach pandemie covid-19. Dafilo se rozSifovat obchodni spolupraci
prevazné se stavajicimi klienty, nicméné byly navazany obchodni vztahy rovnéz s novymi
protistranami. V ramci profilovani strategie na rok 2022 byl jiz v poslednim Ctvrtleti roku 2021
implementovan model odvétvové specializace jednotlivych firemnich bankéfu v kazdém ze dvou
tymu. Nadale jednim z kliCovych pilifa udrzitelnosti zdravého a stabilniho uvérového portfolia je
pfisné vyhodnocovani a zaroven monitorovani rizikového profilu klientd a jejich transakci, a to se
zaméfenim na rizikové segmenty klientd. Tato kontinudlni c&innost vedla ktomu, Ze nebyl
zaznamenan zadny pfipad platebni neschopnosti v daném segmentu.

Nadale probihal proces postupného snizovani expozic u vybranych klientd a ekonomicky spjatych
skupin v ramci konzervativniho fizeni koncentrac¢nich limitl. V roce 2021 pokraCovala zvySena
intenzita spoluprace obchodnikl firemniho bankovnictvi se sesterskymi produktovymi oddélenimi, a
to jmenovité Global Markets a Export & Trade Finance.

V poloviné roku 2021 doSlo k integraci oddéleni nemovitostniho financovani do struktury divize
firemniho a investitniho bankovnictvi, pficemz se océekava naplnéni vSech definovanych
synergickych efektl v ramci spoluprace s oddélenim firemniho bankovnictvi, a rovnéz ve spolupraci
se sesterskymi produktovymi oddélenimi.

V personalni oblasti nedoslo k zasadnéjsi fluktuaci zaméstnancu. Rozhodnuti o vytvoreni a naplnéni
pozic Account Manager se ukazalo jako velmi pfinosné a umoznilo obchodnikim plnou koncentraci
na identifikaci a naslednou finalizaci obchodnich pfilezitosti. Podplrné pozice byly integrovany a
budou servisovat spole¢né obé oddéleni, oddéleni firemniho bankovnictvi a oddéleni
nemovitostniho financovani.

V ramci striktniho dodrzovani protiepidemickych opatfeni bankou byl nadale udrzovan rozSifeny
podil prace z domova a bylo nastaveno stfidani tymU v prostorach banky pfi sou¢asném zachovani
piné funkcionality celého oddéleni firemniho bankovnictvi.

V tomto roce doslo v ramci segmentu firemniho bankovnictvi k mirnému snizeni objemu depozitnich
produktd v souladu se strategii banky pfi Fizeni likvidity v jednotlivych segmentech. U aktivnich
produktl banka zaznamenala oproti roku 2020 mirny pokles objemd, ale zaroven vy$si pramérnou
urokovou marzi uvérového portfolia v porovnani s planem roku 2021. V sekci poplatkil doslo
k mirnému poklesu v porovnani s vysledky roku minulého.

10.3.4. Export & Trade Finance

Oddéleni Export & Trade Finance (ETF) je soucasti divize firemniho a investi¢niho bankovnictvi.
Klicovymi produkty oddéleni ETF jsou dokumentarni transakce (zaruky, akreditivy), exportni
financovani a financovani postoupenych pohledavek s pojisténim.

Vysledky ETF se v roce 2021 podafilo udrzet na stabilni Urovni navzdory ztizené pozici exportniho

odvétvi kvlli pretrvavajici pandemii. Objem aktiv ETF poprvé pFekrocil hranici 100 mil. EUR s
mezirocnim nartstem hodnoty o 28 % a upraveny plan vynosu na rok 2021 byl spinén na 113 %.
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10.3.5. Global Markets

V prabéhu celého roku 2021 byly v ramci oddéleni GM Trading na zakladé SLA provadény transakce
souvisejici s procesem fizeni intradenni likvidity v korunach a rovnéz na v8ech nostro uc¢tech v cizich
meénach. Servisni obchody souvisejici se strategii fizeni likvidity bankovni knihy a urokového rizika
byly pracovniky oddéleni GM Trading vykonavany na zakladé pfikazG ALM. Rovnéz probihal
standardni servis GM Trading pro GM Sales spocivajici v poskytovani trznich cen na produkty
Global Markets nabizené klientim banky, ato hlavné v oblasti produktl devizového trhu a
zajiStovani urokovych sazeb prostfednictvim tzv. Urokovych swapl. GM Trading dale aktivné
provadél jednoduché standardni operace na svuj ucet v ramci tzv. Large Trading Book.

Pfestoze doSlo v lonském roce k mirnému poklesu poctu devizovych operaci FX spot, v oblasti
prodeje produkti ménového a urokoveého zajisténi se GM Sales opét podafilo dosahnout jak vyssiho
poctu obchodd, tak i vySSiho PL ve srovnani s rokem 2020. Spotové obchody byly v roce 2021
realizovany s vySSi marzi nez vroce pfedchozim. Pokracoval také prodej depozitnich produktu
klientim banky, s ohledem na rust sazeb u domaci mény $lo nejvice o depozita v korunach. Objem
prodeje dluhopisu klientim banky se proti roku 2020 lehce snizil.

V poslednich &tyfech mésicich roku 2021 doSlo k narlstu vynosu, a to pfedev§im v dusledku ristu
vynosu z klientskych zajiStovacich transakci. Ziskovost u obchodud s cennymi papiry vzrostla
predevsSim diky obchodum s fondy. V oblasti GM Trading pokracoval standardni servis pro ALM pfi
exekuci strategie fizeni likvidity bankovni knihy. Krom obchodovani na vlastni u¢et v ramci tzv. Large
Trading Book je nadale jednou z kli€ovych naplni ¢innosti GM Trading rovnéz poskytovani trznich
cen pro klientské oddéleni GM Sales.

10.3.6. Strategické projekty banky, informacni systémy a technologie

Rok 2021 byl stale silné ovlivnén pandemickou situaci. Banka dale usnadnila a zdokonalila vzdaleny
zpusob prace pomoci technologii umoznujicich vykonavat praci v rezimu home office a feSeni na
podporu a propagaci online spoluprace mezi zaméstnanci. Pokud jde o poskytované IT technologie
a feseni, reakce banky na pandemii covid-19 byla adekvatni, a vznikla situace banku obecné pfiméla
k urychleni digitalizace.

Rok 2021 byl i nadale rokem budovani digitalnich feSeni pro klienty, ktera jednani s bankou
usnadiuji. Banka zastava pevny nazor, ze zména ve vyuzivani kanall klienty se bude dale
zrychlovat, jelikoz digitalni potfeby zakazniku rychle rostou. Banka pokracovala v pfidavani novych
funkci do multikanalové platformy (MCP) pro retailové klienty, zejména v oblasti spravy karet a
pouzivani mobilnich token(. Pozoruje rostouci vyuzivani mobilni platformy, coz je na jedné strané
pozitivni zpétna vazba na vlastni feSeni a na strané druhé odrazi obecné trendy, tj. rostouci vyznam
mobilnich feSeni. S cilem vyrovnat se aktualnim trendim bank planuje v nadchazejicich letech
mobilni platformu zdokonalovat a pfijmout mysSlenku, ze mobilni prostfedi je na prvnim misté.

V roce 2021 banka rovnéz zavedla pIné online digitalni proces poskytovani hotovostnich puljcek
u pfedem schvalenych uvéra. Od Fijna 2021, kdy bylo feSeni implementovano, banka zaznamenava
rostouci pocet vyuziti ze strany klientll. Okamzité proto zahajila dalSi fazi projektu, v jejimz ramci je
poskytovano pIné online feSeni hotovostnich pujéek v tzv. walk-in podobé.

Banka také ucinila pokrok v digitalnich platbach. V Fijnu spustila feSeni Google Pay, které umozriuje
klientim s telefony s operacnim systémem Android provadét platby pomoci mobilnich zafizeni.
elektronického podpisu pro SME a firemni klienty. Systém umoznuje klientim predkladat bance
dokumentaci pro rtzné ucely v digitalni podobé, ktera nahrazuje papirovou komunikaci mezi bankou
a klienty.

Kromé obchodnich projektll banka v roce 2021 realizovala fadu projektl v oblasti dodrzovani
pfedpist. Jednim z nejvyznamnéjSich byl projekt AnaCredit. Banka je pfesvédCena, Ze patfi mezi
finanéni Ustavy, které nejlépe pini specifické poZzadavky CNB na vykaznictvi. V roce 2021 se také
zameéfila na zdokonaleni vlastniho feSeni pro boj proti prani Spinavych penéz (AML) a doplnila feSeni
zavedené v roce 2020 o nové funkce a procesy.
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Pokud jde o &innosti souvisejici s provozem IT, jedna z prvnich iniciativ v roce 2021 byla naroéna,
protoze v bfeznu 2021 méla vyprset platnost starého zpusobu certifikace. Diky usili vSech tymu
probéhla migrace na novy zpusob hladce a bez dopadu na koncové uzivatele nebo poskytované
sluzby.

V bfeznu 2021 oddéleni IT uspésné zavedlo novou platformu ITSM postavenou na Jira ServiceDesk
spolu s revizi a vylepSenim vSech souvisejicich procesu.

S vyuzitim synergii banka uspésné provedla nékolik kombinovanych ¢innosti, jako je migrace
primarniho datoveho centra, vyfazeni starého hardwaru z provozu nebo jeho vyména a modernizace
starSich platforem. Migrace primarniho datového centra byla jednim z nejdulezitéjSich
infrastrukturnich projektl roku 2021. Po nastaveni sitové infrastruktury a konektivity probé&hly hlavni
migracni €innosti v zafi 2021 a byly provedeny podle oekavani s nejmensim moznym dopadem na
provozuschopnost bankovnich sluzeb. V ramci této Cinnosti byl proveden upgrade infrastruktury
iSeries, na které bézi hlavni bankovni systém Midas. Nova vykonnost systému pfinasi lepSi
uzivatelské prostfedi a urychleni davkovych ¢innosti, jako jsou procesy EOD/EQY.

vvvvvv

po havarii. Test probéhl uspésné a je planovan pravidelné kazdy rok.

Banka zahajila projekt sjednoceni zasobniku databazovych technologii Oracle pfi migraci databazi
na platformu x86. V prvni fazi probéhla migrace z platformy HP-UX, v roce 2022 pak nasledovala
migrace z platformy Solaris.

V roce 2021 bylo také zahajeno poskytovani nového offline a online zalohovaciho feseni,
které spliuje vSechny regulatorni poZadavky. Tato iniciativa se stala realizovatelnou diky projektu
migrace primarniho datového centra.

Kromé podpory infrastruktury a obchodnich projektl bylo v roce 2021 provedeno nékolik auditu.
Hlavnim z nich byl audit CNB, pfi¢emz feSeni zjisténi z tohoto auditu zlUstavalo hlavni oblasti zajmu
i v roce 2022.

10.3.7. Digitalni kanaly

V roce 2021 banka pokraCovala v rozvoji strategickych digitalnich oblasti, jako jsou online
bankovnictvi, webové stranky, e-shop a vesSkeré procesy, které se za témito kanaly schovavaji.

Po spusténi internetového a mobilniho bankovnictvi v roce 2020 se i v roce 2021 pokracovalo
v dokon¢&eni migrace vSech retailovych zakaznik( na nové bankovnictvi. Banka se dale i na zakladé
zpétné vazby zakaznikl soustfedila na dodavani novych ¢&i vylepSovani existujicich sluzeb, které
nové onlinové bankovnictvi klientdm nabizi. VSe s cilem zajistit jednak lepSi spokojenost stavajicich
funkcionalitami zavedenymi v roce 2021 jsou novy M-Token s kompletnim redesignem a rovnéz
s novym zjednodusenym registracnim procesem — notifikacni zpravy (push, e-mail, SMS), kompletni
funkcionalita QR kodu (nacteni fotoaparatem nebo z galerie, zaplat mi) — a dalSi vylepSeni.

Co se oblasti webovych stranek a e-shopu tyka, rok 2021 byl hlavné ve znameni rozvoje novych
digitalnich nakupnich cest a automatizace procesu. K e-shopu na spotiebitelské uvéry byl vyvinut e-
shop na konsolidace, ktery byl rovnéz napojen na jiz ¢astecné automatizovany proces zpracovani
zadosti o uvér. Proces automatizace byl prohlouben, a diky tomu dnes jak zakladani zakaznikd, tak
zpracovani zadosti o uvér ¢i konsolidaci v systémech banky kompletné zajistuji roboti. V pribéhu
roku také probihala pfiprava projektu plné automatizovaného e-shopu pro zakazniky se zajmem
otevfit si u banky bézny nebo spofici ucet.
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Dale byl v roce 2021 zahajen velice dllezity projekt implementace bankovni identity, ktery otevre
prostor k dalSi digitalizaci procesu a zjednodu$eni komunikace jak s novymi, tak s existujicimi
zakazniky banky.

10.3.8. Rizeni lidskych zdroja

Priority banky v oblasti lidskych zdroji se tykaji fizeni personalnich nakladu, fadného nastaveni
prace s lidskymi zdroji v pfedpisové zakladné a procesech banky, fizeni a hodnoceni pracovniho
vykonu, problematiky odmeénovani a benefitl, zavadéni a udrzovani firemni kultury a kvality
manazerského vzdélavani.

Rok 2021 byl i v oblasti lidského kapitalu nadale ovlivhovan celosvétovou pandemii covid-19.
Prioritou je proto zajisténi bezpecného pracovniho prostfedi a ochrana zdravi. Pfesun aktivit do
online prostfedi a prace z domova vrozsahu, ktery konkrétni pozice umoZzZhuje, se stavaji
standardem. Ukolem HR bylo pfizpUsobit interni komunikaéni kanaly tak, aby i zaméstnanci pracujici
vzdalené meéli nezbytnou podporu a neustaly pfisun aktualnich informaci.

V jarnich mésicich byl do ostrého provozu nasazen novy komplexni manazersky nastroj LutherOne
urceny pro ziskavani zpétné vazby a méreni nalady v bance. Hlavnim cilem je usnadnéni socialni
spoluprace a komunikace a zefektivnéni kazdodennich €innosti. Manazerim toto multifunkéni
prostfedi nabizi dynamické Fidici panely, poskytuje zpétnou vazbu typu kazdy s kazdym, nastroje
pro vedeni tymu a schlizek a vytvareni vlastnich prizkumd. Kontinualni prizkum spokojenosti a
méfeni NPS na urovni celé banky realizované v této podobé bance dava nové moznosti, jak
pribézné ziskavat relevantni data, na kterych Ize dale stavét a spolecné intenzivné pracovat na tom,
aby banka byla lepSim mistem pro praci.

V ramci podpory Zivotni rovnovahy je dbano na sladéni pracovniho a rodinného Zivota. Diky zpétné
vazbé od zaméstnancu byl jako kli€ovy faktor identifikovan ddraz na flexibilitu a moznost vyuzivani
pruzné pracovni doby, stejné jako moznost prace z domova. Pozornost je zaméfovana také na
oblast duSevniho i fyzického zdravi, proto banka jiz tfetim rokem pravidelné organizuje Dny zdravi
a druhym rokem rozviji nadstandardni Zaméstnanecky asistenéni program, ktery zdarma a
anonymné poskytuje rychlou pomoc pfi feSeni problém( a ne€ekanych zivotnich situaci.

V oblasti vzdélavani a rozvoje zaméstnancl doslo v uplynulém roce k rozSifeni fungujici online
platformy, ktera je flexibilni a zohledfuje rozmanité potfeby zaméstnancl na rlznych pozicich a
urovnich. Zaméstnanci méli po cely rok k dispozici Sirokou nabidku rozvojovych témat, ktera jsou v
souladu s jejich cili a podporuiji je pfi plnéni pracovnich ukoll. Vzdélavaci kalendar zahrnuje kurzy a
workshopy zajiStované internimi lektory, nabidku edukacniho portalu Red Button EDU, doporucené
kurzy a webinafe Seduo i nabidku externich lektorl. Zvlastni pozornost byla vénovana rozvoji
vedoucich a kli¢ovych zaméstnancu.

Pro manazerskou populaci byl spustén people-related reporting. Pisobnost utvaru HR Operations
byla rozSifena o ¢ast agendy corporate governance.

V kontextu situace ovlivnéné pandemii covid-19 se banka i nadale s vétSim dirazem zaméfila
rovnéz na fizeni personalnich nakladu a rozpoctové planovani.

10.3.9. Marketing
Pokracujici pandemie covid-19 v roce 2021 ovlivnila i marketingové aktivity banky, které se primarné
soustfedily na podporu prodeje béznych ucétu a spotrebitelskych uvérd. Hlavnimi komunikaénimi

kanaly zlGstala masova média, zejména televize, radio a online, doplnéna cilenym tiskem. Outdoor
nebyl vyuzit, s vyjimkou navigace k pobockam banky.
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V prvnim kvartalu roku 2021 banka nabidla klientim v TV kampani zvyhodnéné bali¢ky bézného
Uctu, platebni karty a mobilniho/internetového bankovnictvi, které odménily klienta za aktivni
vyuzivani téchto sluzeb a umoznily mu vybéry hotovosti ze vSech bankomatl na svété bez poplatku.
Pro klienty segmentu micro banka zavedla uvéry se zvyhodnénou sazbou 3,33 % ro¢né bez poplatku
za vyfizeni uvéru, které jim pomahaly postavit jejich podnikani opét na nohy.

Pandemie covid-19 pfinesla i nové mozZnosti — komunikace se zasadné pfesunula z osobni roviny
do online prostfedi a banka proto v druhém Cctvrtleti nabidla komerénim klientim potfebné
financovani ¢i vyhodné FX transakce pravé formou novych online kampani. Prodeje spotfebitelskych
uvérd s bonusovou sazbou 2,77 % ro€né byly podpofeny novou kampani v narodnich i regionalnich
radiich. Nabidka bonusové sazby byla zcela transparentni a platna pro v8echny klienty, ktefi
podminku fadného splaceni splnili.

Kli¢ovou marketingovou aktivitou tfetiho kvartalu byla nova televizni kamparn na podporu prodeje
spotrebitelskych uvéru pro fyzické osoby se snizenou bonusovou sazbou na 1,99 % roc¢né, ktera
patfila k nejvyhodné&jSim na trhu. Pro tuto kampari byl nato€en zcela novy reklamni spot, ktery byl
vidét v komer&nich televiznich kanalech a byl podpofen i v online médiich. Kamparn méla zasadni
dopad jak na rust prodeje spotiebitelskych Uveérd, tak na pozitivni vnimani znac¢ky Sberbank Sirokou
verejnosti. V pribéhu léta banka klientim také predstavila novou nabidku micro kontokorentd a od
zari umoznila mobilni platby pfes Google Pay.

Diky jarni i podzimni viné pandemie byla v roce 2021 bohuzel opét zruSena fada planovanych
marketingovych aktivit pro komeréni klienty, protoze odborné konference &i veletrhy nemohly byt
v tradi¢ni formé kvuli platnym vladnim preventivnim opatfenim realizovany. Ze stejného duvodu se
nekonalo mnoho kulturnich a sportovnich akci, jichz byla banka v minulych letech hrdym sponzorem.
Jak se ukazalo, nabizené online alternativy (online veletrhy, online diskuzni féra) t€chto akci nemély
mezi komerénimi klienty takovy ohlas, jak se plvodné ocekavalo, a proto banka v poslednim
kvartalu roku 2021 opét realizovala fadu mensich neformalnich akci pro SME i firemni klienty, ktefi
tato osobni setkani velmi ocenili.

V zavéru roku Sberbank oslavila své 180. vyroci zaloZeni. VSem klientdm, ktefi si dne 12. 11. 2021
otevreli novy bézny ucet, banka vyplatila jednorazovy bonus ve vysi 180 K¢, pro vybrané komeréni
klienty a jejich partnery pak pfipravila spoleCenskou akci a knihu o historii finanéniho ustavu.
VSechny vanocni darky pro klienty byly oznaeny specialnim logem ke 180. vyrocCi.

| pfes koronavirova omezeni splnily reklamni kampané a marketingové aktivity lonského roku
stanovené cile a znalost znacky Sberbank na ¢eském trhu se podafilo udrzet na stabilni drovni.
Navic se podafilo udrzet i vysoky ukazatel spokojenosti klientd (Net Promoter Score), ktery banka
méFi na denni bazi na urovni jednotlivych bankért ve vSech pobockach a diky kterému banka patfi
mezi nejlépe hodnocené finanéni instituce v celém regionu.
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10.3.10. Komunikace

Externi i interni komunikaci banky v lofiském roce nadale ovliviiovala pandemie covid-19,
ktera v nékolika vinach zasahla celou spole¢nost. Krizovy $tab banky proto pribézné pfijimal a
komunikoval fadu opatfeni na ochranu stability banky a zdravi klientl i zaméstnanct. Oddéleni
Marketing & komunikace realizovalo béhem roku Fadu aktivit a kampani, kterymiinformovalo
zaméstnance, klienty, média i Sirokou vefejnost o Kkli€ovych aktivitach banky. Jednim
planovanych organiza¢nich zménach na urovni skupiny Sberbank Europe. Rovnéz byly pfedstaveny
nové produkty a sluzby pro klienty, plnéni cild a klicovych projektd. Komunikace s vefejnosti se
odehravala pfedevsim prostifednictvim médii, webovych stranek a socialnich siti.

Komunikace s médii

Na jafe banka pokraCovala v komunikaci spotfebitelského uvéru se zvyhodnénou bonusovou
sazbou, nové nabidky uvéru pro klienty segmentu micro i balicku bézného uGctu s platebni kartou a
internetovym a mobilnim bankovnictvim. Celila také medialnim spekulacim o prodeji banky na
Ceském trhu, které byly zcela neopodstatnéné. Jarni vina pandemie covid-19 znemoznila tradi¢ni
akce s médii a vyzadala si intenzivni komunikaci ohledné platnych preventivnich opatfeni v bance,
zmeén oteviraci doby pobockové sité, pravidelné dezinfekce vSech prostor, nutnosti pouzivat rousky
a ostatni ochranné pomtcky apod. Na konci prvniho pololeti banka zorganizovala nékolik kulatych
stold v pfimém online pfenosu s médii a odborniky na téma rlstu cen nemovitosti a nebyvalého
zajmu klientd o hypotéky.

Ve druhém pololeti byli klienti a vefejnost informovani o jmenovani nové generalni feditelky banky,
ktera se i osobné setkala s predstaviteli kliCovych Ceskych médii. Rovnéz byl pfedstaven
spotfebitelsky uvér s novou vyhodnou urokovou sazbou, ktery patfil mezi nejlepsi na trhu a
zaznamenal mezi klienty velky ohlas. V listopadu byl komunikovan médiim zamér prodat nékteré
dcefiné banky skupiny Sberbank Europe jinému vlastnikovi, ktery ukoncil spekulace o pfipadném
prodeji Ceské dcefiné banky. Zavér roku patfil oslavam 180. vyro€i zaloZzeni Sberbank.

PfestoZe banka patfi na Ceském trhu mezi mensi finanéni instituce, vyslo o ni v roce 2021 vice nez
2 100 ¢lankd, z nichz valna vétsina byla pozitivnich nebo neutralnich. Mezi hlavni témata patfilo
vyuzivani produktl a sluzeb banky (66 %), korporatni témata a informace o skupiné Sberbank
(15 %) a reakce na aktivity banky v oblasti spoleCenské odpovédnosti (7 %). Mezi ostatni témata
patfily napfiklad rozhovory se zastupci banky nebo pfedstaveni novych manazer(.

Komunikace se zaméstnanci

Na zacatku roku byli vyhlaSeni a odménéni nejlepsi zaméstnanci roku 2020 v kategoriich Sberbank
Star, Partak roku a Bankérf roku v segmentu retailového i firemniho bankovnictvi. Podékovani za
skvélou praci a nejlepsi vysledky v praci jim predali ¢lenové vedeni banky v misté jejich plsobisté,
nebot’ spole¢na setkani vétSich skupin zaméstnancu v té dobé nebyla kvuli pandemii covid-19
z bezpecénostnich diivodl mozna. VSechny akce pro zaméstnance a veskera interni komunikace se
presunula do online prostfedi. Tradi¢ni Town Hall si odbyl svoji online premiéru jiz v Unoru, kdy byl
organizovan brzy rano pfed zahajenim pracovni doby tak, aby se jej mohlo zuc€astnit co nejvice
zaméstnancu banky. Dotazy bylo mozné pokladat rovnéz pfes online platformu a cela akce byla
nahravana pro ty, ktefi se ji v dany den nemohli ztu¢astnit a sledovali ji pozdéji ze zaznamu. Tato
forma se tak osvédCila, Ze banka pokracovala v online celofiremnich setkanich po zbytek roku.
VétSina zaméstnancu centraly zacala pracovat z domova a online schuzky se staly novym
standardem spoluprace v§ech tymu.

Komunikaénim meznikem byla implementace platformy LutherOne v druhém kvartale roku 2021,
ktera pfispéla k pravidelnému méfeni spokojenosti zaméstnancl banky, oteviela neformalni

42



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

komunikaci mezi zaméstnanci a vedenim banky a pfedstavila i interni socialni sit, kterou si
zaméstnanci velmi oblibili.

Nové produkty a sluzby a platna preventivni opatfeni byla komunikovana véem zameéstnancim
formou online konferenci, hromadnych e-maill a interniho ¢asopisu. Ve druhé poloviné roku jiz bylo
mozné opét organizovat i osobni setkani menSich tyma, kterych se zuc€astnila i nova generalni
feditelka banky. Odlozeny celofiremni novoro¢ni vec€irek mohl byt kone€né uskute¢nén v zafi a byl
pojat jako letni party. Na podporu velkych kampani byly pfipraveny interni soutéze o vécné ceny.
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11. Produkty a sluzby banky

PRODUKTY PRO FIREMNi KLIENTY (SME a CORPORATE)

Pro kazdodenni bankovnictvi nabizi banka firemnim klientim Firemni bézny cet.
Kromé tuzemského platebniho styku mohou klienti v ramci zahrani¢niho platebniho styku vyuzit
i specialni Sberbank platbu, zvyhodnéné platby do vybranych bank v ramci skupiny Sberbank nebo
zvyhodnéné pfichozi i odchozi rublové platby z/do jakékoliv banky v Ruské federaci.

Pro zhodnoceni volnych prostfedkl banka nabizi spofici Ucet pro firemni klientelu a terminované
vklady. P¥i zhodnocovani prostfedk(l banka také nabizi klientdm FeSeni Sita pfimo na miru jejich
individualnim potfebam, a to prostfednictvim divize Global Markets.

Vyhodné podminky a expertizu demonstruje banka v produktech a sluzbach spojenych s ménou
rubl. V této oblasti si banka zajistila silné postaveni na trhu, a to pfedevsim diky rychlému zpracovani
transakci a silnému partnerovi na rublovém trhu. V oblasti zajisténi rizik a devizového trhu banka
nabizi Fadu moznosti zajisténi podle individualnich potfeb klientd.

Banka poskytuje firmam kompletni Skalu financovani — provozni financovani, investi¢ni uvéry,
strukturované financovani apod. V oblasti financovani si banka zaklada na individualnim pfistupu,
ktery dokaze zohlednit specifické pozadavky kazdého zakaznika. Klienti z firemniho sektoru, ktefi
se zaméfuji na investice a vystavbu nemovitosti, mohou vyuzit specializované financovani oddéleni
Real Estate. Specializované produkty nabizi banka také v oblastech vefejného &i zemédélského
sektoru. Financovani exportu a zahrani¢niho obchodu je dalSim z piliftG nabidky banky.
Neodmyslitelnou soucasti je financovani s podporou spole¢nosti Narodni rozvojova banka, a.s., a
Exportni garancni a pojistovaci spole¢nost, a.s., kde kromé standardnich zaruk byly v uplynulém
roce akcentovany zejména uavéry vramci programu COVID Il a COVID Plus na pomoc
spole¢nostem zasazenym pandemii covid-19.

Nejen kvili sou€asnym protipandemickym omezenim, pfedevSim pozadavku na omezeni pohybu a
fyzického kontaktu, vzrista i potfeba digitalni komunikace. Banka v pfedchozich letech zavedla
moznost elektronického podpisu smluvni dokumentace ve firemnim segmentu a stala se tak jednou
z mala bank na &eském trhu, ktera je schopna firemnim klientdm nabidnout podpis dokumentace na
dalku, ktery by zaroven splfioval striktni poZadavky na bezpeénost dle evropské regulace elDAS.
V nasledujicim roce ma banka v planu tento projekt dale rozvijet a soustfedit se na digitalizaci
v dalSich oblastech.

Produkty pro retailové klienty

Nabidka FER produktii je kompletni nabidka produkt(i, ktera pomaha klientdm fesit jejich finanéni
potfeby. Vyznaduje se transparentnimi podminkami a moznosti snadného a rychlého ovéreni ceny.
Po cely rok 2021 banka produktovou nabidku pfizplsobovala vyvijejicim se potfebam svych
zakaznikd.

Prodeje kliového produktu banky FER UG&et s programem odmény za vérnost zaznamenaly
meziro¢ni narust. Klienti ocefovali moznosti naroku na odménu 1 234 K¢ kazdy rok pfi aktivnim
vyuzivani uctu.

V oblasti depozitnich produktt banka reagovala na prostfedi nizkych urokovych sazeb spoficim
uctem, ktery je uro€en lepSi sazbou za podminky aktivniho vyuzivani bézného uctu. Pro klienty, ktefi
se rozhodli investovat, banka pfipravila moznost vyuziti bonusového spoficiho Uctu s bonusovou
sazbou na spoficim Ucétu v pfipadé, ze klient viozi ¢ast finanénich prostfedkd do investic.

V oblasti FER pUjéek zaznamenala u klientd vyrazny Usp&ch bonusova sazba podporend
marketingovou kampani. Dafilo se navysit prodeje prostfednictvim digitalnich kanalu. Celkové
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prodeje FER pujcky dosahly historicky nejvyssiho ristu a doslo k ristu trzniho podilu banky. Na
podzim byla zavedena moznost pfedschvalené pujcky generované prostfednictvim internetového
bankovnictvi v ramci digitalni strategie v oblasti spotfebitelskych pljcek.

V oblasti hypoték banka zaznamenala stabilné vysokou poptavku po své nabidce v priibéhu celého
roku a v prodeji novych hypoték navysSila svuj trzni podil. Vyvoj portfolia byl stabilni, nové prodeje
vyvazovaly zvySenou odchodovost, ktera byla dana trznimi podminkami.

Investi€ni nabidka banky byla klientsky zajimava a v oblasti podilovych fondu obsahuje ekologicky
a spolecensky odpovédné formy investic. Odpovédné investovani je soucasti strategie banky.

Produkty pro podnikatele a malé firmy s roénim obratem do 25 mil. Ké

V roce 2021 se banka zaméfila na vylepSeni produktové nabidky. V poloviné roku pfedstavila nové
Firemni FER ucty, které nabizi ve tfech variantach dle narocnosti klienta. Varianta START ma vedeni
uctu zdarma bez podminek, u vysSich dvou typu je to podminéno pinénim stanoveného mési¢niho
kreditniho obratu.

V z&fi byl nasazen novy Firemni FER kontokorent startovaci, s nimz maji klienti moznost ziskat
finan€ni rezervu az 250 tis. K& bez fixniho mési¢niho nakladu. Kontokorent navic mohou ziskat bez
dolozeni danového pfiznani a financnich vykazu.
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12. Rizeni rizik
12.1. Uvod

Banka uplatiiuje v oblasti fizeni rizik obezietny a vyvazeny pfistup s cilem dosahnout pfiméfenych
vynosu pfi akceptovatelné urovni rizika. Vychozimi body jsou platna regulatorni legislativa a rizikova
strategie banky. Banka stanovuje pfedpisovou zakladnu a udrzuje ji aktualni, pouziva systém
regulatornich a internich limitd, jejichz vy$e a dodrzovani jsou pravidelné sledovany, a ve spolupraci
se svou matefskou spolenosti prabé&zné rozviji pokrocilé nastroje pro fizeni rizik.

Hlavnimi obecnymi zasadami procesu fizeni rizik jsou optimalizace poméru mezi rizikem
a otekavanym vynosem, funk&ni fidici a kontrolni systém, oddéleni neslucitelnych funkci,
identifikace a analyza rizik, diverzifikace portfolia a v neposledni fadé i zajisténi presnosti
a kompletnosti dat v bankovnich systémech. Vedeni banky je pravidelné informovano o mife
podstupovanych rizik a systém Fizeni rizik je sledovan a vyhodnocovan.

V organizacni struktufe fizeni rizik ma centralni pozici pfedstavenstvo banky, které urCuje strategii
fizeni rizik, schvaluje rizikovy apetit banky s ohledem na stfednédobou strategii banky, schvaluje
v8echny klicové dokumenty pro oblast fizeni rizik, schvaluje modely pro fizeni uvérového rizika a
rozhoduje o vyznamnych rizikovych pozicich.

Na opatfeni, ktera banka v roce 2020 zavedla, zejména upravu rizikového apetitu a klicovych
parametrl pro fizeni rizik, a kterymi reagovala na vyvoj pandemie covid-19, banka navazala v roce
2021 pribéznym sledovanim vyvoje pandemie a analyzou moznych dopadl do rizikové pozice
banky. Diky tomu dokazala pruzné reagovat na celkovy makroekonomicky vyvoj a potfeby klientd.

V poloving roku 2021 byla v bance dokon&ena kontrola ze strany CNB v oblastech Fizeni rizik a
systému vnitfni kontroly. Kontrola prokazala celkové zlep3eni v oblasti fizeni rizik ve srovnani
s posledni obdobnou kontrolou a potvrdila, Ze banka systém fizeni rizik rozviji dobrym smérem, ve
kterém muze nadale pokracovat.

Kromé novych rizik pfimo i nepfimo plynoucich z pandemie covid-19 se banka vénovala také rizikim
plynoucim z environmentalnich (E) a socialnich (S) faktor(i a faktor(i udrzitelného systému spravy a
fizeni spole€nosti (G), tedy ESG faktort. Ackoliv se jedna o novou oblast rizik, ktera se budou
materializovat teprve v budoucnosti, pfipravy na identifikaci a posuzovani téchto rizik, jakozto i jejich
zohlednéni v udrzitelnosti finan¢nich produktd banky, byly zahajeny jiz v uplynulém roce.

Rizeni rizik je zajistovano divizi pro Fizeni rizik, ktera je Fizena povéFenym &lenem piedstavenstva.
Oddéleni divize fizeni rizik méFi a analyzuje rizikovou pozici banky, stanovuje postupy fizeni
jednotlivych rizik, kontroluje dodrzovani limitd, informuje o zjisténych vysledcich, popfipadé samo
schvaluje rizikové pozice v ramci stanovenych opravnéni.
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Zakladni soucasti systému fizeni rizik jsou nasledujici vybory:

Vybor pro fizeni rizik, na ktery predstavenstvo banky delegovalo rozhodovani zejména
o nasledujicich oblastech:

° schvalovani pravidel fizeni rizik a zakladnich metod, limitd, pfedpokladd scénarl a jakychkoliv
dalSich parametrl pouzivanych v procesu fizeni rizik, monitoring uvérovych, trznich a
operacnich rizik (v€etné dodrzovani limitl), schvalovani napravnych opatfeni pfi pfekroceni
limitd nebo pfi nezadoucich trendech vyvoje,

° schvalovani metodologie tvorby, sledovani a aktualizace modell pro oblast fizeni rizik
a schvalovani dalSich modell pro Fizeni rizik,

° sledovani adekvatnosti, spolehlivosti a efektivnosti vnitfinich pfedpisu, procesu a limitd pro
fizeni rizik.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv, ktery zejména projednava stavajici i vyhledova urokova a ménova
rizika v investi¢nim portfoliu, jakoz i rizika likvidity, financovani a fizeni regulatorniho kapitalu s cilem
optimalizace vynosové-rizikového profilu.

Uvérovy vybor, ktery zejména rozhoduje o pfijimani Gvérového rizika ve vztahu k jednotlivym
protistranam, a to zejména prostfednictvim schvalovani vySe novych expozic a pravidelné revize
uvérového rizika expozic existujicich.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani, ktery pfijima rozhodnuti zejména v nasledujicich
oblastech:

° schvalovani zasad spravy pohledavek v selhani,

) projednavani a schvalovani strategii internich pfedpist, metodickych a pracovnich postupl
souvisejicich se spravou pohledavek v selhani,

° stanovovani principl pro navySovani angazovanosti klient s pohledavkou v selhani,

° rozhodovani o zplsobu feSeni jednotlivych vyznamnych pohledavek v selhani do vySe
schvalovaci pravomoci udélené vyboru,

° nastavovani pravidel pro spravu jednotlivé nevyznamnych pohledavek v selhani,

° monitoring vyvoje pohledavek v selhani a pfijimani napravnych opatfeni v pfipadé
nezadouciho vyvoje, rozhodovani o udélovani schvalovacich pravomoci pro feSeni
pohledavek v selhani zaméstnancim oddéleni problematickych pohledavek, manazerovi
oddéleni problematickych pohledavek a CRO.

Cleny vybort jsou &lenové predstavenstva banky a fidici pracovnici z pfislusnych oblasti Fizeni
rizika. Informace o vykonnych vyborech pfedstavenstva banky v&etné jejich sloZeni jsou obsazeny
v kapitole 7. Organy banky.

Divizi fizeni rizik tvofi nasledujicich pét oddéleni:

° Integrated Risk Management, které se podili na pfipravé strategie pro fizeni rizik,
je odpovédné za sledovani kapitalové pfiméfenosti a méfeni rizikové pozice v uvérovém
portfoliu banky, zodpovida za fizeni trzniho rizika a rizika likvidity,

° Credit Risk Management, které je odpovédné za fizeni Uvérového rizika, nastavovani
uvérovych procesli a implementaci modernich technologickych nastroji podporujicich
procesni automatizaci a efektivitu fizeni rizik,

) Underwriting, které hodnoti miru Uvérového rizika pfijimaného bankou a schvaluje/dava
doporuceni k rozhodnuti k limitdm pro protistrany banky,

° Workout & Restructuring, které je odpovédné za vymahani pohledavek,

° Operational Risk & Fraud Management, které zodpovida za Fizeni operacnich rizik
a pfedchazeni rizika podvodd.
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12.2. Kapitalova primérenost

Pro stanoveni kapitalového pozadavku banka vyuZziva standardizovaného pfistupu pro uvérove
riziko a pro operacni riziko, pro trzni rizika banka stanovuje kapitalovy pozadavek pro obecné riziko
obchodniho portfolia metodou zalozenou na splatnosti, pro specifické riziko obchodniho portfolia a
pro ménove riziko.

Na pravidelné bazi jsou vypracovavany piredpovédi kapitalové pfiméfenosti banky, které vychazeji z
udaju o stavajici struktufe aktiv a jejich pfedpokladaného budouciho vyvoje zejména v oblasti
poskytovanych uvérd. Pro pfipad mimofradnych situaci negativné ovliviiujicich kapitalovou
pfiméfenost banky je pfipraven pohotovostni plan kapitalu.

V souladu s regulatornimi pozadavky banka disponuje dostateCnym kapitalem pro kryti rizik.

Vyvoj ukazatele kapitalove primérenosti
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V souladu s pozadavky Pilife |l basilejské kapitalové dohody oznaCované jako Basel Ill banka
minimalné jednou ro¢né vyhodnocuje podstupovana rizika a dostate¢nost kapitalu s ohledem na
vSechna vyznamna rizika (systém vnitfné stanoveného kapitalu).

Banka nadale posuzuje svou kapitalovou pozici také s ohledem na mozné dopady pandemie covid-
19 a upravuje prubézné souvisejici interni limity tak, aby v€as mohla reagovat na pfipadné ztraty
a adekvatné zhodnotit ¢i pfehodnotit svou strategii, a to nejen v oblasti fizeni rizik, ale i celkovou
strategii banky.
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12.3. Uvérové riziko

Poskytovani avérovych produktd je jednou z hlavnich obchodnich ¢innosti banky. Tomu odpovida
daraz, ktery je kladen na Fizeni uvérového rizika. Banka uplatiiuje pfi fizeni uvérovych rizik
konzervativni politiku. Kazda transakce, kterou banka védomé akceptuje riziko, ma pfinaset zisk
pfinejmenSim adekvatni mife podstupovaného rizika. Banka dodrZuje pfedevSim nasledujici

principy:

° Je nutné vyhnout se akceptaci takové miry uvérového rizika, ktera ohrozuje samotnou
existenci banky.

° Nekvantifikovatelna rezidualni Uvérova rizika jsou pribézné limitovana na pfiméfenou uroven
pribéznym zdokonalovanim procesu a systému a Skolenim zaméstnancu.

° Pro kryti uvérového rizika je pouzivan dostate¢ny objem kapitalu.

° Je nutné dodrzovat definovana uvérova kritéria a minimalni pozadavky pfi financovani
protistran s cilem Fidit kvalitu nové poskytovanych kreditnich transakci v souladu s rizikovou
kapacitou banky.

Proces fizeni uvérovych rizik zahrnuje identifikaci rizik, méfeni rizikové pozice, sledovani limitl a
pFijimani opatfeni vedoucich k optimalni mife podstupovaného uvérového rizika. Proces probiha na
urovni jednotlivych protistran banky klienta i na urovni uvérového portfolia.

Pfi hodnoceni uvérové kvality klienta se banka zaméfuje zejména na analyzu jeho finanéni
i nefinanéni situace, schopnost splacet poskytnuty uvér z vlastniho cash-flow a na dosavadni
zkuSenost s klientem.

Uvérova kvalita kazdého klienta je mimo jiné posuzovana internim ratingovym nastrojem
odpovidajicim typu hodnoceného klienta ¢&i typu financovani. Klient je tak zafazen do jednoho z 26
stupiili interni ratingové stupnice. Kazdému ratingovému stupni je pevné pfifazena rocni
pravdépodobnost selhani klienta, ktera se pouziva jako jeden z parametrti rozhodovaciho procesu.
Ratingové nastroje jsou pravidelné testovany a nasledné odpovidajicim zpisobem upravovany tak,
aby odhad pravdépodobnosti selhani klienta byl korektni.

Dal$im hodnocenym kritériem pfi posuzovani ivérového navrhu je kvalita zajiStovacich instrumentd,
pficemz pro banku nejsou obecné pfijatelné Uvérové expozice, jejichz schvaleni se z rozhodujici
Casti opira o pfijaté zajisténi. Katalog zajiStovacich instrumentl definuje akceptovatelné typy
zajisténi, zpusob stanoveni jejich realné hodnoty, frekvenci pfecenéni a odpovédnosti jednotlivych
oddéleni banky.

Posuzovani a schvalovani uvérovych navrhi probiha nezavisle na obchodnich uatvarech.
Schvalovaci kompetence jsou delegovany pfedstavenstvem banky a jsou objemové rozcélenény do
nékolika urovni. Banka provadi pravidelny monitoring jednotlivych angazovanosti za ucelem
pribézného sledovani kvality Uvérového portfolia. Tento proces zvySuje pravdépodobnost, Ze
mozné budouci selhani klienta bude v&as rozpoznano. Pro tento pfipad je v bance nastaven
fungujici systém v€asného feSeni problematickych pohledavek, ktery snizuje pravdépodobnost
vzniku ztraty z uvérového obchodu.

V prabéhu roku 2020, v reakci na pandemii covid-19, banka zintenzivnila monitoring jednotlivych
angazovanosti, zvlasté pak v zasazenych odvétvich, s cilem v€as identifikovat mozné vznikajici
problémy na strané klientd a spole¢né s nimi hledat vhodné feSeni jejich situace dfive, nez dojde
ke vzniku samotné problematické Uvérové pohledavky s pravdépodobnym rizikem ztraty pro banku.

V reakci na pandemii covid-19 a zakonné moratorium na splatky uvérl banka také zavadéla fadu

novych reportu, které spolu s dosavadnimi reporty pfinasely potfebné informace pro pribézné fizeni
uvérového rizika.
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| v roce 2021 vSechny aktivity souvisejici s pandemii covid-19 pretrvavaly, banka také sledovala a
hodnotila vyvoj makroekonomickeé situace, do které se pandemie zaCala promitat, zejména se jedna
o vyvoj inflace, urokovych sazeb a rizik pro specificka odvétvi, s cilem identifikovat pfipadné dopady
na klienty banky.

Integralni soucasti fizeni uvérovych rizik banky je pravidelné vyhodnocovani dodrzovani soustavy
limitd. Banka stanovuje jak limity portfoliové (segmentové, odvétvové, produktové atd.), tak limity
individualnich transakci. V ramci soustavy limita jsou vyhodnocovany jak regulatorné zavazné limity,
tak interni limity banky.

Banka posuzuje pohledavky za klienty z hlediska pfipadného poklesu jejich hodnoty, a to zejména
s ohledem na zhorSeni ratingu, zpozdéni ve splaceni nebo jiné poruseni plvodnich smluvnich
podminek protistranou.

Banka posuzuje znehodnoceni pohledavek dle standardu IFRS 9 ze dvou pohledu:

1. kolektivni znehodnoceni, které je aplikovano na jednotlivé skupiny aktiv na zakladé
statistickych modeld a je kryto kolektivnimi opravnymi polozkami,

2.  individualni znehodnoceni, které je spojeno s jednotlivymi pohledavkami, u kterych existuje
objektivni dikaz o snizeni hodnoty, a které je kryto pomoci individualnich opravnych polozek.

Banka vramci implementace standardu IFRS 9 zafazuje jednotlivé finanéni instrumenty
do tfi rozdilnych skupin, kdy kazda z nich pfedstavuje jinou miru zvySeni uvérového rizika
ve srovnani s rizikem oCekavanym v dobé pofizeni finanéniho instrumentu. V zavislosti na tom, do
jaké skupiny je finanCni instrument zafazen, banka stanovuje ofekavanou ztratu z finanéniho
instrumentu do jednoho roku nebo do konce splatnosti finanéniho instrumentu.

V souladu s IFRS 9 banka vykazuje takové snizeni hodnoty pohledavek, které reprezentuje aktualné
oCekavané ztraty z uvéroveého rizika v nasledujicim obdobi. Jednou z klicovych aktivit banky bylo
zajistit, aby se o¢ekavani makroekonomického vyvoje odpovidajicim zpisobem promitla do urovné
oCekavanych ztrat dle IFRS 9. Soucasné s tim banka posuzovala, u kterych aktiv doSlo ke zhorSeni
urovné uvérového rizika, a to i pfesto, Ze toto zhorSeni nemuselo byt standardnimi postupy
méfitelné. Tato aktiva pak banka zafazuje do vySSi skupiny dle miry zvySeného uvérového rizika.
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12.4. Trzni rizika

Hlavnim nastrojem fizeni trznich rizik je soustava limitl pro jednotlivé typy trznich rizik. Dodrzovani
limitd je pravidelné sledovano. O pfipadném prekroceni limitu a souvisejicich napravnych opatfenich
jsou bez zbyte¢ného odkladu informovani pfedstavenstvo, ¢lenové Vyboru pro fizeni rizik a pfislusné
obchodni utvary. Limity jsou stanoveny interné, matefskou spolecnosti nebo regulatornimi pfedpisy
a jsou schvalovany Vyborem pro fizeni rizik. Pravidelné probiha stresové testovani trznich rizik.

Ménové riziko banka Fidi uzaviranim své ménové pozice prostfednictvim zajiStovacich obchodu.
Ménova pozice v jednotlivych ménach je denné sledovana a porovnavana s platnymi limity.

Urokové riziko banka kvantifikuje pomoci monitorovacich nastrojt, které vychazeji z kontraktuélni a
behavioralni refixace urokové sazby pro jednotliva aktiva, pasiva a podrozvahové polozky banky.

Zakladnim nastrojem je na denni bazi sestavovany tzv. gap report urokového rizika. Z néj pak
vychazeji simulace vlivu urokovych Soku (standardizovany Sok, scénafe doporu¢ené BCBS i dalsi
scénare) na ekonomickou hodnotu (NPV) bilance. Mezi dal$i nastroje patfi analyza vlivu zmén
urokovych sazeb na Cisty urokovy pfijem banky (NII) a analyza vlivu predpokladli a modelt na miru
urokového rizika banky.

Vysledky téchto analyz jsou sledovany a porovnavany s platnymi limity. Urokovou pozici vzeslou
z dlouze fixovanych aktiv banka mitiguje pomoci urokovych swapd.

Z regulatorniho hlediska banka vede velké obchodni portfolio. Pozice v tomto portfoliu jsou na denni
bazi sledovany a porovnavany s platnymi limity. Kapitalovy poZzadavek banka stanovuje pro obecné,
specifické a ménové riziko. Pravidelné probiha stresové testovani pozic obchodniho portfolia.

Banka udrzovala své oteviené pozice trzniho rizika na minimalnich uUrovnich a odpovidajicim
nastavenim souvisejicich limitll z ddvodu pfetrvavajici nejistoty na finanénich trzich vlivem
pandemie covid-19.

12.5. Riziko likvidity

Operativni Fizeni rizika likvidity je provadéno denné sledovanim kratkodobych i dlouhodobych
ukazatell likvidity, a to v jednotlivych hlavnich ménach i agregované pres vSechny mény. Na zakladé

vyvoje téchto ukazateld banka prabézné fidi svoji likviditni pozici. Banka rozliSuje mezi kontraktualni
splatnosti polozek bilance a mezi modelovanou o€ekavanou splatnosti.

Na dvoutydenni bazi jsou vypracovavany stresové scenafe likviditni pozice banky, které vychazeji z
udaju o stavajici struktufe aktiv a pasiv banky a jejich prfedpokladaného chovani v modelovych
stresovych situacich. Pro teoreticky pfipad mimoradnych okolnosti ohrozujicich likviditu banky je
pfipraven pohotovostni plan.

O vyvaiji likviditni situace banky a o pfijatych opatfenich v oblasti likvidity je informovano vedeni
banky prostfednictvim Vyboru pro fizeni aktiv a pasiv.

V roce 2021 banka pokracovala v podrobném zaméfeni se na fizeni rizika likvidity, a to jak z pohledu

vkladu, tak poskytovani novych uvérd. Do fizeni rizika likvidity se pak v druhé poloviné roku promitly
dynamicky se vyvijejici sazby vyhlaSované CNB.
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12.6. Operacni riziko

V souladu s regulatornimi pozadavky banka disponuje potfebnymi internimi pfedpisy pro Fizeni
operacniho rizika, vCetné oblasti informacni bezpelnosti, kontinuity c¢innosti, outsourcingu
a systému vnitini kontroly, ktery je nastaven pro jednotlivé procesy na véech organiza¢nich urovnich.

Zakladnimi pouzivanymi metodami jsou zamezeni, snizeni, pfenos nebo akceptace operaéniho
rizika. Proces fizeni operacniho rizika zahrnuje identifikaci, evidenci, vyhodnoceni a ocenéni rizik
vCetné opatieni k jejich minimalizaci a probiha na urovni skute€nych udalosti i latentnich rizik.

Pro Fizeni a identifikaci operacCnich rizik banka vyuZiva sbér udalosti operacCniho rizika, jejich
klasifikaci a nasledné vyhodnoceni, Risk Self Assessment a analyzu scénart pro rizika s vysokym
dopadem na banku a nizkou frekvenci vyskytu.

Na zakladé identifikovanych operacnich rizik banka pfijima opatfeni, ktera maji za cil efektivné
minimalizovat pravdépodobnost dalSiho vyskytu podobného typu udalosti a jsou navrhovana nejen
v zavislosti na Cetnosti vyskytu a objemu realizovaného/pfedpokladaného finanéniho dopadu, ale
i s ohledem na zavaznost a pfi€inu vzniku.

Banka ma rovnéz sestaveny pohotovostni plany pro kritické situace a obnoveni Cinnosti s cilem
zajistit pokracovani obchodni €innosti v nejvéts§im mozném rozsahu a plany obnovy pro klicové IT
aplikace.

12.7. Riziko koncentrace

DostateCnou diverzifikaci podstupovaného uvérového rizika zajiStuje systém limitd rizika
koncentrace vici ekonomicky spjatym skupinam klientd, odvétvim &innosti klientll, zemim nebo i
jednotlivym klientim. Banka také stanovuje kapitalovy pozadavek k riziku koncentrace v ramci
systému vnitfné stanoveného kapitalu.

V oblasti likvidity je sledovana mira koncentrace klientskych depozit, ktera je pravidelné srovhavana
s pfFisludnymi limity a prezentovana vedeni banky.

Rizeni rizika koncentrace vnima banka jako jedno z kli¢ovych pro zajisténi dlouhodobé stability
banky.
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13. Sprava a fizeni banky

V souladu s ustanovenim § 9 stanov banky je systém vnitfni struktury banky dualisticky. Organy
banky jsou valna hromada, pfedstavenstvo, dozor&i rada a Vybor pro audit. Clenem piedstavenstva,
dozoré&i rady a Vyboru pro audit mdze byt jen fyzicka osoba. Clenové organ(i jsou povinni vykonavat
svou funkci s péci fadného hospodare a respektovat zakaz konkurence v zakonném rozsahu.

13.1. Valna hromada
Valna hromada je nejvySSim organem banky.

Sberbank Europe AG je vyluénym vlastnikem vSech akcii banky a jako jediny akcionaF banky
vykonava plsobnost valné hromady. Rozhodnuti jediného akcionare jsou pisemna a, vyzaduiji-li to
pravni predpisy, maji formu notarského zapisu. Jediny akcionaf ma pravo pozZadovat, aby se
rozhodovani v ramci plsobnosti valné hromady uc€astnilo pfedstavenstvo i dozor&i rada banky.

Do pusobnosti valné hromady nalezi zejména rozhodnuti o:

- zmeéné stanov,

- zvyseni nebo sniZeni zakladniho kapitalu,

- vydani vyménitelnych nebo prioritnich dluhopisu,

- volbé a odvolani ¢lend dozordi rady, schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena dozorci rady a
jejich zmén,

- volbé a odvolani ¢len Vyborl pro audit, schvaleni smlouvy o vykonu funkce ¢lena Vyboru pro
audit a jejich zmén,

- schvaleni ro¢ni ucetni zavérky a rozhodnuti o rozdéleni zisku nebo uhradé ztraty,

- projednani zpravy o podnikatelské ¢innosti banky a o stavu jejiho majetku,

- urceni auditora k provedeni povinného auditu,

- podani zadosti k prijeti akcii banky k obchodovani na evropském regulovaném trhu nebo
o vyfazeni akcii z tohoto obchodovani,

- pfevodu, pachtu nebo zastaveni zavodu, zruSeni banky s likvidaci nebo jeji pfeméné,

- zméné prav spojenych s jednotlivymi druhy akcii nebo formami akcii,

- omezeni prevoditelnosti akcii na jméno,

- vylou€eni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani vymeénitelnych a prioritnich dluhopisu
a vylou€eni nebo omezeni pfednostniho prava na ziskani novych akcii,

- zvyseni zakladniho kapitalu vécnymi nepenézitymi vklady,

- zméné pfredmétu podnikani,

- schvaleni jednaciho fadu dozorci rady,

- schvaleni jednaciho fadu Vyboru pro audit.

Valna hromada si nemuze vyhradit k rozhodovani zalezitosti, které ji do plsobnosti nesvéfil zakon
nebo stanovy.

Vroce 2021 jediny akcionar banky pfijal zejména tato vyznamna rozhodnuti pfi vykonu
pusobnosti valné hromady:

Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady ze dne 30. 4. 2021
Jediny akcionar timto rozhodnutim zejména projednal a vzal na védomi zpravu o podnikatelské
¢innosti banky a stavu jejiho majetku, vzal na védomi zpravu o vztazich za rok 2020, schvalil ro¢ni

ucetni zavérku za rok 2020, rozhodl o navrhu predstavenstva na rozdéleni zisku za rok 2020 a urcil
externiho auditora pro rok 2021.
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Rozhodnuti jediného akcionare pri vykonu pasobnosti valné hromady ze dne 16. 9. 2021

Jediny akcionar timto rozhodnutim opétovné zvolil pana Dirka Hinzeho do funkce ¢lena dozordi rady
s uéinnosti od 1. 10. 2021.

Rozhodnuti jediného akcionare pfi vykonu pusobnosti valné hromady ze dne 7. 12. 2021

Jediny akcionaf timto rozhodnutim zvolil pana Timura Kozintseva do funkce ¢lena dozor¢i rady s
ucinnosti od 7. 12. 2021.

13.2. Dozordéi rada

Dozorci rada je kontrolnim organem, ktery dohlizi na vykon plsobnosti pfedstavenstva a €innost
banky. Kontroluje, zda pfedstavenstvo vykonava svou plsobnost v souladu s pravnimi predpisy
a stanovami a zda Clenové pfedstavenstva jednaji v souladu se zajmy banky s vynaloZenim péce
fadného hospodare. Clenové dozoréi rady vykonavaji funkci s pééi fadného hospodafe. Zadna
osoba neni opravnéna udélovat dozorci radé pokyny tykajici se jeji zakonné povinnosti kontroly
pusobnosti pfedstavenstva.

Dle platnych stanov spole€nosti ma dozor¢i rada devét ¢lent. Nejméné jeden z ¢lenu dozor&i rady
je nezavislym €lenem.

Cleny dozorgi rady voli a odvolava valna hromada na funkéni obdobi Ctyr let. Clenové dozoréi rady
ze svého stfedu voli pfedsedu a mistopredsedu dozorci rady. Clenem dozor¢i rady nemuze byt
osoba, ktera je souCasné Clenem predstavenstva nebo osobou opravnénou jednat za banku.

Clenové dozoré&i rady jsou uvedeni v kapitole 7.2 Dozoréi rada.

Clenové dozor¢i rady odpovidaji bance za Skodu, kterou by ji zpUsobili porusenim pravnich
povinnosti. Clenové dozor¢i rady jsou funkéné odpovédni vici bance reprezentované akcionarem.

Dozoréi rada je opravnéna ustanovit vybory dozoréi rady s rozhodovaci pravomoci. Dozoréi rada
vzhledem k velikosti banky takové vybory nezfizuje a jejich pusobnost vykonava sama.

DozorCi rada zaseda nejméné dvakrat roCné. Zasedani dozor€i rady svolava pifedseda nebo
mistopfedseda dozoréi rady, pfipadné jejich zastupce. Dozor€i rada je usnadenischopna, pokud je
pfitomna nadpoloviéni vétSina ¢lenl. Usneseni dozoréi rady se pfijimaji prostou vétSinou. P¥i
rovnosti hlasi rozhoduje hlas predsedy dozor€i rady (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas
mistopfedsedy). O zasedani se pofizuje zapis. Dozor€i rada muze pfijmout rozhodnuti i mimo
zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam) nebo s vyuzitim technickych prostfedka.
Podrobnosti stanovi Jednaci fad dozorc€i rady, ktery byl schvalen valnou hromadou.

Do pusobnosti dozorc¢i rady nalezi zejména:

- pfezkoumani rocni ucetni zavérky a navrhu pfedstavenstva na rozdéleni zisku nebo uhrady
ztraty a predlozeni svého vyjadfeni valné hromadé,

- informovani valné hromady o vysledcich své kontrolni &innosti,

- volba a odvolani ¢lend predstavenstva, schvaleni smlouvy o vykonu funkce Cdlena
predstavenstva a jejich zmén,

- schvalovani jednaciho Ffadu pfedstavenstva,

- schvalovani rozdéleni organizacnich jednotek mezi Cleny pfedstavenstva v ramci organigramu
banky,

- dohled, zda Fidici a kontrolni systém je funkéni a efektni, v€etné vyhodnoceni alespori jednou
za rok,

- pravidelné projednavani strategického sméfovani banky,
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- vyhodnocovani ¢innosti vnitfniho auditu a compliance,

- vyjadfovani se k navrhu pfedstavenstva na povéfeni osob vykonem funkce Fizeni rizik, funkce
compliance a funkce vnitfniho auditu nebo jejich odvolani,

- stanoveni zasad odménovani osob povéfenych vedenim funkce Fizeni rizik, funkce
compliance a funkce vnitfniho auditu.

Dozorc¢i rada udéluje souhlas predstavenstvu k nékterym ukonlm uvedenym ve stanovach banky,
napf. ke zfizeni, pfemisténi a uzavieni pobo¢ky nebo uréeni ro¢niho rozpoctu banky.

Zasedani a rozhodnuti per rollam dozorci rady
V roce 2021 se konala ¢tyfi zasedani dozordi rady, a to dne 22. 4. 2021, 30. 6. 2021, 30. 9. 2021 a
21. 12. 2021, na nichz dozor¢i rada rozhodovala o zalezitostech, které spadaji do jeji pusobnosti.

Vedle zminénych zasedani pfijala dozor¢i rada fadu dalSich rozhodnuti formou per rollam.

Mezi vyznamna per rollam rozhodnuti dozoré&i rady pfijata v roce 2021 patfi:

Pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 5. 5. 2021

Dozor€i rada opétovné zvolila Andrase Kaliszkyho ¢lenem predstavenstva s ucinnosti od 13. 6.
2021.

Pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 7. 6. 2021

Dozor¢i rada opétovné zvolila Daniela Krumpolce ¢&lenem predstavenstva s ucinnosti
od 13. 6. 2021.

Pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 27. 7. 2021

Dozorci rada v souladu s internimi pfedpisy banky posoudila a nasledné rozhodla o duvéryhodnosti
a odborné zpusobilosti navrhovaného kandidata Timura Kozintseva k vykonu funkce ¢lena dozorc€i
rady. Dozorci rada posoudila, Ze bude mit dostatecné kolektivni znalosti, dovednosti a zkuSenosti a
bude povazovana za zpusobilou k vykonu své &innosti jako celek.

Pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 31. 8. 2021

Dozorci rada zvolila Marijanu Vasilescu ¢lenkou predstavenstva s ucinnosti od 1. 9. 2021.
Pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 2. 11. 2021

Dozorc¢i rada v souladu s internimi predpisy banky posoudila a nasledné rozhodla o diivéryhodnosti
a odborné zpusobilosti navrhovaného kandidata Pavla Barchugova k vykonu funkce ¢lena dozor¢i
rady. Dozorci rada posoudila, Ze bude mit dostateéné kolektivni znalosti, dovednosti a zkuSenosti a
bude povazovana za zpusobilou k vykonu své €innosti jako celek.

Pisemné rozhodnuti dozor¢i rady ze dne 15. 12. 2021

Dozorci rada zvolila Timura Kozintseva pfedsedou dozor€i rady s ucinnosti od 15. 12. 2021.
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13.3. Predstavenstvo

Pfredstavenstvo je statutarnim organem banky, kterému pfislusi obchodni vedeni a zastupovani
banky ve vSech zaleZitostech. Je odpovédné za vytvoreni, udrzovani a vyhodnocovani funkéniho a
efektivniho fidiciho a kontrolniho systému banky v jeho celku i Castech. Pfedstavenstvo vykonava
prava zaméstnavatele. Zadna osoba neni opravnéna udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se
obchodniho vedeni banky, ledaZe tak stanovi zakon.

Dle platnych stanov spoleénosti ma predstavenstvo pét &lent. Cleny piedstavenstva voli a odvolava
dozorci rada na funkéni obdobi tfi let, ledaZe smlouva o vykonu funkce stanovi jinak. Znovuzvoleni
je ptipustné. Clenové predstavenstva ze svého stfedu voli pfedsedu predstavenstva. V pribé&hu
funkéniho obdobi mize dozoréi rada jednotlivé ¢leny pfedstavenstva odvolat.

Clenové predstavenstva jsou uvedeni v kapitole 7.1 Pfedstavenstvo.

Clenové predstavenstva vykonavaji funkci s pédi fadného hospodafe, jednaji v dobré vife,
s nalezitou pili a v nejlepSim zajmu banky a akcionare. Jsou odborniky na fizeni velkych korporaci
s mezinarodnimi zkuSenostmi a schopnosti tymové prace. Jejich funkce vyZaduje neustalé
zdokonalovani se jak v oboru, tak i v oblasti spravy a fizeni spole€nosti, aktivni pfistup k pInéni
povinnosti a schopnost pfispivat k rozvoji strategie banky a v neposledni fadé loajalitu k bance.
Clenové predstavenstva dodrzuji vysoké etické standardy a odpovidaji za to, Ze banka dodrzuje
platné pravni predpisy. Osobné odpovidaji za Skodu, kterou by bance zpusobili porusenim pravnich
povinnosti, a vuci bance reprezentované dozorc¢i radou a akcionafrem jsou funk&né odpovédni.

Predstavenstvo muze zfizovat vybory (viz kapitola 13.4 Vybory zfizené pfedstavenstvem).

Pfedstavenstvo zaseda podle potfeb banky, nejméné vSak jednou mésiéné. Zasedani
pfedstavenstva svolava predseda predstavenstva nebo jeho zastupce. Pfedstavenstvo je
usnasenischopné, pokud je pfFitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lend. Usneseni predstavenstva
se pfijimaji prostou vétSinou. Pf¥irovnosti hlasil rozhoduje hlas predsedy predstavenstva.
Predstavenstvo mlze pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam)
nebo s vyuzitim technickych prostfedkl. Podrobnosti stanovi jednaci fad predstavenstva, ktery byl
schvalen dozorci radou.

Do pusobnosti predstavenstva nalezi zejména:

- schvalovani a pravidelné vyhodnocovani celkové strategie banky, organizacniho uspofadani
banky, strategie fizeni lidskych zdroju, strategie Fizeni rizik, strategie souvisejici s kapitalem
a kapitalovymi poméry, strategie rozvoje informacniho a komunikacniho systému, zasad
systému vnitfni kontroly, bezpecnostnich zasad,

- schvalovani novych produktl a jinych zalezitosti, které maji zasadni vyznam nebo mozny
podstatny dopad na banku,

- schvalovani statutd vybord,

- schvalovani strategického a periodického planu vnitfniho auditu,

- navrhovani osob povéfenych zajiStovanim vykonu funkce fizeni rizik, funkce compliance
a funkce vnitfniho auditu nebo jejich odvolani dozor¢i radé banky,

- posuzovani vhodnosti a davéryhodnosti osob v kliovych funkcich banky,

- rozhodovani o jednanich, ktera jsou mimo bézny obchodni styk banky,

- stanoveni zasad fizeni lidskych zdroju vcetné zasad pro vybér, odménovani, hodnoceni
a motivovani zaméstnancu,

- predkladani valné hromadé ke schvaleni fadné, mimoradné, konsolidované €i mezitimni ucetni
zavérky a navrhu na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty v souladu se stanovami banky,

- zabezpecCovani fadného vedeni uCetnictvi banky.
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Pusobnost jednotlivych ¢lenl predstavenstva je rozdélena podle oborld (resortd) v ramci
organigramu, ktery schvaluje dozorCi rada. Funkéni napli jednotlivych &lenl predstavenstva je
vymezena vnitfnim pfedpisem banky. Kazdy ¢len pfedstavenstva vede resort, ktery mu byl pfifazen,
a rozhoduje o zalezitostech spadajicich do plsobnosti svého resortu samostatné, ledaze
rozhodovani o dané zalezitosti spada do pulsobnosti prfedstavenstva jako celku. Rozdélenim
pusobnosti mezi jednotlivé c&leny predstavenstva neni dotéena celkova odpovédnost clen(
predstavenstva banky. Clenové predstavenstva se navzajem informuji o veskerych vyznamnych
zalezitostech feSenych na urovni jejich resortu a dale o téch zalezitostech, které by mohly mit dopad
na jiné resorty.

Pfredstavenstvo pravidelné informuje dozorci radu o chodu banky a poskytuje ji k tomu potfebné
materialy a listiny. Pfedstavenstvo ma povinnost informovat dozor¢i radu téz o udalostech, které
mohou mit pro banku velky vyznam.

Pfedstavenstvo rozhoduje o vSech zalezitostech banky, které nejsou stanovami nebo zakonem
vyhrazeny valné hromadé, dozorci radé nebo vyboru pro audit.

13.4. Vybory zfizené predstavenstvem

Pfredstavenstvo muze zfizovat vybory v souladu se stanovami banky a vyhlaskou &. 163/2014 Sb.,
o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a uvérnich druzstev a obchodnikli s cennymi papiry. V souladu
s timto opravnénim predstavenstvo zfidilo nize uvedené vybory a jejich pasobnost, pravomoci,
slozeni a zpUsob jednani vymezilo ve statutech jednotlivych vybord. Clenové vyborG jsou uvedeni
v kapitole 7. Organy banky.

Predstavenstvo zfidilo nize uvedené vybory:

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv,
Uvérovy vybor,

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani,
Vybor pro fizeni rizik,

Operating Committee,

Socialni komise,

Executive Committee,

Skodni komise (Claims Committee).

I3egLEe=

1) Vybor pro fizeni aktiv a pasiv

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv je vyborem, jehoZ hlavni naplni je fidit a vyhodnocovat dopady vyvoje
urokovych sazeb, sménnych kurzl, likvidity, moznosti financovani a sledovani vyvoje rizikové
vazenych aktiv, vySe regulatorniho kapitalu a prognézy zisku, tj. hlavnich elementd ovliviiujicich
regulatorni kapitalové poZadavky. Rozhoduje o pravidlech fizeni aktiv a pasiv, projednava stavajici
i vyhledova urokova a ménova rizika v investi¢nim portfoliu, jakoz i rizika likvidity, financovani a
fizeni regulatorniho kapitalu s cilem optimalizace vynosové-rizikového profilu.

Vybor pro fizeni aktiv a pasiv zaseda nejméné jednou mésicné. Zasedani svolava tajemnik vyboru.
Vybor je usnasenischopny za kumulativniho spinéni t&chto podminek:

1)  je pfitomna nebo jinak U¢astna (s vyuzitim technickych prostfedku) nadpolovic¢ni vétSina ¢lend
vyboru s hlasovacim pravem;

2) jsou pfitomni nebo jinak uc€astni (s vyuzitim technickych prostfedkud) alespon tfi ¢lenové
prfedstavenstva, a

3) je prfitomen nebo jinak ucCasten (s vyuzitim technickych prostfedkl) predseda nebo
mistopfedseda vyboru (pfipadné jejich zastupce).
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Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétSinou hlast pfitomnych Elent vyboru s hlasovacim pravem.
PFi rovnosti hlast rozhoduje hlas pfedsedy vyboru, pfipadné mistopfedsedy (nebo jejich zastupce).
Kazdy jednotlivy Clen pfedstavenstva je opravnén pfi hlasovani o jednotlivych bodech programu
daného zasedani uplatnit pravo veta, které mu nalezi. V pfipadé uplatnéni prava veta je vetovany
navrh postoupen na nejbliz§i zasedani pfedstavenstva za ucelem jeho projednani a rozhodnuti o
ném. Ze zasedani vyboru se pofizuje zapis. Vybor mize za urc€itych podminek pfijmout rozhodnuti i
mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut vyboru pro
fizeni aktiv a pasiv.

2) Uvérovy vybor

Uvérovy vybor je vyborem, ktery fidi ivérova rizika. Rozhoduje o Gvérovych pfipadech, jeZ s sebou
nesou Uveérova rizika, pokud rozhodovani nebylo delegovano do kompetence jednotlivych nositelt
schvalovacich pravomoci v ramci banky, a dale o pfipadech, u nichz o tom rozhodl Vybor pro fizeni
rizik nebo predstavenstvo, a dalSich zalezitosti dle statutu Uvérového vyboru.

Uvérovy vybor zaseda zpravidla jednou tydné. Zasedani svolava tajemnik Gvérového vyboru.
Vybor je usnasenischopny za kumulativniho spinéni téchto podminek:

1)  je pfitomna nebo jinak u¢astna (s vyuzitim technickych prostfedku) nadpolovic¢ni vétSina ¢lent
vyboru s hlasujicim pravem;

2) je pfitomen nebo jinak ucasten (s vyuzitim technickych prostfedkl) ¢len predstavenstva
odpovédny za oblast fizeni rizik, pfipadné jeho zastupce;

3) je pfitomen nebo jinak u€asten (s vyuzitim technickych prostfedkl) vedouci oddéleni 368
Corporate Underwriting, pfipadné jeho zastupce.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétSinou. PFi rovnosti hlas( rozhoduje hlas pfedsedy vyboru
(Clen predstavenstva odpovédny za fizeni rizik). Ze zasedani vyboru se pofizuje zapis. Vybor mize
za urcitych podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam).
Podrobnosti stanovi statut uvérového vyboru.

3) Vybor pro fizeni pohledavek v selhani

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani je vyborem, ktery spravuje a feSi pohledavky banky v selhani.
Stanovuje a schvaluje zasady spravy pohledavek v selhani, strategie jejich fizeni a akéni plany,
monitoruje vyvoj pohledavek v selhani a pfijima napravna opatfeni v pfipadé jeho nezadouciho

vyvoje.

Vybor pro fizeni pohledavek v selhani zaseda nejméné jednou tydné. Zasedani svolava tajemnik
vyboru pro fizeni pohledavek v selhani, pfipadné jeho zastupce.
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Vybor je usnaSenischopny za splnéni téchto podminek:

1)  je pfitomna nebo jinak ucastna (za vyuziti technickych prostfedk() nadpoloviéni vétSina ¢lenl
s hlasovacim pravem a soucasné

2) je pfitomen nebo jinak u€asten (za vyuziti technickych prostfedkl) ¢len pfedstavenstva banky
odpovédny za oblast Fizeni rizik nebo vedouci oddéleni 037 Workout & Restructuring (s tim,
Ze nepostacuje pfFitomnost jejich zastupce, vyZaduje se uCast osobni nebo za vyuZiti
technickych prostfedku), a sou¢asné

3) jsou pfitomni nebo jinak u€astni (za vyuziti technickych prostfedkl) alespori dva clenové
predstavenstva banky (Clen predstavenstva banky odpovédny za oblast Fizeni rizik
se v pfipadé jeho pfitomnosti pocita za jednoho z ¢lenl predstavenstva banky pro naplnéni
této podminky).

4) V pfipadé nepfitomnosti ¢lena predstavenstva banky odpovédného za oblast fizeni rizik je
tfeba, aby se ucastnil fyzicky nebo prostfednictvim videokonference nebo prostiednictvim
zarizeni s obousmérnym pfenosem hlasu vedouci oddéleni 037 Workout & Restructuring.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétSinou. Pfi rovnosti hlasli rozhoduje hlas pfedsedy vyboru
(Clen pFedstavenstva odpovédny za fizeni rizik). Pfedsedovi vyboru nalezi pravo veta. Ze zasedani
se pofizuje zapis. Vybor mlze za uréitych podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné
formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut vyboru pro fizeni pohledavek v selhani.

4) Vybor pro Fizeni rizik

Vybor pro fizeni rizik je vyborem pro oblast fizeni rizik banky. Schvaluje pravidla fizeni rizik,
monitoruje Uvérova, trzni a operacni rizika a schvaluje napravna opatfeni. Vybor pro Fizeni rizik
nerozhoduje o jednotlivych pfipadech nesoucich Uvérové riziko, ale zabyva se rizikovym profilem
banky jako celku.

Vybor pro fizeni rizik zaseda nejméné jednou mésiéné. Zasedani svolava tajemnik vyboru.
Vybor je usnasenischopny za kumulativniho splnéni téchto podminek:

1)  je pfitomna nebo jinak u€astna (za vyuziti technickych prostfedkd) nadpoloviéni vétsSina ¢lend
Vyboru (pocitaji se i zastoupeni Clenové vyboru), a

2)  je pfitomen nebo jinak u€asten (za vyuziti technickych prostfedkl) ¢len pfedstavenstva banky
odpovédny za oblast fizeni rizik nebo vedouci oddéleni 070 Integrated Risk Management (s
tim, Ze nepostacuje pfitomnost jejich zastupce, vyzaduje se ucast osobni nebo za vyuziti
technickych prostfedku), a

3) je pfitomen nebo jinak Ucasten (za vyuziti technickych prostfedkl) ¢len pfedstavenstva banky
odpovédny za oblast fizeni rizik nebo ¢len pfedstavenstva banky odpovédny za oblast financi
(s tim, Zze nepostacuje pfitomnost jejich zastupce, vyZzaduje se u¢ast osobni nebo za vyuziti
technickych prostfedka).

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétsinou. Clenovi pfedstavenstva odpovédnému za fizeni rizik
nalezi pravo veta. Ze zasedani se pofizuje zapis. Vybor mize za urcitych podminek pfijmout
rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut
Vyboru pro fizeni rizik.
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5) Operating Committee

Operating Committee rozhoduje o zaleZitostech tykajicich se fizeni portfolia projektd banky
a odpovida za strategické fizeni, schvalovani a planovani projektd v ramci banky. Do hlavni
pusobnosti vyboru spada zejména stanovovani priorit projektd, vyhodnocovani ekonomického
pfinosu projektd, rozhodovani o realizaci projektd a schvalovani ro¢niho projektového planu.

Vybor zaseda nejméné jednou mésicné. Zasedani svolava tajemnik vyboru.

Vybor je usnasenischopny, pokud je pfitomna nebo jinak u€astna (s vyuzitim technickych
prostfedkl) nadpolovi¢ni vétsina ¢lenl vyboru s hlasovacim pravem a soucasné je pfitomen nebo
jinak u€asten (s vyuzitim technickych prostfedku) pfedseda nebo mistopfedseda vyboru.

Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétSinou pfitomnych ¢&lent vyboru s hlasovacim pravem
za podminky, Ze pro pfijeti usneseni hlasoval i pfedseda nebo mistopifedseda vyboru. Pfi rovnosti
hlast rozhoduje hlas pfedsedy vyboru (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas mistopfedsedy). Ze
zasedani se pofizuje zapis. Vybor mize za ur€itych podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani
v pisemné formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut vyboru Operating Committee.

6) Socialni komise

Socialni komise projednava pfipady pfidéleni mimofadnych finanénich prostfedkll zaméstnancim
banky v akutni nebo budouci mozné slozité zivotni situaci. Socialni komise projednava a rozhoduje
o pfidéleni a vysi mimofadneého finanéniho pfispévku zaméstnanci ve slozité osobni situaci formou
pfidéleni mimofadného odstupného, mimofadné finanéni dotace, napf. v pfipadé zavazného
onemocnéni zameéstnance, pfipadné primého ¢lena jeho rodiny.

Zasedani komise se uskute€nuje podle potfeby tak, aby jednotlivé pfipady byly projednany radné a
veas.

Komise je usnaSenischopna, pokud je pfitomna nebo jinak u€astna (za vyuziti technickych
prostfedkl) nadpoloviéni vétSina ¢lenl komise (pocitaji se i zastoupeni ¢lenové komise).

K pfijeti usneseni se vyzaduje prosta vétsSina hlasu pfitomnych ¢lent komise (kvérum). V pfipadé
rovnosti hlast rozhoduje vzdy hlas predsedy komise (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas jeho
zastupce). Komise muize za ur€itych podminek pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné
formé (rozhodnuti per rollam). Podrobnosti stanovi statut socialni komise.

7) Executive Committee

Executive committee je poradnim vyborem predstavenstva ve vécech kazdodenni operativy
v bance, pfi nastavovani celobankovnich standardd a hodnot, pfi sestavovani rozpoctu
a stanovovani financnich i nefinanénich cill. Vybor poskytuje pfedstavenstvu podporu pfi zavadéni
obchodnich principd a jinych hodnotovych systému v bance, monitoruje jakékoliv nedostatky v misi,
vizi, strategii nebo v systému Fizeni rizik banky a navrhuje jejich feSeni. Dale je v plsobnosti vyboru
vyhodnocovani planovanych i probihajicich projektl spojenych s obchodnim fizenim banky.

Vybor zaseda minimalné jedenkrat mési¢né a jeho zasedani svolava tajemnik vyboru.
Usneseni vyboru se pfijimaji prostou vétSinou, pokud je dosazeno kvéra nadpoloviéni vétSiny

hlasujicich ¢lend vyboru (je mozné hlasovat i pomoci technickych prostfedkl). Ze zasedani
se pofizuje zapis. Podrobnosti stanovi statut vyboru Executive Committee.
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8) Skodni komise

Skodni komise se zfizuje za U&elem projednani pfipadi odpové&dnosti zaméstnanci za Skody
zpusobené bance na jejim majetku. Komise projednava a rozhoduje o nahradé Skody zpuUsobené
zaméstnancem bance a zpusobu jejiho uplatnéni u zaméstnance.

Komise feSi pfipady odpovédnosti zaméstnance za Skodu zpusobenou zaméstnavateli ve smyslu
pFislusnych ustanoveni zdkona €. 262/2006 Sb., zakonik prace, a v souladu s vnitfnim pfedpisem
,OHB 3-05-015 Nahrady $kod zplsobenych zaméstnanci bance®, a to zejména:

° zniceni, poskozeni, ztrata nebo odcizeni majetku zaméstnavatele,

° schodek na svéfenych hodnotach, které je zaméstnanec povinen vyuctovat (napf. ceniny,
hotovost apod.),

° majetkové sankce (pokuty i penale),

° naklady spojené s prohranymi soudnimi fizenimi,

° Skody zplUsobené nedodrzenim pfedepsanych postupu.

Komise je opravnéna rozhodovat pouze o Skodach do &astky 50 tis. KE. U Skod pfesahujicich ¢astku
50 tis. K& komise vypracovava pouze stanovisko véetné doporu€eni pro ucely rozhodnuti
pfedstavenstva banky. Toto stanovisko schvaluje Skodni komise pred jeho predlozenim
pfedstavenstvu banky.

Zasedani komise svolava jeji tajemnik a uskutec€riuje se podle potfeby tak, aby jednotlivé pripady
byly projednany fadné a v€as a nedochazelo k promi¢eni narokl na nahradu Skody, nejméné vsak
jednou rocné.

Komise je usnaSenischopna, pokud je pfitomna nebo jinak u€astna (za vyuziti technickych
prostfedkl) nadpolovi¢ni vétSina Clentd komise (pocitaji se i zastoupeni Clenové komise). K prijeti
usneseni se vyzaduje prosta vétsina hlast pritomnych ¢lend komise (kvérum). Podrobnosti stanovi
statut Skodni komise.

13.5. Vybor pro audit

\v/ybor pro audit se sklada ze tfi élend. Cleny Vyboru pro audit jmenuje a odvolava valna hromada.
Clenové Vyboru pro audit voli a odvolavaji ze svého stfedu pfedsedu a mistopredsedu.

Clenové Vyboru pro audit jsou uvedeni v kapitole 7.3 Vybor pro audit.

Vybor pro audit zaseda nejméné dvakrat roéné. Vybor je usnadenischopny, pokud je pfitomna ¢i
jinak u€astna (s vyuzitim technickych prostfedkd) nadpolovi¢ni vétSina €len a sou€asné je pfitomen
predseda nebo mistopifedseda Vyboru pro audit. Usneseni vyboru se pfijimaiji prostou vétSinou. P¥i
rovnosti hlasu rozhoduje hlas pfedsedy vyboru (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas mistopfedsedy).
Vybor mlze pfijmout rozhodnuti i mimo zasedani v pisemné formé (rozhodnuti per rollam) nebo
s vyuzitim technickych prostfedku. DalSi podrobnosti stanovi Jednaci fad Vyboru pro audit, ktery byl
schvalen valnou hromadou.
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Do pusobnosti Vyboru pro audit nalezi zejména:

a) sledovani postupu sestavovani ro¢ni ucetni zavérky a predkladani pfedstavenstvu a dozor¢i
radé doporuceni k zajisténi integrity systému ucetnictvi a financéniho vykaznictvi,

b)  hodnoceni u€innosti vnitfni kontroly banky, vnitfniho auditu a systému fizeni rizik,

c) sledovani procesu povinného auditu ro¢ni ucetni zavérky,

d) posuzovani nezavislosti statutarniho auditora,

e) schvalovani poskytovani jinych neauditorskych sluzeb,

f) doporucovani auditora dozor¢i radé,

g) informovani valné hromady o své €innosti.

Vybor pini i dalSi ukoly a zalezitosti svéfené do pusobnosti vyboru stanovami nebo pfisluSnymi
pravnimi pfedpisy.

Zasedani Vyboru pro audit:

V roce 2021 se konala dvé fadna zasedani vVyboru pro audit, a to dne 22. 4. 2021 a 21. 12. 2021,
na nichz vybor rozhodoval o zalezitostech, které spadaji do jeho plsobnosti. Vedle zminénych
zasedani vybor pfijal néktera rozhodnuti formou per rollam. Pfikladem je rozhodnuti ohledné
schvaleni zpravy o €innosti vyboru za obdobi od kvétna 2020 do dubna 2021.

13.6. Zasady duvérnosti a odborné zpusobilosti

Banka je povinna zajistit, aby ¢lenové statutarniho organu, ¢lenové dozoréi rady i osoby v kliCové
funkci banky byli osobami davéryhodnymi, dostateéné odborné zpUisobilymi a zkusenymi. Za timto
ucCelem banka stanovi interni pravidla pro posuzovani a hodnoceni téchto osob. Vhodnost a
odbornou zpusobilost Elenl pfedstavenstva a dozor¢i rady posuzuje v ramci své pasobnosti dozor¢i
rada banky. Vhodnost a odbornou zpuUsobilost osob v kliCovych funkcich posuzuje pfedstavenstvo
banky.

Clenové predstavenstva banky

Clenové predstavenstva banky museji disponovat znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi
odpovidajicimi vykonu jejich funkce. Vyzaduji se od nich zakladni teoretické bankovni znalosti, které
jim umoznuji porozumét chodu banky a hlavnim rizikdim. Mezi hodnotici kritéria patfi zejména
vzdélani, manazerska praxe, odborna praxe na financnim trhu, znalosti ve vymezenych oblastech,
trestnépravni a spravni bezuhonnost, vyhovéni profesnim standardim, spofadana ekonomicka
situace, Casové predpoklady a absence stfetu zajma.

PFi posuzovani vhodnosti ¢lenl pfedstavenstva musi byt vzdy posuzovano i pfedstavenstvo banky
z hlediska své zpusobilosti jako celku. Pfedstavenstvo musi mit dostateéné kolektivni znalosti,
dovednosti a zkuSenosti.

Clenové dozoréi rady banky

Clenové dozorgi rady banky museji disponovat znalostmi, dovednostmi a zku$enostmi
odpovidajicimi vykonu jejich funkce. VyZaduji se od nich zakladni teoretické bankovni znalosti, které
jim umoznhuji porozumét chodu banky a hlavnim rizikim. Mezi hodnotici kritéria patfi zejména
vzdélani, odborné zkusenosti, zakladni znalosti ve vymezenych oblastech, trestnépravni a spravni
bezuhonnost, vyhovéni profesnim standardum, spofadana ekonomicka situace, Casové predpoklady
a absence stfetu zajmu. Na pfedsedu dozordéi rady banky jsou kladeny zvySené naroky odpovidajici
vykonu jeho funkce.
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PFi posuzovani vhodnosti ¢lent dozor&i rady musi byt vzdy posuzovana i dozoréi rada banky
z hlediska své zpUsobilosti jako celku. Dozor&i rada banky musi mit dostatecné kolektivni znalosti,
dovednosti a zkuSenosti.

Osoby v klic¢ovych funkcich

Osoby v klicovych funkcich museji disponovat znalostmi, dovednostmi a zkuSenostmi
odpovidajicimi jejich pracovni pozici. Posouzeni je zalozeno na zakladé komplexniho vyhodnoceni
kritérii. Mezi hodnotici kritéria se fadi vzdélani a odborné znalosti, které jsou relevantni pro pfislusné
ukoly osob v klicovych funkcich. | u téchto osob se posuzuje trestnépravni a spravni bezuhonnost a
absence stfetu zajmu.

Clenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady i osoby v kli¢ové funkci banky museji byt odborné
zpUsobili nejen na za¢atku vykonu funkce, ale i po celou dobu vykonu své funkce. Za timto ucelem
se poradaji pro tyto osoby pravidelna Skoleni a kurzy.

Posouzeni vhodnosti posuzované osoby musi byt provedeno pfed volbou/ustanovenim do funkce,
stejné tak pfi znovuzvoleni. Posuzované osoby jsou povinny vyplnit formulafe a dodat dalSi
vyzadované listiny a materialy pro ucely provedeni hodnoceni jejich osoby. Organ, jenz posuzuje
dané osoby, vychazi z predlozenych formulafd a listin, které za timto ucelem obdrzel od
posuzovanych osob, a po jejich vyhodnoceni rozhodne o tom, zda posuzovana osoba je
divéryhodna a vhodna. Organ, jenz voli/ustanovuje posuzované osoby do funkce, se fidi vysledkem
tohoto posouzeni.

Politika o zdsadach davéryhodnosti a odborné zpusobilosti se nevztahuje na osoby ve vrcholovém
vedeni, pokud nejsou zarovern osobami v kliC¢ové funkci. AvSak i pfesto se pfi naboru téchto osob
pfihlizi k obdobnym kritériim jako u osob v kliCovych funkcich za uCelem zajisténi pfijeti
kvalifikovanych a zkuSenych osob. Hodnoceni téchto osob provadi oddéleni 160 HR Management
za pfipadné soucinnosti pfislusného ¢lena predstavenstva.

13.7. Kodex spravy a fizeni spoleénosti OECD

Banka dobrovolné dodrzuje hlavni standardy spravy a fizeni spolecnosti stanovené Kodexem
spravy a rizeni spolecnosti CR 2018, ktery je v Ceském znéni zvefejnén na webovych strankach
Ministerstva financi Ceské republiky.

Banka respektuje zasady spravy spolecnosti, které nejlépe odpovidaji zplsobu podnikani banky
a zajmum banky i jejimu akcionafi. Tyto zakladni standardy fizeni jsou promitnuty ve stanovach
a souvisejicich vnitfnich predpisech banky. Rada doporuéeni vyplyvajicich z vy$e uvedeného
kodexu je promitnuta téz do zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, a dalSich pravnich
predpisti Ceské republiky.

Organy banky a jejich pusobnost jsou popsany v kapitole 13. Sprava a fizeni banky.
Mezi hlavni zasady spravy a fizeni spole¢nosti, k nimz se banka hlasi, patfi zejména:

Ochrana zakladnich prav akcionari (zejména pravo na prevod akcii, pravo dostavat véas
a pravidelné pfisludné informace o bance od ostatnich organd banky, pravo volit a odvolavat ¢leny
dozor¢i rady, pravo podilet se na zisku banky, pravo u€astnit se rozhodovani o podstatnych
zménach v bance formou zmény stanov);

Zakaz zneuZiti vnitfni informace ze strany clenu organi spolecnosti a zaméstnancu
spolec¢nosti (zejména zakaz vyuzivani prilezitosti k osobnimu prospéchu, stfetu zajma,
konkuren¢niho jednani a zneuzivani aktiv banky, povinnost &lenli organt banky jednat s péci
fadného hospodare);
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Uverejiiovani (zejména zvefejiiovani vyznamnych informaci tykajicich se banky a jeji €innosti
na webovych strankach banky v ¢eském a pfipadné i anglickém jazyce);

Transparentnost (zejména nezavislost statutarniho auditora a jeji posuzovani ze strany Vyboru
pro audit, pfistup k pravidelnym, spolehlivym a dostate¢né podrobnym informacim ve vyrocnich a
pololetnich zpravach banky, informace o vlastnické struktufe banky, vypracovani zpravy o vztazich,
posuzovani divéryhodnosti a odborné zpUsobilosti ¢lenli organu, zprava o innosti predstavenstva);

Odpovédnost predstavenstva a dozor¢i rady (zejména povinnost jednat s péci fadného
hospodare, volba a odvolani ¢lenl dozor€i rady valnou hromadou, volba a odvolani ¢&len(
predstavenstva dozoréi radou, pfedkladani zpravy o cCinnosti pfedstavenstva valné hromadé,
predkladani zpravy o €innosti dozoréi rady valné hromadé, monitorovani a feSeni potencialnich
stfetd zajma).

Banka vedle vySe uvedeného kodexu dobrovolné dodrzuje nasledujici kodexy zvefejnéné
na webovych strankach www.czech-ba.cz a www.akatcr.cz:

- Eticky kodex Ceské bankovni asociace,

- Eticky kodex Asociace pro kapitalovy trh,

- Kodex pro uvéry a bydleni (Standard CBA &. 18/2005, zasady poskytovani pfedsmluvnich
informaci souvisejicich s uvéry na bydleni),

- Kodex chovani mezi bankami a klienty (Standard CBA &. 19/2005, kodex chovani mezi
bankami a klienty),

- Kodex mobility klientdl (Standard CBA &. 22/2009, mobilita klientt — postup pfi zméné banky),

- Standardy CBA v oblasti platebniho styku.

Tyto kodexy a standardy CBA jsou zapracovany do Kodexu chovani zaméstnanct banky
a do internich pracovnich postupd.

13.8. Politika rozmanitosti

Ackoliv banka zatim nepfijala politiku rozmanitosti v podobé interniho dokumentu, postupuje
v souladu s poZadavky na rozmanitost ¢lenll v organech banky. Pozadavek rozmanitosti je zminén
ve vnitfnim predpisu o zasadach divéryhodnosti a odborné zplsobilosti.

Banka v uvedeném predpisu zohledriuje pfed vybérem novych &lent do predstavenstva a dozor¢i
rady, a to v ramci posuzovani a hodnoceni jejich divéryhodnosti a odborné zpusobilosti, mimo jiné
osobnostni vlastnosti téchto kandidati. Dale dava dlaraz na jejich vzdélani, odborné znalosti
a zkuSenosti, zejména pak s pfihlédnutim k tomu, aby takovy organ jako celek byl dostate¢né
rozmanity ve svém celkovém sloZeni a byl schopen fadné plnit svou funkci nejen v souladu
s regulatornimi pozadavky, ale i s pozadavky na kvalitu Fizeni zaméstnancu. Sama vy$Si rozmanitost
lidského faktoru v takovych organech pak vede k vytvofeni kreativnéjSiho a inovativnéjsiho
prostiedi, ve kterém jsou lidé schopni pruznéji reagovat na nové vyzvy, kterych dnesni regulovany
svét bankovnictvi pfinasi vice nez dost. Organ banky jako celek pak musi mit dostatecné kolektivni
znalosti, dovednosti a zkuSenosti, aby rozumél vSem €innostem banky, a to od bézné kazdodenni
operativy, hlavnich rizik spojenych s pfedmétem podnikani, spravy a fizeni banky az po specifické
znalosti bankovnictvi a jeho regulatorniho prostfedi. Jednotlivi Clenové jsou vybirani tak,
aby se vzajemné doplfiovali, jak odborng, tak i vzhledem ke svym zkuSenostem, a organ byl ve svém
celku zpUsobilym k vykonu své funkce.

Vybér takovych kandidatl na Clenstvi v organech je narocnym, regulovanym procesem, v jehoz
rdmci se posuzuje, zda kandidat ma dostate¢né zkusenosti a dovednosti pro danou funkci, zda je
tim pravym ¢&lankem, ktery zapadne, a vytvofi tak spolu s ostatnimi ¢leny zplsobilou a dostateéné
rozmanitou skupinu lidi, a celek pak bude zpusobily k fadnému vykonu funkce. Velky dlraz se pfi
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vybéru kandidati klade na odborné dovednosti a zkuSenosti danych osob s pfihlédnutim k jejich
osobnosti.

Vzhledem k tomu, Ze banka je svou velikosti a poétem zaméstnancl stfedni spole¢nosti s niz§im

poctem €lenl ve svych organech, je obtiznéjSi dosahnout tak vysoké urovné rozmanitosti, jak tomu
muze byt u velkych spole¢nosti.

Predstavenstvo se ke konci roku 2021 skladalo z péti ¢lent, dozor&i rada z deviti ¢lent a Vybor pro
audit ze tfi ¢lend. Pravni Uprava stanovi specialni pravidla pro sloZeni Vyboru pro audit tak, aby byl
vybor odborné zpusobily k vykonu funkce, jimiz se banka pfi vybéru €lent vyboru Fidi za ucelem
napinéni zakonného pozadavku. Pfedstavenstvo banky tvofi ¢tyfi muzi a jedna Zena ve véku 44 az
56 let, se zkuSenostmi zejména v bankovnim sektoru v délce 18 az 27 let a manazerskym
dovednostmi v rozmezi 15 az 27 let. Vzdélani ziskali bud’ v Ceské republice nebo v zahraniéi.

Na konci roku 2021 se dozor€i rada skladala z osmi muzu a jedné Zeny ve véku 40 az 70 let, se
zkuSenostmi v bankovnim sektoru v délce az 29 let a s manazerskymi dovednostmi v rozmezi az 31
let. Dozordi rada byla rozmanita co do zemépisného plivodu, zastoupeni v ni méli tfi obéané Ceské
republiky, dva ob&ané Spolkové republiky Némecko, dva ob&ané Rakouské republiky a dva obané
Ruské federace. V roce 2021 valna hromada banky zvolila jednoho nového €lena a zaméstnanci
banky si ze svého stfedu zvolili také jednoho nového ¢lena.

Banka vnima dulezitost zasad rozmanitosti a hodla se zaméfit v nasledujicich letech na stanoveni
dalSich novych cilu v této oblasti.

13.9. Vnitini kontrola

Vnitfni kontrola je proces, jehoz u€astniky jsou pfedstavenstvo, vedouci organizacnich jednotek i
v8ichni ostatni zaméstnanci. Vnitfni kontrola je navrzena tak, aby poskytovala pfiméfenou jistotu
dosazeni cilu banky tykajicich se:

ucinnosti a efektivity €innosti,
identifikace, méreni a zmirnéni rizik,
spolehlivosti finanénich vykazu,
souladu s platnymi pravnimi predpisy.

Efektivni systém vnitini kontroly poskytuje pfiméfenou (nikoliv absolutni) jistotu zabezpeceni
majetku, spolehlivost finanénich informaci a soulad s pravnimi predpisy. Tento koncept pfimérené
jistoty spo€iva v neustalém vyvoji aimplementaci vnitfnich kontrol a pfedstavuje nastroj
pfedstavenstva banky pro dosazeni optimalni vyvazenosti mezi rizikovosti pracovnich procesl a
urovni kontrol nezbytnych pro zajisténi obchodnich cild banky.

Metodika systému vnitfni kontroly vychazi ze zasad vnitfni kontroly dle doporu€eni Vyboru

sponzorujicich organizaci (COSO). Tento pfistup poskytuje bance kvalitni a pfehlednou praktickou
zakladnu pro vlastni systém vnitfni kontroly.
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Proces vnitfni kontroly se sklada z nasledujicich kroku:

1. Cile v oblasti
obchodnich
¢innosti, reportingu

a compliance

N

2. ldentifikace a
analyza rizik

5. Reporting o
funkénosti a
efektivnosti

systému vnitini

kontroly

3. Identifikace
vhodnych vnitfnich
kontrol

4. Monitorovani
vnitfnich kontrol

Pfredstavenstvo zajiStuje nastaveni vhodnych kontrolnich zasad, postupu a €innosti podporujicich
kontrolni cile na vSech urovnich a odpovida za udrzovani funkénosti a efektivnosti systému vnitini
kontroly.

Kazdy vedouci organizacni jednotky pfi fizeni kliCovych rizik v ramci urovni rizikové tolerance
stanovenych predstavenstvem banky identifikuje vhodné vnitfni kontroly s ohledem na ukazatel
cena/pfinos. V souladu s identifikovanymi riziky jsou pfislusné procesy a souvisejici rizika
predmétem kontrol.

Pro kazdou organiza¢ni jednotku je sestaven pfislusnym vedoucim pracovnikem kontrolni plan,
ktery obsahuje prehled kontrol probihajicich v dané jednotce. U kazdé kontroly je uvedeno, jakym
zpusobem se jeji provedeni dokumentuje. VeSkeré kontrolni &innosti v€etné souvisejicich
odpovédnosti, pravomoci a vnitfnich pfedpisu je mozné zpétné vysledovat.

V ramci systému vnitfni kontroly ma banka zavedeny nasledujici druhy kontrol:

° operativni kontroly — rutinni kontroly kazdodenniho charakteru,

° periodické kontroly — kontroly s minimalné tydennim intervalem provadeéni,

° manazerské kontroly/kliCové kontrolni ukazatele — kontrola pInéni operativnich,
pfipadné periodickych kontrol, které vykonava povéfena osoba,

° mimoradné kontroly — kontrolni Setfeni, jejichz cilem je odhalit objektivni pfi€iny negativnich
zZjisténi.

Nastavené kontrolni mechanismy jsou v pravidelnych intervalech vyhodnocovany a v pfipadé
potfeby aktualizovany.

Systém vnitini kontroly je prabézné monitorovan a vyhodnocovan. Jeho funkénost a efektivnost
pravidelné vyhodnocuje pfedstavenstvo a Vybor pro audit. Interni audit nezavisle provéfuje €innosti
banky véetné systému fizeni rizik a systému vnitini kontroly.

Proces ucCetnictvi a ucetniho vykaznictvi mize byt vystaven rizikim nepfesnosti, které plynou z
lidskych ¢i technickych faktoru. Tato rizika se banka snazi minimalizovat nasledujicimi zpUsoby:
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zpracovanymi u¢etnimi zasadami popsanymi v pfiloze k ro¢ni u€etni zavérce,

podrobnymi metodickymi pokyny a pracovnimi postupy pro vSechny oblasti ucetnictvi
pouzivanymi v kazdodenni ucetni praxi,

standardnim procesem inventarizace,

nastavenymi vnitfnimi kontrolami pro oblast ucetnictvi,

shahou 0 maximalni automatizaci uctovani.
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14. Odmeénovani

14.1. Principy odménovani osob s Fidici pravomoci

Osobami s fidici pravomoci banky jsou ¢lenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady.
Clenové predstavenstva a dozorgi rady banky jsou uvedeni v kapitole 7. Organy banky.

Dozor€i rada jako organ s pravomoci volby a odvolani ¢lend pfedstavenstva banky schvaluje
smlouvu o vykonu funkce s jednotlivymi ¢leny predstavenstva, v niz je mimo jiné upraven zpusob
odmeénovani dané osoby, tj. vySe pFijma.

Dozorc&i rada nema zfizené Zadné vybory, ani vybor pro odménovani.

Jediny akcionar pfi vykonu pusobnosti valné hromady je organem s pravomoci volby a odvolani
¢lenu dozor¢i rady. Nékterym ¢lenidm dozorc¢i rady banky nenalezi odména ani zadné jiné naroky
na plnéni za vykon jejich funkce. Clenové dozor&i rady tak vykonavaji tuto funkci bezplatné. Za
vykon funkce jsou odménovani pouze tzv. nezavisli ¢lenové dozorci rady a zastupci zaméstnancu,
a to na zakladé pfislusné smlouvy o vykonu funkce &lena dozorc&i rady uzaviené s témito osobami
v souladu s pfislusnymi ustanovenimi zakona o obchodnich korporacich.

V roce 2021 byla uzaviena jedna nova smlouva o vykonu funkce ¢lena dozoréi rady, a to smlouva o
vykonu funkce ¢lena dozor¢i rady mezi bankou a Martinem Vakocem ze dne 3. 8. 2021.

Pfedseda pfedstavenstva a Clenové predstavenstva jsou odménovani na zakladé smlouvy o vykonu
funkce Clena predstavenstva uzaviené s témito osobami v souladu s pfisluSsnymi ustanovenimi
zakona o obchodnich korporacich. Smlouva o vykonu funkce kazdého &lena pfedstavenstva byla
schvalena dozorci radou. Banka vyplaci pfedsedovi pfedstavenstva a ¢lenim predstavenstva pevné
mésicni odmény za jejich Fidici €innost a za dalSi Cinnosti spojené s vykonem funkce Clena
prfedstavenstva.

V roce 2021 byla uzaviena jedna nova smlouva o vykonu funkce €lena pfedstavenstva, a to smlouva
o vykonu funkce Clena predstavenstva mezi bankou a Marijanou Vasilescu ze dne 1. 9. 2021.

Zakladni principy odménovani ¢lenl predstavenstva jsou upraveny ve vnitfnim pfedpise ,OHB 1-01-
010 Politika odménovani“. Uvedeny vnitini pfedpis, ktery byl schvalen dozor¢i radou dne 8. 4. 2021,
je upraven v souladu s evropskym a ¢eskym pravem. Uzaviené smlouvy o vykonu funkce reflektuji
zasady stanoveni odmén ¢len( predstavenstva upravené timto vnitfnim predpisem.

Odmény ¢lenl predstavenstva odpovidaji jejich pravomocem, ukolim, odbornym znalostem
a odpovédnostem. Pfedseda pfedstavenstva a Clenové pfedstavenstva jsou odménovani s ohledem
na vyhodnoceni vykonu své Cinnosti, ktery je méfen na zakladé plnéni stanovenych vykonnostnich
kritérii. Vykonnostni kritéria, ktera jsou stanovovana ve spolupraci se Sberbank Europe AG, jsou
vypracovana vzdy na kalendarni rok a jsou odvozena z finan¢nich cilt (hospodarsky vysledek pred
zdanénim Sberbank Europe AG, hospodarsky vysledek pfed zdanénim banky a hospodarsky
vysledek fizené organizacni jednotky) a plnéni strukturalnich ukold. Pohybliva slozka odmény
dosahuje az 100 % pevné sloZky. Bonus je variabilni ¢ast odménovani a podléha regulatornim
pozadavkidm jak CNB, tak i Evropského organu pro bankovnictvi. Regulatorni pozadavky véetné
moznych konsekvenci jsou také uvedeny ve smlouvach o vykonu funkce jednotlivych ¢&lenu
predstavenstva.

Dozorci rada schvaluje pohyblivou slozku odmény ¢lenl predstavenstva v souladu se schvalenym
rozpoctem banky.
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Banka jako instituce stfedné slozitého organizacniho uspofadani neuplatriuje vyplatu pohyblivé
slozky v nepenéznich nastrojich.

Vyplata pohyblivé slozky odmény je rozdélena do tfiletého obdobi. 60 % pohyblivé slozky odmény
se vyplaci ihned, tzn. bez odkladu, a zbyvajicich 40 % pohyblivé slozky odmény se odklada na dobu
tfi let. Narok na pohyblivou slozku odmény s odlozenou splatnosti midze byt pfiznan pouze tehdy,
pokud je to udrZitelné vzhledem k celkové finanéni situaci banky. Odména s odloZenou splatnosti
se vyplaci postupné ve tiech platbach s tim, Ze k pfevedeni jedné platby by nemélo dochazet Cast8gji
nez jednou za rok. | na Cleny pfedstavenstva se vztahuje Uprava nepfiznani naroku na vyplatu
pohyblivé slozky odmény (tzv. malus) a zpétného vyzadovani jiz vyplacené odmény (tzv. clawback).
Pravidla pro uplatnéni uvedenych institutt jsou podrobné stanovena ve vnitinim predpisu ,OHB 1-
01-010 Politika odménovani*.

Clenové predstavenstva vedle vy$e zmin&né mésiéni odmény a roénich bonus( maji dale narok na
tato pInéni:

° pfispévek na penzijni pfipojisténi ve vysi 300 K&/mésicné,
° 30 dn( placeného volna,

° doplatek rozdilu mezi hrubym mésic¢nim pfijmem a nemocenskou davkou v pfipadé pracovni
neschopnosti v délce az tfi mésicl béhem kalendarniho roku,

° pfispévek na vozidlo (tzv. car allowance) namisto poskytnuti sluzebniho vozu,

° odstupné ve vysi 50 % hrubého ro¢niho pfijmu v pfipadé odvolani z funkce pfed skonéenim
funk&niho obdobi.

Pfedseda predstavenstva, Clenové predstavenstva, ¢lenové dozoréi rady ani jejich osoby blizké
nevlastni akcie ani opce na nakup akcii banky, nebot tyto nejsou vefejné obchodovatelné.

Vyjma vySe uvedenych smluv o vykonu funkce neexistuji zadné dalSi smlouvy uzaviené mezi ¢leny
predstavenstva a bankou, které by mohly byt z hlediska uzivatelli vyro€ni zpravy podstatné a
vyhodné pfi ukon&eni pravniho vztahu.

14.2. Pfijmy osob s fidici pravomoci

Osobami s Fidici pravomoci jsou Clenové predstavenstva a ¢lenové dozorci rady.

1) Pfijmy predstavenstva

S jednotlivymi Cleny pfedstavenstva byly uzavieny smlouvy o vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva,

na jejichz zakladé jsou &lenové predstavenstva odménovani. V souladu se smlouvami o vykonu
funkce a politikou odménovani obdrzeli Clenové predstavenstva za rok 2021 nize uvedené pfijmy:

69



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Popis Castka v mil. Ké

Fixni ¢ast odmény 35,126
Variabilni ¢ast odmény* 11,819
Celkovy penézni pfijem 46,945
Naturalni pfijem** 0,441

*Variabilni ¢ast odmény tvofi vyplacené bonusy za predchozi roky.
**Naturalni pfijem je souctem dodanéni 1 % pofizovaci hodnoty vozu za cely rok, za vSechny ¢leny pfedstavenstva.

Uvedené castky predstavuji soucet pfijmu, které jednotlivi ¢lenové predstavenstva obdrzeli za rok
2021.

Soucet vSech doposud nevyplacenych ¢&asti variabilnich slozek odmén ¢lenu predstavenstva
s odlozenou splatnosti Cini 6,430666 mil. K¢.

VySe uvedené castky vychazeji z manazerskych schopnosti, odbornych znalosti a zkuSenosti
jednotlivych €lenu predstavenstva, jakoz i z celkového pFinosu pro banku.

Tyto pfijmy byly vyplaceny na zakladé spinéni financnich, kvalitativnich a vyvojovych kritérii
a na zakladé kritérii efektivnosti.

2) Prijmy dozor¢i rady

Ctyfi ¢lenové dozoréi rady obdrzeli za vykon svych funkci v roce 2021 penézity pfijem, a to ve vysi
745,933 tis. K¢C.
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14.3. Odmény uétované auditorskymi spoleénostmi za rok 2021

Jiné Konzul-
V tis. Ké Auditni ovérovaci tacni Ostatni
sluzby sluzby sluzby sluzby Celkem

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o

Zverejnéné informace obsahuji DPH, u které neni narok na odpocet.

Sluzby kromé povinného auditu, které byly poskytnuty statutarnim auditorem a jeho siti v roce 2021:

Cena vé. DPH
Spole¢nost Popis sluzby (v KE)
Provérka reportingového bali¢ku za 1. Etvrtleti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. | 2021 v souladu s pozadavky skupinového 435 600
auditora
Provérka reportingového bali¢ku za 2. Etvrtleti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. | 2020 v souladu s poZadavky skupinového 435 600
auditora
Provérka reportingového bali¢ku za 3. tvrtleti
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. | 2020 v souladu s poZadavky skupinového 435 600
auditora
PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o. Priprava | zpravy o overeni fidiciho 847 000
a kontrolniho systému
Celkem 2153 800
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15. Spolec¢enska odpovédnost a ESG
15.1. Uvod

Dle ustanoveni § 32g odst. 7 zékona &. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, je banka osvobozena
od povinnosti vypracovat zpravu o nefinan¢nich informacich. V této zpravé byvaji uvedeny vybrané
nefinanéni informace, které se dotykaji spolecnosti, napfiklad vztah k zivotnimu prostfedi, socialni a
zaméstnanecké otazky, lidska prava, boj proti korupci a Uplatkarstvi a dalsi. Divodem k osvobozeni
od této povinnosti je skuteCnost, Ze spoleCnost Sberbank Europe AG zpracovava zpravu o
nefinanénich informacich v souladu s evropskou legislativou za celou evropskou skupinu véetné
banky. Tato konsolidovana zprava o nefinanénich informacich je uvefejnéna na webovych strankach
www.sberbank.at.

Mezi hlavni pilife spole€enské odpovédnosti banky patfila i vroce 2021 péée o zivotni
prostiredi azdravy zivotni styl, podpora zdravotné ¢i socialné znevyhodnénych obcéanu
a vzdélavani. V ¢ervnu banka navic pomahala prostrednictvim svého nadac¢niho fondu tém,
ktefi byli zasazeni ni¢ivym tornadem na jizni Moravé. Strategii spole¢enské odpovédnosti
pomahaji napliovat také zaméstnanci banky formou uéasti na dobrovolnickych akcich, nebo
prispévky na dobrocinné ucely pres ucet Nada¢niho fondu, které banka nasledné
zdvojnasobuje.

Dobrovolnické dny

Pandemie covid-19 a s ni souvisejici vliadni preventivni opatfeni neumoznila organizovat v prabéhu
loriského roku setkavani zaméstnancl banky na spoleénych dobrovolnickych akcich tak, jako dfive.
V |été pomahali s odklizenim nasledkd tornada na jizni Moravé a na podzim se plné zapaijili
v nékolika lokalitach v Ceské republice do projektu sazeni a udrzby novych stromd. Zaméstnanci
banky se mohou zapojit do dobrovolnickych akci v pracovni dobé jedenkrat rocné a tento den je jim
plné hrazen bankou.

Charitativni sbirky

Charitativni sbirka na pomoc postizenym na jizni Moravé, kterou na konci ¢ervna zasahlo tornado,
byla zahajena vzapéti poté. Zaméstnanci banky pfispéli ¢astkou 171,565 tis. K&, kterou banka
nasledné zdvojnasobila, a rovnéz se osobné zapojili jako dobrovolnici do odstrafiovani nasledku
ni¢ivé pohromy. Na misté také tfidili obrovskou materialni pomoc, kterou poskytly tisice lidi a
organizaci z celé Ceské republiky.

Druha charitativni sbirka s celkovym vynosem 91,880 tis. K& podpofila projekt Novy domov pro
obCany s poruchou autistického spektra. | tato sbirka méla mezi zaméstnanci banky velky ohlas,
prestoze v dobé jejiho konani vrcholila dalSi vina pandemie covid-19.

Vanocéni darky potirebnym

Bé&hem jubilejniho desatého roéniku akce ,Pomahame JeZisSkovi“ spinili zaméstnanci banky vanoéni
prani détem z détského domova Dagmar v Brné a seniorim z domova pro seniory v Humpolci a
v Horoméficich. Déti a seniofi pfedem sepsali seznam svych vanoc€nich prani, ktery byl dorucen
zameéstnancum banky. Ti si jednotliva prani rozdélili, darky nakoupili, zabalili a zajistili jejich distribuci
do vySe uvedenych zafizeni tak, aby je déti nebo seniofi nasli pod vano¢nim stromeckem. Celkem
vanocni sbirka zaméstnancli banky pfinesla détem a seniorim vice nez 100 darku.
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15.2. Nadaéni fond Sberbank CZ

Finanéni prostfedky na dobrocinné aktivity banka poskytuje prostfednictvim Nadacniho fondu
Sberbank CZ, ktery vznikl v roce 2012 jako charitativni fond a pozdéji v breznu 2014 byl pfeveden
na samostatnou pravnickou osobu. Podporuje neziskové organizace registrované v Ceské
republice, nadace, nadacni fondy, spolky, obecné prospésné spole¢nosti a cirkve, a to pouze za
predpokladu, Ze darované prostfedky budou pouzity vyhradné k ucellm odpovidajicim obecné
prospéSnym cilim a poslani fondu dle jeho zakladaci listiny, kam spadaji zejména podpora Zen a
déti Zijicich v socialné nestandardnich podminkach, podpora vzdélavani a finanéni gramotnosti,
podpora seniort a zdravotné postizenych a péce o zivotni prostfedi.

V prabéhu roku 2021 nadac¢ni fond podpofil v ramci svého grantového programu 17 projektt Castkou
1 026 450 K¢ a zorganizoval dvé charitativni sbirky s nejvy38im vynosem ve své dosavadni historii:

e Oblastni charita Usti nad Orlici — nakup pohonné jednotky k invalidnimu voziku,

e Charita Sternberk — vybudovani separatniho vstupu pro seniory do budovy peéovatelské sluzby,
e Cesta za snem, z.s. — pfispévek na ¢innost organizace,

e Kvalitni podzim zivota, z.U. — nakup dezinfek&nich prostfedkl a ochrannych pomicek,

e Cerni koné, z.s. — pfispévek na ginnost organizace,

e Elpida, o.p.s. — pfispévek na &innost organizace,

e Cesky svaz ochrancu prirody — pfispévek na podporu &innosti svazu, pfedev§im programu
Zachrana starych odrtid ovocnych stromd,

e Tady to mam rad, z.s. — pfispévek na podporu projektu Novy domov,

e TyfloCentrum Usti nad Labem, o.p.s. — nakup elektrického polohovatelného masérského IGzka,
e Andél Strazny, z.u. — nakup SOS tlacitek pro seniory,

e WOMEN FOR WOMEN, o.p.s. — pfispévek na projekt Obédy pro déti,

e Apolinarska nedonosSenatka, z.s. — revitalizace spole¢ného prostoru pro pacienty, rodiny i
|ékare,

e Diakonie CCE - stfedisko Rolnicka — &astedna Uhrada nakladt na instalaci zavésného
zvedaciho systému,

e Diecézni charita Brno — pomoc lidem zasazenym pfirodnimi katastrofami na Hodoninsku a
Breclavsku,

e TRI, z.u. — nakup dvou polohovatelnych IiiZek pro pacienty hospice,

e Klokanek Brno — Fond ohrozenych déti — nakup zahradni houpacky a Uprava zahradky pro
déti v Klokanku,

e HoSt - Home-Start Ceska republika, z.U. — pfispévek na $koleni a rozvoj profesnich dovednosti
dobrovolnic a pracovnic.

Dlouhodobym projektem nadacniho fondu v oblasti ochrany Zivotniho prostiedi a obnovy krajiny
je spoluprace s Ceskym svazem ochrancu prirody na programu Zachrany starych ovocnych odrud.
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V jeho ramci pomaha pfi zachrané tradi¢nich odrtid ovocnych dfevin a jejich navratu do volné krajiny.
Pfedmétem spoluprace je mapovani vhodnych ploch pro ovocné sady, jejich zakladani a nasledna
udrzba, vzdélavani zajemcl o problematiku starych ovocnych odriid a tradi€niho ovocnarstvi
obecné. Vice o programu Zachrany starych odrid ovocnych dfevin Ize nalézt na webovych
strankach www.stareodrudy.cz. V prabéhu podzimu 2021 se zaméstnanci banky podileli na udrzbé
stromkd, které zasadili dfive, a pokracovali v sazeni novych stromku.

15.3. Zivotni prostiedi a ESG — udrzitelné finance

Banka se otevFené hlasi k posilovani ekologického a spoledensky odpovédného podnikani v Ceské
republice a je pfipravena podilet se na vytvafeni podnikatelského prostfedi, které povede k
udrzitelnému rozvoji zemé. Banka si je plné védoma negativnich vliva klimatické zmény na zZivotni
prostiedi, v€etné nepfiznivych socioekonomickych dopadi této globalni promény. Klimaticka zména
ohrozuje (makro)ekonomickou i finan¢ni stabilitu narodniho hospodafstvi, a je proto zadouci se této
vyzveé iniciativné postavit. Nahlé zmény klimatu s sebou pfinaSeji novy druh rizik (fyzicka a
tranzitivni), kterym chce banka aktivné Celit. V dubnu 2021 se proto vefejné zavazala k posilovani
ekologického a spoletensky odpovédného podnikani podpisem Memoranda Ceské bankovni
asociace (CBA) pro udrzitelné finance. Banka podporuje udrzitelny a spoleéensky odpovédny rozvoj
nejen Ceského bankovniho sektoru, ale celé narodni ekonomiky.

Aby dosahla pozadovanych cild environmentalnich, socialnich a governance (ESG), zacala od
prvniho Ctvrtleti 2021 vytvaret nastroje a procesy, které zajisti postupnou integraci principti ESG do
obchodniho modelu banky, v€etné zplisobu fizeni rizik. Jedna se o gradualni proces, ktery buduje
silnou pozici banky v ramci principl udrzitelnosti ESG. Banka v roce 2021 zapocala integrovat
principy ESG v nékolika hlavnich oblastech svého podnikani:

1) Facility Management
Banka pfistupuje aktivné k omezeni energetické narocnosti svého provozu — snizeni uhlikové
stopy. V roce 2021 redukovala svUj vozovy park, pfi¢emz témér tfetinu sluzebnich vozu jiz tvori
piné elektrické nebo hybridni automobily. Rovnéz provedla optimalizaci vyuziti kancelafskych
prostor a timto krokem usetfila 38 % plochy ve své prazské centrale a 20 % v Brné. Banka
pokracuje ve vyuzivani a prohlubovani principl paperless office, samoziejmosti je tfidéni odpadu
na pracovisti €i vyuzivani energie vyrobené z udrzitelnych zdroja.

2) Risk Management

V oblasti fizeni rizik banka v prvnim pololeti 2021 vytvofila organizacni strukturu pro koordinaci
aktivit ESG v Cele s generalni feditelkou a pfedsedkyni pfedstavenstva. Jednim z prvnich krokud
bylo sestaveni interniho dotazniku na faktory ESG, ktery banka pouziva v ramci uvérového
schvalovaciho procesu u vybranych firemnich a SME klientd. Kromé toho banka (ve spolupraci
se Sberbank Europe AG) pfipravovala od roku 2022 spusténi ratingového nastroje ESG pro
posouzeni a zahrnuti rizik ESG u nové poskytovanych uvér(. Banka rovnéz upravila svoji
uvérovou politiku a udrzitelné projekty maji nyni lepSi podminky financovani. Pro rok 2022
planovala hlubSi integraci ESG do procesu ICAAP a limitu fizeni rizik. Banka rovnéz poskytla jiz
témér 90 mil. EUR v podobé uvérl sméfujicich do udrzitelnych projektd, ¢imz se snazi aktivné
pfispét k prosazeni principt ESG v bankovni praxi.
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3) Projekty spole¢enské odpovédnosti
Banka vroce 2021 uskuteCnila celkem 23 aktivit, které mély za cil podpofit ekologické
a (lokalni) socialni projekty. Jako pfiklad Ize uvést vysadbu ovocnych stromd nebo podporu
neziskovych organizaci zaméfenych zejména na pomoc détem a seniorim. Banka ma vlastni
nadacni fond, ktery dlouhodobé podporuje vybrané organizace, pficemz banka prosazuje aktivni
zapojovani zameéstnancu do dobrocinnosti a firemniho dobrovolnického programu.

15.4. Respektovani lidskych prav

Pfi vykonavani bankovni povinnosti banka nezapomina na zakladni lidska prava a moralni hodnoty,
na kterych stoji civilizovana spole€nost. Banka si je védoma své spoleCenské odpovédnosti, kdyz
plné respektuje a chova uctu k zakladnim lidskym pravnim svobodam, a zaroven se ztotoznuje se
sou€asnymi pozitivnimi trendy a uznava, Ze mimo jiné pravo mit platebni uCet je jednim ze
zakladnich prav moderni spole€nosti. Banka vystupuje a jedna vzdy takovym zpuUsobem, aby
pfedchazela a zamezila financovani terorismu nebo jinym obchodlm s entitami hrubé porusujicimi
lidska prava.

15.5. Boj proti korupci a uplatkarstvi

Banka se s plnym védomim hlasi k hodnotam a postojliim vyjadfujicim nulovou toleranci ke v§em
formam pfimého nebo nepfimého uplaceni &i korupce. Jako &len Ceské bankovni asociace disledné
dodrzuje jeji Eticky kodex, ktery je jednim ze zakladnich vychodisek pro chovani ¢lenskych bank
vyjadfujici mimo jiné poZadavek na transparentni pfistup a vykon bankovni ¢innosti na finanénim
trhu.

S védomim zavaznosti a vyznamu korupce banka ustanovila a dale konkrétné rozpracovala
opatfeni, ktera efektivné predchazeji vzniku korupcniho jednani €i zneuzivani postaveni jejich
zaméstnancu. Tato pravidla chovani jsou zavazna pro vSechny zaméstnance banky a jsou
dodrZovana bez vyjimky i v dalSich vztazich, ve kterych je banka jako takova smluvni stranou.

15.6. Otazky socialni a zaméstnanecké

Banka podporuje své zaméstnance v oblasti dudevniho a fyzického zdravi, proto v uplynulém roce
v oblasti zaméstnaneckych vyhod a pé€e o zaméstnance podporovala zejména tyto oblasti:

e S ohledem na pokracujici pandemii covid-19 bylo Ukolem utvaru Fizeni lidskych zdroja v roce
2021 vytvaret pro zaméstnance bezpeéné pracovni prostfedi, dbat na prevenci (pravidelné
testovani, motivace k ockovani) a ochranu zdravi. Diky flexibilit€ projevené ze strany
zaméstnancu se dafi operativné pfizpusobovat zplsoby prace aktualni situaci. Prace z domova
v rozsahu, v jakém to povaha prace a pracovni podminky dovoluji, se stava standardem.

e Banka se soustfedila na fizeni ¢erpani dovolenych a dba na to, aby si zaméstnanci dny svého
volna planovali a €erpali v nejvy$si mozné mife. V ramci podpory rovnovahy mezi pracovnim a
soukromym Zzivotem zaméstnance banka mimo péti tydnd dovolené poskytuje zaméstnancim
dalSich pét dni placeného osobniho volna.

e Banka aktivné podporuje dobrovolnictvi, zaméstnanci se mohou pfihlasit na dobrocinné prace a
jejich absence v délce jednoho dne je jim proplacena. Vybrané dobrovolnické aktivity banka sama
porada ve spolupraci s Nadacnim fondem Sberbank CZ.

e V oblasti nastaveni rovnovahy mezi pracovnim a soukromym zivotem zaméstnancu banka
soucasné reaguje na zpétnou vazbu od zaméstnancu, ktefi jako kliCové faktory identifikovali
ddraz na flexibilitu a moznost vyuzivani pruzné pracovni doby a prace z domova, kde to povaha
prace umoznuje. Pozornost je zaméfena také na oblast dusevniho i fyzického zdravi, proto banka
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jiz tfetim rokem pravidelné organizuje Dny zdravi, v jejichz ramci nabizi zaméstnancim
workshopy a akce na podporu zdravi.

Druhym rokem banka rozviji nadstandardni zaméstnanecky asistencni program, ktery zdarma a
anonymné poskytuje rychlou pomoc pfi FeSeni problémU a ne¢ekanych Zivotnich situaci z oblasti
psychologické, pravni, finan¢ni a Iékarske.

V kvétnu banka implementovala novy komplexni manazersky nastroj LutherOne uréeny
pro ziskavani zpétné vazby a méfeni nalady v bance. Hlavnim cilem je usnadnéni socialni
spoluprace a komunikace a zefektivnéni kazdodennich €innosti. V prabéhu roku byla platforma
rozSifena o interni socialni sit, ktera poskytuje dalSi prostor pro interakci uvniti banky.

| v uplynulém roce fungoval benefitni program pro zaméstnance doplnény o manazersky nastroj
mimoradnych odmén. Rostl téz pocet slev zaméstnancim u naSich partneru a tfetich stran.
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16. Doplnujici informace

16.1. Akcie

Akcie banky jsou kmenovymi akciemi zné&jicimi na jméno, jsou oznaceny Cisly, stanovi-li tak zakon,
a jsou vydany jako zaknihované cenné papiry. Zaknihované akcie jsou zaregistrovany u Centralniho

depozitare cennych papiru, a.s.

Banka emitovala 561 198 kusu akcii na jméno v zaknihované podobég, kazdou ve jmenovité hodnoté
5 000 K¢&. Celkovy objem emise je 2 805 990 000 K&.

VySe zakladniho kapitalu, ktery byl v pIné vySi splacen, pfedstavuje 2 805 990 000 K¢.

Vlastnikem vSech vySe uvedenych akcii je jediny akcionaf — Sberbank Europe AG se sidlem
Schwarzenbergplatz 3, 1010 Viden, Rakouska republika.

Akcie jsou volné pfevoditelné. Akcie se neobchoduji na evropském regulovaném trhu.

Banka nevydala Zzadné vyménitelné dluhopisy, s nimiz je spojeno pravo na jejich vyménu za akcie,
ani prioritni dluhopisy, které obsahuji pravo na prednostni upisovani akcii.

Neexistuji programy, na jejichz zakladé je zaméstnancim a ¢&lenim predstavenstva umoznéno
nabyvat akcie banky, opce na tyto akcie €i jina prava k nim za zvyhodnénych podminek.

V prabéhu roku 2021 banka nevlastnila zadné vlastni akcie ani akcie ovladajici osoby.
Osoby s Fidici pravomoci nevlastni akcie pfedstavujici podil na bance.

Akciim banky nebyl pfidélen rating.

Zakladni prava a povinnosti akcionaru

Zakladni prava a povinnosti akcionafll jsou upraveny ve stanovach banky a zakonem ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich.

Se v8emi akciemi jsou spojena stejna prava a stejné povinnosti.

Akcionar ma pravo podilet se prostfednictvim valné hromady na fizeni banky a pravo podilet se
na zisku banky, ktery banka schvalila k rozdéleni.

Akcionafi vykonavaji sva prava a povinnosti, ktera jim dle stanov i platnych pravnich predpis(
pfislusi, na valné hromadé, pfipadné mimo ni. Akcionar je opravnén zucastnit se valné hromady,
hlasovat na ni, pozadovat a obdrZzet na ni vysvétleni zaleZitosti tykajicich se banky nebo ji
ovladanych osob a pfedkladat namitky a protinavrhy. Hlasovaci prava spojena s akciemi nejsou
omezena. Hlasovaci pravo akcionare je spojeno s akcii. Kazda akcie se jmenovitou hodnotou 5 000
K¢ predstavuje jeden hlas. Celkovy pocet hlasu je 561 198.

Struktura vlastniho kapitalu banky je uvedena v individualni u€etni rocni ucetni zavérce v casti Vykaz
finan&ni pozice v kapitole ¢. 18.
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V mil. Ké K 31.12.

2021 2020
Vlastni kapital
Zakladni kapital 2 806 2 806
Emisni azio 4015 4015
Rezervni fond 234 233
Ostatni kapitalové fondy 7 5
Fond z pfecenéni -200 -20
Nerozdéleny zisk 2490 2 206
Vlastni kapital celkem 9 352 9 245
Druh Kmenové akcie
Forma 561 198 ks akcii na jméno
Podoba Zaknihovana
Pocet kusu 561 198 ks
Celkovy objem emise 2 805 990 000 Ké&
Jmenovitd hodnota jedné | 5 000 K&
akcie
Obchodovatelnost akcii Akcie nejsou obchodovany na zadném z vefejnych trhu.

Banka nevydala Zadné vyménitelné dluhopisy, s nimiz je spojeno pravo na jejich vyménu za akcie,
ani prioritni dluhopisy, které obsahuji pravo na pfednostni upisovani akcii.

Predstavenstvo

Clenové predstavenstva jsou voleni a odvolavani dozoréi radou na funkéni obdobi tFi let, pokud
smlouva o vykonu funkce nestanovi jinou délku funkéniho obdobi. Znovuzvoleni ¢&lena
predstavenstva je pfipustné. Volba a odvolani ¢lena pfedstavenstva se provadi na zasedani dozorci
rady, pfi¢emz se dozorc¢i rada muze usnaset, jen je-li pfitomna nadpolovi¢ni vétSina ¢lent dozordi
rady. Usneseni dozorci rady se pfijimaji prostou vétsinou. Pfi rovnosti hlasli rozhoduje hlas predsedy
dozorci rady (v pfipadé jeho nepfitomnosti hlas mistopfedsedy, pfipadné jejich zastupce).

Statutarnim organem banky je pfedstavenstvo. Pfedstavenstvu pfislusi obchodni vedeni banky a
zastupovani banky ve vSech vécech. Je odpovédné za tvorbu, uskutecniovani, sledovani a kontrolu
obchodnich zamérl banky a organizaci jeji Cinnosti a vykonava prava zaméstnavatele.
Predstavenstvo rozhoduje o v3ech zalezZitostech banky, které nejsou stanovami nebo zakonem
vyhrazeny valné hromadé, dozorli radé nebo vyboru pro audit. Bliz§i popis puUsobnosti
predstavenstva upravuje § 15 stanov banky. Pfedstavenstvo nema zadné zvlastni pasobnosti ve
smyslu ustanoveni § 118 odst. 5 pism. h) zakona o podnikani na kapitalovém trhu.
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Stanovy spolecnosti:

Zména stanov je v pusobnosti valné hromady banky v souladu s ustanovenimi zakona o obchodnich
korporacich.

Banka nema uzavienou zadnou vyznamnou smlouvu, ktera nabyde ucinnosti, zméni se nebo
zanikne v pfipadé zmény ovladani banky. Banka neuzaviela Zadné smlouvy se Ccleny
pfedstavenstva nebo zaméstnanci, kterymi by byla zavazana k plnéni pro pfipad skonceni jejich
funkce nebo zaméstnani v souvislosti s nabidkou prevzeti.

Banka nezavedla zadné programy, na jejichz zakladé by bylo umoznéno zaméstnancdm a ¢lenim
predstavenstva banky nabyvat uc€astnickych cennych papirGd banky, opci na tyto cenné papiry
¢i jinych prav k nim za zvyhodnénych podminek.

16.2. Hypoteéni zastavni listy

VSechny ukoncené emise hypotecnich zastavnich listd banky byly fadné splaceny k datu splatnosti
a banka v souasné dob& nema zadné vydané hypoteéni zastavni listy. V listopadu 2020 CNB
schvalila novy zakladni prospekt hypotecnich zastavnich listl, ktery umozniuje bance vydat v ramci
tohoto programu hypoteéni zastavni listy s maximalni celkovou jmenovitou hodnotou 15 mid. CZK.
Doba trvani programu je 15 let od data jeho schvaleni. Na zakladé tohoto programu banka v roce
2021 neemitovala zadné hypoteéni zastavni listy. Detaily dluhopisového programu jsou k dispozici
na webovych strankach www.sberbank.cz (https://www.sberbank.cz/-
/medialfiles/sberbankcz/hzl/prilohy/zakladni prospekt 2020.pdf).

16.3. Soudni Fizeni

Pasivni spory:

V roce 2015 banka vyplatila Mgr. Danielu Schafferovi ¢astku ve vySi 129,4 mil. K& jako nahradu
Skody na zakladé pravomocného soudniho rozhodnuti soudu druhého stupné. Vzhledem k tomu, ze
banka zasadné nesouhlasi s rozhodnutim, podala proti nému dovolani k Nejvy$Simu soudu Ceské
republiky.

Dne 3. 11. 2020 Nejvyssi soud Ceské republiky zamitl dovolani banky a potvrdil pfedchozi
rozhodnuti soudu druhé instance (Vrchniho soudu v Praze).

Vzhledem k tomu, ze banka stale vefi, Ze jeji kroky byly v souladu se vSemi platnymi zakony a
nafizenimi a Ze existuji silné argumenty proti rozhodnuti Nejvyssiho soudu Ceské republiky, banka
se rozhodla podat ustavni stiznost k Ustavnimu soudu Ceské republiky.

Ustavni stiznost byla podana pravnim zastupcem banky dne 12. 12. 2021. Rizeni pifed Ustavnim
soudem nebylo k 31. 12. 2021 skon¢eno a stale tedy trva.

Ke konci roku 2021 nebyly proti bance zahajeny Zadné dalsi spory s pfedpokladanym vyznamnym
dopadem na pozici banky.
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Vymahani pohledavek banky:

Ke konci roku 2021 banka vymahala zejména tyto pohledavky za klienty banky:

- pohledavka banky ve vysi 21 109 349 K¢, ktera je pfihlasena v insolvenénim fizeni vedeném proti
klientovi banky (PO),

- pohledavka banky ve vysi 16 533 305 K¢, ktera je pfihlasena v insolvenénim fizeni vedeném proti
klientovi banky (PO),

- pohledavka banky ve vysi 9 172 161 K&, ktera je pfihlasena v insolvenénim Fizeni vedeném proti
klientovi banky (PO).

Vycet vySe uvedenych aktivnich i pasivnich spor neni uzavienym vy¢tem a obsahuje pouze ty
spory, které jsou pro banku vyznamné.

16.4. Vyznamné smlouvy

Nebyly uzavieny zadné vyznamné smlouvy, ve kterych je banka smluvni stranou vyjma smluv
uzavienych v ramci béznych obchodnich podminek, které by mohly vést ke vzniku zavazku nebo
naroku kteréhokoliv ¢lena seskupeni, ktery by byl podstatny pro schopnost banky pinit zavazky
k drziteldm cennych papird (dluhopist) na zékladé emitovanych cennych papirl (dluhopisu).

16.5. Vyzkum, véda a vyvoj

V roce 2021 banka vynalozila 40 mil. K& na €innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje (51 mil. K& v roce
2020). Jednalo se zejména o naklady spojené s realizaci projektu v oblasti vyvoje informacnich
technologii, a to zejména o projekty sméfujici k vylepSeni multikanalového bankovnictvi a vyvoji
aplikaci pro regulatorni reporting.

16.6. Informace o prispévku do Garanéniho fondu

Banka jako obchodnik s cennymi papiry pfispiva do Garan¢niho fondu obchodnikd s cennymi papiry,
ktery zabezpecCuje zarucni systém, ze kterého se vyplaceji nahrady zakaznikim obchodnika s
cennymi papiry, ktery neni schopen plnit zavazky vi¢i svym zakaznikim. Zaklad pro vypocet
pfispévku banky za rok 2021 byl 48 mil. K& (2020: 26 mil. K&) a vySe pfispévku za rok 2021 Cinila 1
mil. K& (2020: 0,5 mil. K¢).

16.7. Stret zajmu
Banka prohlasuje, Ze ji neni znam zadny mozny stfet zajmud mezi povinnostmi ¢lenu pfedstavenstva

v€etné Clenu vrcholového vedeni a ¢lenud dozor€i rady k bance a jejich soukromymi zajmy nebo
jinymi povinnostmi.
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17. Alternativni vykonnostni ukazatele

Za ucelem kvalifikovangjSi prezentace finan¢nich vysledkd a finanéni vykonnosti banka predklada
uzivatelim vyroéni zpravy i dodate¢né, alternativni ukazatele finan¢ni vykonnosti. Jde o ukazatele,
které jsou odvozeny od zakladnich ukazatell popsanych a prezentovanych v Ucetni zavérce a jeji
pfiloze, na néz je lze sesouhlasit nebo je tfeba uvést dodateéné udaje jinde v ucetni zavérce Ci
vyrocni zpravé neprezentované.

Banka se rozhodla pro prezentovani finan¢nich vysledkl a finanéni vykonnosti pouzivat nasledujici
alternativni vykonnostni ukazatele.

Cisté vynosy z finanénich operaci, resp. provozni vynosy

Ukazatel pfedstavuje celkovou vysi vynos(, kterych banka dosahla z hlavnich €innosti, k nimz patfi
zejména pfijimani vkladu a poskytovani uvérd.

Ukazatel je souétem vybranych pozic vykazu souhrnného vysledku banky prezentované v ucetni
zavérce:

V mil. Ké 2021 2020
Zisk z finanénich operaci pred tvorbou rezerv a opravnych polozek: 2133 2 045
Cisté urokové vynosy 1579 1523
Cisté vynosy z poplatk(l a provizi 375 324
Cisty zisk z finanénich nastrojd ocefiovanych redlnou

hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 125 163
Cisty zisk z ostatnich finanénich nastrojd 1 0
Cisty zisk z odugtovani finanénich aktiv ocefiovanych nab&hlou hodnotou 53 35

Tento ukazatel muze byt ve vyroéni zpravé prezentovan i pod oznacenim provozni vynosy.
Podil nesplacenych uvért (NPL)
Ukazatel pfedstavuje podil objemu nevykonnych pohledavek (pohledavek se selhanim) uvedenych

v bodé 33b) uCetni zavérky banky k celkovému objemu pohledavek uvedenému ve vykazu finanéni
pozice banky:

V mil. Ké 2021 2020
Podil nesplacenych uvér (NPL) 2,64 % 2,14 %
- Uvéry a pujéky — nevykonné 1646 1357
- Uvéry a pujeky klientiim — brutto 62 363 63 272

Rentabilita praimérnych aktiv (ROAA)

Ukazatel predstavuje prGmérnou miru vynosnosti aktiv banky. Pocita se jako podil Cistého zisku za
Ugetni obdobi a primérnych aktiv celkem za dané ugetni obdobi. Cisty zisk za u&etni obdobi je
prezentovan ve vykazu souhrnného vysledku. Hodnota primérnych aktiv celkem je spoctena jako
aritmeticky pramér stavovych hodnot aktiv celkem ke konci jednotlivych mésicl v pfisluSném
ucetnim obdobi.
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V mil. K€ nebo % p. a. 2021 2020
Cisty zisk za tgetni obdobi 285 19
Pramérna aktiva za uc€etni obdobi 86 809 88 449
Rentabilita pramérnych aktiv (ROAA) 0,33 % 0,02 %

Rentabilita primérného vilastniho kapitalu (ROAE)

Ukazatel pfedstavuje prllmérnou miru vynosnosti vlastniho kapitalu Tier 1 banky. Pocita se jako
podil Cistého zisku za Ucetni obdobi a priimérného vlastniho kapitalu Tier 1 za dané ucetni obdobi.
Cisty zisk za Ucetni obdobi je prezentovan ve vykazu souhrnného vysledku. Hodnota priimérného
vlastniho kapitalu Tier 1 je spoétena jako aritmeticky primér stavovych hodnot viastniho kapitalu
Tier 1 ke konci jednotlivych mésicu v pfisluSném ucetnim obdobi.

V mil. K€ nebo % p. a. 2021 2020
Cisty zisk za uetni obdobi 285 19
Pramérny kapital Tier 1 za u€etni obdobi 8 522 8 466
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu Tier 1 (ROAE) 3,34 % 0,2 %

Aktiva na jednoho zaméstnance

Ukazatel pfedstavuje celkovy objem majetku (aktiv) banky vykazaného ve vykazu finanéni pozice
(bilance) banky prezentovaném v uc€etni zavérce pfipadajiciho na jednoho zaméstnance. Pocet
zameéstnancu predstavuje prepocteny primérny evidenéni stav zaméstnancu.

V mil. Ké 31.12. 2021 31.12. 2020
Celkova aktiva 84 975 89 404
Pocet zaméstnancl 692 701
Aktiva na jednoho zaméstnance 123 128

Spravni naklady na jednoho zaméstnance

Ukazatel predstavuje celkovy objem spravnich naklad banky vykézanych ve vykazu souhrnného
vysledku banky prezentovaném v ucetni zavérce pfipadajici na jednoho zaméstnance. Pocet
zameéstnancu predstavuje prepocteny primérny evidenéni stav zaméstnanca.

V mil. Ké 2021 2020
Spravni naklady 1480 1376
Pocet zaméstnancl 692 701
Spravni naklady na jednoho zaméstnance 21 2,0
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Cisty zisk na jednoho zaméstnance

Ukazatel pfedstavuje celkovy Cisty zisk za ucCetni obdobi vykazany ve vykazu souhrnného vysledku
banky prezentovany v Ucetni zavérce pfipadajici na jednoho zaméstnance. Udaj pocet zaméstnancu
predstavuje pfepocteny primérny evidencéni stav zaméstnanca.

V mil. Ké 2021 2020
Cisty zisk 285 19
Pocet zaméstnancl 692 701
Cisty zisk na jednoho zaméstnance 0,412 0,027

83



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

18. Uéetni zavérka za rok kongéici 31. 12. 2021

Ugetni zavérka byla zpracovana podle Mezinarodnich standard(i U&etniho vykaznictvi ve znéni

pfijatém Evropskou unii.

vr s

Vykaz souhrnného vysledku za rok kon¢ici 31. 12. 2021

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

V mil. Ké Pozn. Rok koncici 31. 12.
2021 2020
Urokové vynosy vypoéitané metodou efektivni Grokové miry 5 1938 1989
Ostatni vynosy z Grokd a podobné vynosy 5 0 2
Urokové naklady vypoé&itané metodou efektivni Grokové miry 5 -271 -463
Ostatni naklady na uroky a podobné naklady 5 -88 -5
Cisté urokové vynosy 1579 1523
Vynosy z poplatkd a provizi 6 503 516
Naklady na poplatky a provize 6 -128 -192
Cisté vynosy z poplatki a provizi 375 324
Cisty zisk z finanénich nastrojii ocefiovanych reélnou
hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily 7 125 163
Cisty zisk z ostatnich finan&nich nastrojti 1 0
Cisty zisk z odugtovani finanénich aktiv
ocefovanych nabéhlou hodnotou 8 53 35
Néaklady na uvéroveé ztraty z finan&nich aktiv 17 -208 -517
Rezervy 19 -21
Spravni naklady 9 -1 480 -1 376
Ostatni provozni vynosy 2 2
Ostatni provozni naklady 10 -94 -111
Provozni zisk 372 22
Zisk pred dani z pfijm0 372 22
Dan z pfijmu 11 -87 -3
Cisty zisk za uéetni obdobi 285 19
Ostatni uplny vysledek, ktery se reklasifikuje do vykazu zisku a ztraty
Cisté ztraty z dluhovych cennych papiril ocefiovanych realnou
hodnotou proti u¢tim ostatniho upIiného vysledku -180 -22
Ostatni Gplny vysledek -180 -22
Celkovy uplny vysledek 105 -3
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Zpracovany podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

V mil. Ké

AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank
Pohledavky za bankami

Derivatové finanéni nastroje k obchodovani

Dluhové cenné papiry oceriované realnou hodnotou
proti ostatnimu uplnému vysledku

Dluhové cenné papiry oceriované nabé&hlou hodnotou
Uvéry a pujeky klientdm

Zmény realné hodnoty portfolia zajiStovanych nastrojl
Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika
Naklady a pfijmy pFistich obdobi

Ostatni aktiva

Splatna dafova pohledavka

Odlozena dariova pohledavka

Pozemky, budovy a zafizeni

Nehmotna aktiva

Aktiva celkem

Clzi ZDROJE

Zavazky vuci bankam

Zavazky vudi klientdm

Derivatové finanéni nastroje k obchodovani

Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika
Ostatni pasiva

Vynosy a vydaje pfistich obdobi

Rezervy

Podfizené zavazky

Zavazky celkem

VLASTNi KAPITAL
Zakladni kapital

Emisni azio

Rezervni fond

Ostatni kapitalové fondy
Fond z pfecenéni
Nerozdéleny zisk
Vlastni kapital celkem

Zavazky a vlastni kapital celkem

Pozn.

12
13
14

15
15
16
14
14
18
18

19
20
21

22
23
14
14
24

25
26

27

K 31.12.
2021 2020
15 324 20 559
3 461 3168
415 182
2 480 1464
1000 612
60 413 61 360
-287 135
230 0
70 43
332 389
26 36
270 256
527 438
714 762
84 975 89 404
2 690 467
71514 78 131
356 320
20 217
793 749
10 6
66 85
174 184
75623 80 159
2 806 2 806
4015 4015
234 233
7 5
-200 -20
2 490 2 206
9 352 9 245
84 975 89 404
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Vykaz o zménach vlastniho kapitalu za rok kon¢ici 31. 12. 2021

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

v mil. K&

K1.1.2020

Ostatni uplny vysledek (vykazany
pfimo ve vlastnim kapitalu)

Cisty zisk za ugetni obdobi
Celkovy upiny vysledek 2020

Vklad do ostatnich kapitalovych
fondud

Pfevod do rezervniho fondu

K 31.12. 2020

Ostatni Uplny vysledek (vykazany
pfimo ve vlastnim kapitalu)

Cisty zisk za uetni obdobi
Celkovy upliny vysledek 2021

Vklad do ostatnich kapitalovych
fondl

Prevod do rezervniho fondu
K 31.12. 2021

Ostatni Fond Vlastni

Zakladni Emisni Rezervni kapitalové z prece- Nerozdé- kapital
kapital azio fond fondy néni leny zisk celkem
2 806 4015 206 0 2 2214 9243
0 -22 0 -22

0 19 19

-22 19 -3

0 0 0 5 0 0 5

0 0 27 0 -27 0
2806 4015 233 5 -20 2206 9 245
-180 0 -180

0 285 285

-180 285 105

0 0 0 2 0 0 2

0 0 1 0 -1 0

2 806 4015 234 7 -200 2 490 9 352
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Vykaz o penéznich tocich za rok kon¢ici 31. 12. 2021

Zpracovany podle Mezinarodnich standardd ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii

v mil. Ké Pozn. 2021 2020

Penézni toky z provozni ¢innosti

Zisk pred zdanénim 372 22

Upravy:
Ztraty ze snizeni hodnoty finanénich aktiv 17 208 517
Prodeje a odpisy finan¢nich aktiv 8 -53 -35
Rezervy 25 -19 21
Odpisy dlouhodobého majetku 9 282 227
Ztrata k vyfazeni dlouhodobého majetku 2 20
Cisté urokové vynosy 5 -1 579 -1 523
Ostatni nepenézni operace -14 10

Zvyseni (-) / snizeni provoznich aktiv:

Pohledavky za bankami, terminové, splatné nad 3 mésice 13 655 311
Finanéni aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty -463 162
Uvéry a pujeky klientam 366 1537
Zmény realné hodnoty portf. zajiStovanych nastrojd 422 -314
Ostatni aktiva 57 59
Naklady a pfijmy pFistich obdobi -27 -5
Zvyseni | snizeni (-) provoznich zavazku:
Zavazky vuci bankam, terminové 1180 262
Finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty -161 439
Zavazky vuci klientm 23 -6 597 8 598
Ostatni zavazky -42 -313
Vynosy a vydaje pFistich obdobi 4 -4
Prijaté aroky 2 348 1673
Placené uroky -379 -503
Cista placena dari z pijmd -49 -120
Cisté penézni toky z provozni éinnosti -3 487 11 041
Penézni toky z investicni ¢innosti
Nakup cennych papird -1670 -1 680
Prodej cennych papirt 55 0
Nakup dlouhodobého majetku -155 -153
Cisté penézni toky z investi¢ni éinnosti -1 770 -1 833

Penézni toky z financovani

Splaceni emitovanych dluhopist 0 -995
Splaceni jistiny zavazku z leasingu -78 -89
Cisté penézni toky z financovani -78 -1 084
Cisté zvyseni / (-) snizeni penéznich prostredkil a penéznich ekvivalent -5 335 8124
Penézni prostiedky a penézni ekvivalenty na za¢atku roku 31 22139 14 015
Dopad zmén ve sménném kurzu na penézni prostfedky a penézni

:kvivalenty -74 -27
Cisty narust / (snizeni) penéZnich prostfedkil a pen&Znich ekvivalent -5 261 8 151
Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty na konci roku 31 16 804 22139
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Tato ucCetni zavérka byla schvalena predstavenstvem dne 29. 4. 2022 a byla z jeho povéreni
podepsana:

Podpisy statutarnich zastupcu:

DusSan Baran Jindfich Hornicek

Mistopfedseda pfedstavenstva Clen predstavenstva
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OBECNE INFORMACE

Sberbank CZ, a.s. (dale ,banka®) byla zalozena 31. 10. 1996. Ke 31. 12. 2021 méla banka
24 regionalnich pobocek v Ceské republice (ke 31. 12. 2020: 24 pobocek) a ke 31. 12. 2021
zaméstnavala 700 zaméstnancu (ke 31. 12. 2020: 707 zaméstnanc).

Ke 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 byla kone¢nou matefskou spole¢nosti Sberbank, ktera ma sidlo
v Rusku, 19 Vavilova St., 117997 Moskva (dale jen ,Sberbank RU"), ktera je z vice nez 50 %
vlastnéna Ruskou federaci, kterou zastupuje Ministerstvo financi Ruské federace. Pfimou
matefskou spole¢nosti byla Sberbank Europe AG (dale jen ,Sberbank EU®), ktera ma sidlo
v Rakousku. Ugetni zavérka banky byla zahrnovana do konsolidované u&etni zavérky skupiny
Sberbank RU i konsolidované ucetni zavérky skupiny Sberbank EU.

Cinnost banky spo&iva zejména v:

° poskytovani korunovych a devizovych uveérl a zaruk,

. pfijimani a poskytovani korunovych a devizovych vkladd,

o vedeni béznych a terminovych korunovych a devizovych uétd,

o poskytovani béznych bankovnich sluzeb prostfednictvim sité pobocek a jednatelstvi,
. provadéni transakci v cizich ménach na mezibankovnim penéznim trhu,

o financovani zahranic¢niho obchodu a poskytovani souvisejicich bankovnich sluzeb,

o obchodovani s cennymi papiry a sprava portfolii,

o emisich hypote€nich zastavnich lista.

Nasledné udalosti vyplyvajici z napadeni Ukrajiny Ruskem

Dne 28. 2. 2022 v dusledku zhorSeni likviditni situace banky v souvislosti s vyznamnym odlivem
vkladt poté, co do$lo k napadeni Ukrajiny Ruskem, zahajila Ceska narodni banka kroky sméfujici
k odejmuti povoleni Sberbank CZ, a.s. psobit jako banka. V souvislosti s tim vydala CNB pfedb&zné
opatfeni, kterym bance omezila nakladani s aktivy a pasivy, v€etné poskytovani novych uvéra a
pfijimani vkladd.

9. 3. 2022, tj. 7 pracovnich dnu od tohoto dne, byla zahajena vyplata pojisténych vkladd klientd

banky do vySe odpovidajici 100 tis. EUR na klienta, kterou organizuje Garanc¢ni systém finan¢niho
trhu.

Vedeni banky pozadalo CNB o prodlouzeni Ihiity spravniho fizeni pro pfipravu a dokonéeni jednani
s potencialnimi investory, protoze prodej banky povazovalo v souasné situaci za nejlepsi feSeni.
Prodej banky novému vlastnikovi se nepodafilo realizovat. CNB dne 14. dubna 2022 rozhodla
v prvnim stupni spravniho fizeni o odnéti bankovni licence.

Vzhledem k okolnostem uvedenym v pfedchozich odstavcich, je velmi pravdépodobné, Zze
predpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky neni naplnén. S ohledem na skute€nost, ze
rozhodnuti CNB o odejmuti povoleni plisobit jako banka dosud neni pravomocné a také z dvodu,
Ze ma banka zakonnou povinnost mit do 30. 4. 2022 svoji uCetni zavérku ovéfenou auditorem,
rozhodlo se vedeni banky sestavit tuto uCetni zavérku za pouziti uCetnich zasad a metod
odpovidajicim tomu, Ze pfedpoklad nepfetrzitého trvani ucetni jednotky naplnén je, ackoliv ucetni
zavérka banky méla byt pfipravena na zakladé nesplnéni predpokladu trvani ucetni jednotky. Tyto
ucetni zasady a metody jsou popsany v poznamce 2 ucetni zavérky. Pokud by banka sestavovala
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svou Ucetni zavérku za rok 2021 na zakladé nepretrzitého trvani, ocenéni aktiv spole¢nosti (napf.
uvérového portfolia, nehmotného a hmotného majetku, odloZzené danové pohledavky) a ocenéni
jejich zavazkl by se vyrazné liSilo od prezentované ucetni zavérky. Vyrazné by se také zménila
klasifikace aktiv a pasiv.

UCETNi ZASADY
Prohlaseni o souladu a zakladni zasady pro sestaveni ucetni zavérky

Statutarni ucetni zavérka banky, obsahujici vykaz finan¢ni pozice, vykaz souhrnného vysledku,
vykaz o zménach vlastniho kapitalu, vykaz o penéznich tocich a souvisejici pfilohu, je sestavena
v souladu s Mezinarodnimi standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii (,EU
IFRS”). Ugetni politiky uvedené dale byly pouzity konzistentné pro v8echna prezentovana udetni
obdobi, pokud neni uvedeno jinak.

Ugetni zavérka je sestavena na principu historickych pofizovacich cen, s vyjimkou prvotniho
vykazani vSech finanénich nastroju v realné hodnoté a nasledného ocerovani finanénich aktiv a
pasiv ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, finan¢nich aktiv ocefovanych realnou
hodnotou proti ostatnimu Gplnému vysledku a v$ech derivatovych finanénich nastroji. Ucetni
hodnoty aktiv, které jsou zajiSténymi polozkami v konstrukcich zajisténi realné hodnoty a které jsou
jinak vedeny v zustatkové hodnoté, jsou upraveny s ohledem na zmény realné hodnoty pfifaditelné
zajisténym rizikam.

Sestaveni ucetni zavérky v souladu s EU IFRS vyZaduje uplathovani uréitych zasadnich ucetnich
odhadu. Vyzaduje rovnéz, aby vedeni vyuzivalo svUj Usudek v procesu aplikace Ucetnich pravidel
banky.

Oblasti kladouci vy$Si naroky na uplatiiovani usudku, nebo s vy$Si mirou slozitosti, ¢i oblasti, ve
kterych jsou pro ucely sestaveni Ucetni zavérky uplatfiovany dulezité pfedpoklady a odhady, jsou
zvefejnény v poznamce 4.

Castky v udetni zavérce jsou zaokrouhleny na miliony &eskych korun (,mil. K&
jinak.

), heni-li uvedeno

Prepoéty cizich mén
Funkéni ména a ména vykazovani

PoloZky, které jsou soucasti uCetni zavérky banky, jsou ocefovany za pouziti mény primarniho
ekonomického prostfedi, ve kterém banka pUsobi (,funkéni ména”).

Ugetni zavérka je prezentovana v eskych korunéch (K&), které jsou pro banku jak mé&nou funkéni,
tak ménou vykazovani.

Transakce a zUstatky

Transakce v cizi méné se prepocitavaji do funkéni mény na zakladé sménnych kurzl platnych k datu
transakce. Kurzové zisky nebo ztraty vyplyvajici z téchto transakci a z pfepoc¢tu penéznich aktiv a
zavazkd vyjadfenych v cizich ménach sménnym kurzem vyhladenym Ceskou narodni bankou
platnym na konci roku se vykazuji v &istém zisku v polozce ,Cisty zisk z finanénich nastrojt
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily*.

Kurzové rozdily nepenéznich polozek, jako napfiklad majetkovych cennych papird ocenénych
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazovany v fadku ,Cisty zisk z finan&nich nastrojd
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ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily“. Kurzové rozdily
nepenéznich polozek, jako napfiklad majetkovych cennych papirG klasifikovanych jako finanéni
aktiva ocenovana realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku, se zachycuji do ostatniho
uplného vysledku a stavaji se poloZkou vlastniho kapitalu ,Fond z pfecenéni®.

Finanéni aktiva a jejich ocefnovani

Banka klasifikuje finanéni aktiva do nasledujicich kategorii:

o ocernovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL);

° ocenovana realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku (FVOCI) nebo
o oceflovana nabé&hlou hodnotou.

Banka nema zadné majetkové cenné papiry.

Klasifikace dluhovych finan€nich nastroju zalezi:

° na obchodnim modelu, ktery banka pouziva pro fizeni finan¢nich aktiv;

o na tom, zda charakteristika finan¢niho aktiva splfiuje tzv. SPPI test (budouci smluvni penézni
toky predstavuji vyhradné splatky jistiny a platby uroku).

Obchodni model odrazi zplsob, jakym banka fidi aktiva za ucelem inkasa penéznich toku: jestli je
cilem banky generovat penézni toky z inkasa smluvnich penéznich toku, z prodeje aktiva nebo
obojiho. PFi ur€ovani obchodniho modelu je tfeba zohlednit faktory jako je zpUsob, jakym byly
penézni toky generovany v minulosti, jak je fizena vykonnost portfolia, jak je strukturovan reporting
pro vedeni banky, jak jsou vyhodnocovana a fizena souvisejici rizika ajak je odméfovan
management.

Pokud je obchodni model generovat penézni toky z inkasa smluvnich penéznich toku nebo z inkasa
smluvnich penéznich tokl a prodeje, banka vyhodnoti, zda penézni toky plynouci z aktiva
predstavuji vyhradné splatky jistiny a platby urok(. Pfitom banka vezme v Uvahu, zda jsou smluvni
penézni toky v souladu se zakladnim ujednanim o uvérech, tedy, Ze urok pfedstavuje vyhradné
protiplnéni za ¢asovou hodnotu penéz, uvérové riziko, jina zakladni uvérova ujednani a ziskovou
marzi, ktera jsou v souladu se zakladnim ujednanim o Uvérech. Smluvni podminky, které zavadéji
do smluvnich penéznich toku rizika nebo volatilitu nesouvisejici se zakladnim ujednani o uvérech,
vedou k tomu, ze aktivum nespini SPPI test a musi byt klasifikovano a ocerfiovano realnou hodnotou
do zisku nebo ztraty.

Na zakladé téchto faktoru klasifikuje banka dluhové finan¢ni nastroje do jedné z nasledujicich
kategorii:

(i) Financéni aktiva ocenovana nabéhlou hodnotou

V této kategorii jsou aktiva, ktera banka drzi za ucelem inkasa smluvnich penéznich tokd,
které predstavuji vyhradné splatky jistiny a platby urokl, a banka nerozhodla o jejich zafazeni do
kategorie aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Tato aktiva jsou ocefiovana
nab&hlou hodnotou upravenou o opravnou polozku na o&ekavané Uvérové ztraty. Urokové vynosy
se vykazuji jako ,Urokové vynosy vypoéitané metodou efektivni trokové miry“. Pfi vypoctu
urokovych vynosu z finan¢nich aktiv zafazenych do stupné 1 a stupné 2 (definice jsou uvedeny
v poznamce 2(0)) se efektivni urokova mira uplatfiuje na hrubou uéetni hodnotu, zatimco u finanéni
aktiv zafazenych do stupné 3 na Cistou u€etni hodnotu (tj. hrubou ucetni hodnotu sniZzenou o
opravnou polozku).
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(ii) Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti ostatnimu uplnému vysledku
(FVOCI)

V této kategorii jsou aktiva, ktera banka drzi za uCelem inkasa smluvnich penéznich tokda,
které predstavuji vyhradné splatky jistiny a platby drokl, nebo prodeje aktiv a banka nerozhodla
o0 jejich zafazeni do kategorie aktiva ocefiovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty. Tato aktiva
jsou ocerfiovana realnou hodnotou proti ostatnimu uplnému vysledku. Zmény ucetni hodnoty se
vykazuji v ostatnim uplném vysledku, s vyjimkou ziskl a ztrat ze znehodnoceni, urokovych vynosl
a kurzovych ziskl a ztrat, které jsou vykazany ve vysledku hospodareni. Kdyz je financni aktivum
oductovano, pfevede se kumulovany zisk nebo ztrata dfive vykazané v ostatnim uplném vysledku
z ostatniho uplného vysledku do vysledku hospodafeni a je vykazan v polozce ,Cisty zisk
z ostatnich finangnich nastroji“. Urokové vynosy z t&chto aktiv jsou vykazany v ramci ,Urokovych
vynosU vypocitanych metodou efektivni Grokové miry*.

(iii) Finanéni aktiva ocenovana realnou hodnotou do zisku nebo ztraty (FVPL)

Aktiva, ktera nesplnuji kritéria, aby mohla byt vykazana jako finan¢ni aktiva ocefiovana nabéhlou
hodnotou nebo realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku, jsou ocefiovana realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty. Zisk nebo ztrata z dluhovych nastroj, které jsou oceriovany realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty, jsou vykazany ve vysledku hospodafeni jako ,Cisty zisk z finan&nich
nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily“. Urokové vynosy a
naklady ze zajiStovacich derivatl jsou vykazany v polozce ,Ostatni vynosy z urok(l a podobné
vynosy“, resp. ,Ostatni naklady na uroky a podobné naklady*.

(iv) Zména klasifikace finanénich aktiv

Banka zméni klasifikaci dluhovych nastroji pouze v pfipadé, kdy se zméni obchodni model pro
fizeni téchto aktiv. Tyto zmény by mély byt zcela ojedinélé.

Finanéni zavazky a jejich ocenovani

Banka klasifikuje sva finanéni pasiva do nasledujicich kategorii: finanéni zavazky ocefiované
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a ostatni finanéni zavazky. Klasifikace financnich aktiv a
zavazku je stanovena na zakladé zameéru vedeni pfi jejich prvotnim zachyceni a sou¢asné musi byt
splnéna relevantni kritéria pro jejich zafazeni.

(i) Finanéni zavazky ocenované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Tato kategorie zahrnuje dvé dil¢i kategorie: finanéni zavazky drzené za ucelem obchodovani
a finanéni zavazky klasifikované od pocatku jako finanéni zavazky ocernované realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty.

Finan&ni zavazek je zafazen do kategorie finanéni zavazky drzené za ucelem obchodovani, pokud
byl pofizen nebo ziskan pfedevSim za ucCelem prodeje nebo zpétného odkoupeni v blizké
budoucnosti, nebo pokud je soucasti portfolia finannich nastroju, které jsou spole¢né Fizeny za
uCelem dosahovani ziskll z cenovych rozdili v kratkodobém €asovém obdobi. Derivaty jsou také
zarazeny do kategorie poloZek drzenych za u¢elem obchodovani za pfedpokladu, Ze nejsou ur¢eny
k zajisténi.
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Financni zavazky jsou pfi prvotnim zauctovani klasifikovany jako finanéni zavazky ocenované
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty, jestlize:

o vyznamnou mérou snizi nesrovnalosti vykazovani, které by nastaly, kdyby souvisejici derivaty
byly klasifikovany jako derivaty drzené pro ucely obchodovani a podkladové finanéni nastroje
by byly zachyceny na zakladé nabéhlych hodnot uvérd a pujcek klientdm nebo bankam a
emitovanych dluhovych cennych papir(;

. skupina finan¢nich pasiv, jako napfiklad dluhové cenné papiry, které jsou spravovany
a ocenovany na zakladé realné hodnoty v souladu s dokumentaci pro Fizeni rizika
nebo investiCni strategie a vykazovany kliCovym manazerdm na tomto zakladé, jsou
zachyceny realnou hodnotou do zisku nebo ztraty nebo

) finanéni nastroje, jako napfiklad drzené dluhové cenné papiry, obsahujici jeden nebo vice
vlozenych derivatl, jez zasadnim zpusobem ovliviiuji penézni toky, jsou ocefnovany realnou
hodnotou do zisku nebo ztraty.

Zisky nebo ztraty vzniklé v dusledku prodeje a zmén realné hodnoty finan¢nich nastrojl
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou zahrnuty v fadku ,Cisty zisk z finan¢nich
nastroju ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily“.

(i) Ostatni finanéni zavazky

Banka do této kategorie zarazuje vSechny finanéni zavazky s vyjimkou zafazeni do kategorie
finan€nich zavazk( ocernovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty v souladu s uvedenymi
pravidly pro zafazeni do dané kategorie. Ostatni finanéni zavazky se vykazuji v nab&hlé hodnoté.

Banka emituje hypotec€ni zastavni listy. Zpétné odkoupené hypoteéni zastavni listy pfimo snizuji
zavazky z emitovanych cennych papiru.

Zauctovani a oductovani finanénich aktiv a zavazku
Standardni nakupy a prodeje finanénich aktiv a zavazku se vykazuji k datu vyporadani obchodu.

Finanéni aktiva a finanéni zavazky jsou prvotné zauctovana v realné hodnoté plus transakéni
naklady v pfipadé vSech financnich aktiv a zavazku, ktera nejsou oceriovana realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty. Finan¢ni aktiva a zavazky ocernované realnou hodnotou do zisku nebo ztraty jsou
prvotné zauctovana v realné hodnoté a transakéni naklady jsou vykazany ve Vykazu souhrnného
vysledku v polozce ,Naklady na poplatky a provize®. Finan¢ni aktiva jsou oduc¢tovana z rozvahy,
jestlize pravo obdrzet penézni toky zinvestic vyprSelo nebo bylo pfevedeno a banka pfevedla
v podstaté veskera rizika a uzitky plynouci z vlastnictvi. Finanéni zavazky jsou oductovany, jestlize
jsou ukonceny, tedy jestlize je zavazek splacen, zruSen nebo dojde k jeho skonceni.

Pokud béhem doby zivota finan¢niho aktiva dojde ke zméné smluvnich podminek, pak banka
posuzuje, zda se nové smluvni podminky vyznamné li§i od plvodnich smluvnich podminek, pfi¢emz
posuzuje zejména: pfipadné nové smluvni ustanoveni, které vyznamné ovlivni rizikovy profil aktiva,
vyznamnou zmeénu Urokové miry, zménu mény aktiva nebo vyznamné prodlouzeni doby zivota
aktiva v pfipadé, ze dluznik nema finanéni obtize. U klientl ve finan¢nich nesnazich se posuzuje,
zda modifikace pouze snizuje smluvni penézni toky na uroven, kterou je klient schopen splacet.
V tomto pfipadé se nejedna o vyznamnou modifikaci, ktera by vedla k oduc¢tovani aktiva.

Pokud jsou smluvni podminky vyznamné odliSné, je transakce zauctovana jako oductovani

pavodniho a zauCtovani nového finanCniho aktiva. Pfipadny rozdil mezi ucetni hodnotou
oductovaného a nového finanéniho aktiva banka vykaze v zisku nebo ztraté v polozce ,Cisty zisk
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z odugtovani finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou* nebo ,Cisty zisk z ostatnich
finannich nastroja*“.

Pokud nejsou nové sjednané smluvni podminky vyznamné odlisné, vypocita banka novou ucetni
hodnotu modifikovaného aktiva jako souasnou hodnotu modifikovanych penéznich toku
diskontovanych pavodni efektivni urokovou mirou tohoto aktiva (nebo efektivni Urokovou mirou
upravenou o uvéroveé riziko pro POCI). Rozdil se vykaze jako zisk nebo ztrata z modifikace v ramci
,Urokovych vynost vypogitanych metodou efektivni Grokové miry*.

Vyuziti moznosti odkladu splatek dle zakona 177/2021 o nékterych opatfenich v oblasti splaceni
uvérd v souvislosti s pandemii covid-19 (,uvérové moratorium®) neni povazovano za vyznamnou
zménu smluvnich podminek a zisk nebo ztrata z modifikace je rovnéz vykazana v ramci Urokovych
vynosU vypocitanych metodou efektivni irokové miry.

Stanoveni realné hodnoty

Realna hodnota je Castka, ktera by byla pfijata pfi prodeji aktiva anebo zaplacena pfi vypofadani
zavazku v fadné transakci mezi trznimi subjekty k datu méfeni na primarnim, anebo v pfipadé jeho
absence, nejvyhodnéjsim trhu, na ktery ma banka pfistup k danému datu.

Realné hodnoty investic kétovanych na aktivnich trzich vychazeji z aktualni nabidkové ceny.
Aktivnim trhem se mini trh, kde transakce s aktivem anebo zavazkem je uskute€riovana
s dostateCnou frekvenci a objemem, aby mohla byt poskytnuta informace o cené za pfedpokladu
kontinuity. Pokud trh pro dané financni aktivum neni aktivni, realnou hodnotu uréuje banka za pouziti
ocefiovacich technik tak, aby maximalizovala pouziti pozorovatelnych vstupl. Tyto techniky
predstavuji napfiklad analyzu diskontovanych penéznich tokd a dalSi ocenovaci techniky obvykle
pouzivané ucastniky trhu.

Ugetni metody banky tykajici se realné hodnoty jsou uvedeny v poznamce 32.
Zapocet finan€nich nastroju

Finanéni aktivum a finanéni zavazek se kompenzuji a v rozvaze uvadéji v Cisté Castce jen tehdy,
pokud ma banka pravné vymahatelny narok vykazané ¢astky zapocitat a ma v umyslu vyporadat
pfislusné aktivum a pfislusny zavazek v Cisté vysi nebo realizovat pfislusné aktivum a zaroven
vyporadat pfisluSny zavazek.

Derivatové financéni nastroje a zajistovaci ucetnictvi

Derivatové finanéni nastroje jsou prvotné vykazany v realné hodnoté k datu uzavieni smlouvy o
derivatech a nasledné precefiovany na realnou hodnotu. Podklady pro vypocet realné hodnoty
derivatl jsou ziskavany z kotovanych trznich cen na aktivnich trzich, v€éetné soucasnych trznich
transakci. Realné hodnoty jsou stanoveny s pouzitim ocefovacich technik, jakymi jsou pfislusné
modely odhadu diskontovanych budoucich penéznich tok( nebo op&ni modely. VSechny derivaty
jsou vykazany jako aktiva, jestlize je jejich realna hodnota ocisténa o CVA a DVA kladna, a jako
zavazky, jestlize je jejich realna hodnota ocisténa o CVA a DVA zaporna.

Metodika vypoctu upravy ocenéni derivatu o kreditni riziko protistrany (CVA) a vlastni kreditni riziko
(DVA) vychazi ze skupinové metodiky Sberbank Europe. Zakladni princip vypo¢tu CVA a DVA
spociva v odhadu oCekavané ztraty v pribéhu zivota derivatu.

Banka pfilezitostné nakupuje nebo emituje finanéni instrumenty obsahujici viozené derivaty. Nékteré
derivaty, jako napfiklad opce na konverzi v konvertibilnim dluhopisu, jsou vioZeny do hybridnich
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smluv. Pokud hybridni smlouva obsahuje hostitelskou smlouvu, ktera je finanénim aktivem, pak
banka posuzuje hybridni smlouvu pro ucely klasifikace a ocefiovani jako celek.

Zpusob uctovani o derivatech vlozenych do finan¢nich zavazku a nefinanénich hostitelskych smluv
se podle IFRS 9 nezménil. Vlozené derivaty jsou povazovany za samostatné derivaty, jestlize jejich
ekonomické charakteristiky a rizika nesouviseji uzce s ekonomickymi rysy hostitelské smlouvy,
pokud hostitelsky nastroj neni ocefiovan realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a pokud by
samostatny nastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat vyhovél definici derivatu. Tyto
vlozené derivaty jsou ocenovany realnou hodnotou a zmény realné hodnoty jsou vykazany v Cistém
zisku, pokud se banka nerozhodne ocefiovat celou hybridni smlouvu realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty.

Banka se, s vyjimkou zajiSténi urokového rizika na bazi portfolia, fidi v oblasti zajiStovaciho
Ucetnictvi pozadavky standardu IFRS 9.

Banka ma vypracovanou metodologii zajiStovaciho ucetnictvi pro Ucely Fizeni urokového rizika,
kterou aplikuje pfi procesu fizeni rizik na zakladé rozhodnuti pfislusného utvaru banky. P¥i
pocateCnim oznaceni vztahu jako zajiStovaciho banka provadi formalni dokumentaci vztahu mezi
zajistovacim a zajiSténym nastrojem, v€etné cile a strategie pro fizeni rizika a metody pro hodnoceni
efektivnosti zajiStovaciho vztahu. Test efektivnosti zajisténi, zda prospektivni zména realné hodnoty
zajiStovaného instrumentu koreluje v opaéném sméru se zménou realné hodnoty zajistovaciho
nastroje v souvislosti se zmé&nami v Urokovych sazbach, se provadi na po¢atku a posléze periodicky
béhem existence zajiStovaciho vztahu.

Banka vyuziva pro fizeni urokového rizika vybranych aktiv zajisténi jejich realnych hodnot. Takovy
zajiStovaci derivat ma za cil poskytnout zajisténi proti vykyvam v realnych hodnotach podkladového
rozvahového aktiva anebo zavazku, které maji vliv na zisky a ztraty banky. Zmény v realné hodnoté
zajistovaného podkladového nastroje, které se vztahuji k zajiStovanému riziku, se promitaji do
vysledovky ve stejném Fadku jako zisky a ztraty ze zajiStovaciho nastroje. PFislusny urokovy vynos
/ naklad ze zajiStovaciho nastroje je uctovan jako ,Ostatni vynosy z Urok( a podobné vynosy*, resp.
,Ostatni naklady na uroky a podobné naklady®, pfecenéni zajistovaciho nastroje je vykazovano
v polozce ,Cisty zisk z finanénich nastrojd ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a
kurzové rozdily“. Zména v realné hodnoté zajiStovanych polozek ocerfiovanych zlstatkovou
hodnotou je ve Vykazu finan€ni pozice vykazovana na samostatném fadku ,Zmény realné hodnoty
portfolia zajiStovanych nastroji“. Zména realné hodnoty zajisténé polozky je také vykazana
v polozce ,Cisty zisk z finanénich nastrojd ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a
kurzové rozdily“.

Pokud dojde k vyprseni Ihlty, na kterou je zajisténi sjednano, zajisténi je ukonéeno anebo doslo
k uplatnéni nastroje anebo je zajisténi dale neefektivni, pfestane se uctovat v rezimu zajiStovaciho
UCetnictvi od data zjisténi. V pfipadech zajisténi realné hodnoty poloZek uétovanych v nabéhlé
hodnoté je uprava uCetni hodnoty amortizovana do zisku nebo ztraty po dobu zbylého zajisténi na
linearni bazi. Amortizace zac¢ina v okamziku Upravy hodnoty, ale ne pozdéji nez zajisténa polozka
pfestane byt upravovana zménami realné hodnoty. Pokud je zajisténa polozka oductovana,
neamortizovana realna hodnota je okamzité pfevedena do zisku nebo ztraty.

Banka pfi Fizeni rizik aplikuje zajiStovaci ucetnictvi formou zajisténi zmén realné hodnoty, pokud
pfislusny odborny utvar banky o zajiSténi tohoto rizika rozhodne. Banka nevyuziva zajiStovaci
Ucetnictvi formou zajisténi penéznich tokd anebo &istych investic, nebot rizika, ktera tato forma
zajisStovaciho U&etnictvi postihuje, pro ni nejsou vyznamna.
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Zauctovani odlozeného zisku nebo ztraty prvniho dne

NejlepSim vyjadienim realné hodnoty pfi poCateCnim zachyceni je pofizovaci cena (ij. realna
hodnota poskytnuté nebo pfijaté uhrady), pokud neni realna hodnota takového nastroje dolozena na
zakladé srovnani s jinymi dostupnymi trznimi transakcemi se stejnym instrumentem (ij. bez Upravy
nastroje) nebo na zakladé pouziti ocefiovacich technik, jejichz proménné obsahuji pouze data
z dostupnych trhu.

V pfipadé, Ze existuje rozdil mezi transakéni cenou na neaktivnim trhu a redlnou hodnotou z jiné
ZjistitelIné bézné trzni transakce se stejnym nastrojem nebo zaloZzené na ocefovacich technikach,
jejichz proménné obsahuji pouze pozorovatelna trzni data, vykazuje banka rozdil mezi transakcni
cenou a realnou hodnotou (tzv. zisk/ztrata prvniho dne) v polozce ,Cisty zisk z finanénich nastrojd
ocefiovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily“. V pfipadé, ze nelze zjistit
realnou hodnotu obdobné trzni transakce, je rozdil mezi transakéni cenou a modelovou hodnotou
zobrazen ve vykazu zisku a ztraty pouze v pfipadé, ze se proménné vstupujici do modelu stanou
zjistitelnymi z trhu nebo Ze je nastroj oductovan.

Urokové vynosy a naklady

Urokové vynosy a naklady ze vSech finandnich nastroj nesoucich Grok, mimo nastrojd
k obchodovani a zajiStovacich derivatli, jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku
v polozkach ,Urokové vynosy vypoditané metodou efektivni Urokové miry* a ,Urokové naklady
vypocitané metodou efektivni urokové miry*.

Urokové vynosy a naklady zfinanénich nastroji k obchodovani jsou vykazany ve vykazu
souhrnného vysledku v polozce ,Cisty zisk z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do
zisku nebo ztraty a kurzové rozdily“. Urokové vynosy a naklady ze zajistovacich derivatd jsou
vykazany v polozce ,Ostatni vynosy z urokd a podobné vynosy“, resp. ,Ostatni naklady na uroky a
podobné naklady*.

Metoda efektivni urokové miry je metoda vypoctu nabéhlé hodnoty finan¢niho aktiva €i zavazku a
pFislusnych urokovych vynosu a nakladd bé&hem pfislusného obdobi. Efektivni urokova mira je
takovou urokovou mirou, ktera pfesné diskontuje budouci olekavané platby a pfijmy bé&hem
oCekavané zivotnosti finanéniho nastroje nebo pfislusného kratSiho obdobi na hrubou nabéhlou
hodnotu finanéniho aktiva, resp. nabé&hlou hodnotu finanéniho zavazku. Banka pocita efektivni
urokovou miru tak, Zze odhadne budouci penézni toky, které vyplyvaji z uzavienych smluvnich
podminek (napfiklad moznost pfed€asného splaceni), ale nezvazuje budouci Uvérové ztraty.
Vypocet zahrnuje vSechny poplatky zaplacené a pfijaté smluvnimi stranami, které jsou nedilnou
soucasti efektivni urokové miry, transakénich nakladu a dalSich pfirazek a slev. Efektivni urokova
mira je stanovena pfi prvotnim vykazani finanéniho majetku nebo zavazku a revidovana v okamziku
zmeény budoucich ocekavanych penéznich tok( plynoucich z finanénich nastrojli s variabilni
urokovou sazbou nebo s proménlivymi platbami.
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Pfi vypoctu urokového vynosu uplatiiuje banka efektivni urokovou miru na hrubou u&etni hodnotu
finannich aktiv (s vyjimkou znehodnocenych finanénich aktiv). KdyZz se finan¢ni aktivum stane
znehodnocenym a je tedy zafazeno do stupné 3 (poznamka 2(0)), je efektivni urokova mira
uplatiiovana na Cistou nabéhlou hodnotu finanéniho aktiva.

U nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych finanénich aktiv (POCI) je vypocet
urokového vynosu zalozen na efektivni urokové mife upravené o uvérove riziko, ktera je uplatiiovana
na nabéhlou hodnotu aktiva. Efektivni urokova mira upravena o uvéroveé riziko je takova urokova
mira, ktera pfesné diskontuje budouci o¢ekavané penézni toky (v€etné uvérovych ztrat) na nabéhlou
hodnotu POCI aktiva.

Vynosy z poplatku a provizi

Vynosy z poplatkll a provizi se ¢asové rozliSuji na linearni bazi po dobu poskytovani sluzby, pokud
klient souCasné obdrzi a vyuZije poskytnuté vyhody. Vynosy zahrnuji nap¥. pravidelné poplatky za
vedeni UCtl, za transakce na béznych uctech, platebni transakce, dale poplatky za poskytnuté
zaruky, poplatky souvisejici s uvéry, které svou podstatou nevstupuiji do vypoctu efektivni urokové
miry, poplatky za distribuéni sluzby nebo za spravu aktiv. Poplatky nebo ¢asti poplatkll navazané na
dosazeni vykonnostnich parametrl jsou vykazany v momenté, kdy je vysoce pravdépodobné, Ze
vykonnostni parametry budou dosazeny.

Banka ziskava vynosy z poplatk( a provizi z celé fady sluZeb, které poskytuje svym klientdm. Urceni
nacasovani a vySe vykazanych vynosl vychazi z pétistupfiového modelu standardu IFRS 15.

Vynosy z poplatkll a provizi jsou oceriovany na zakladé odmény uvedené ve smlouvé
se zakaznikem. Banka vykazuje vynos v okamziku, kdy dojde k pfevodu kontroly nad sluzbou na
zakaznika.

Poplatky za sluzby poskytované po urcitou dobu se ¢asoveé rozliSuji po tuto dobu. Mezi tyto poplatky
patfi poplatky za uvérové pfisliby, poplatky za zaruky a ostatni poplatky spojené s poskytnutim
uvéru, provize za spravu a ftizeni aktiv a dalSi poplatky za manazerské a poradenské sluzby a
poplatky za zprostfedkovani devizovych transakci. Platebni sluzby také zahrnuji poplatky za sluzby
vypofadavaneé za urcité obdobi, jako jsou pravidelné karetni poplatky.

Vynosy z poplatkil za poskytovani transakCnich sluzeb, napf. zajisténi akvizice akcii nebo jinych
cennych papird jménem zakaznik( nebo devizovych transakci, €i vynosy z provizi za sluzby, jako je
prodej kolektivniho investovani a pojistovacich produktll, se uctuji pfi dokon€eni pfislusné
transakce. Platebni sluzby také zahrnuji transakéni poplatky, jako jsou poplatky za vybér.

Vynosy z poplatkd a provizi, které jsou nedilnou soucasti efektivni urokové miry finan&niho nastroje,
spadaiji do pasobnosti IFRS 9 a jsou zahrnuty do &istého Urokového vynosu.

P¥ijmy z dividend

Dividendy jsou vykazany v Cistém zisku pfi vzniku prava na pfijem dividendové platby.
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Smlouvy o prodeji a zpétné koupi cennych papira

Cenné papiry prodané na zakladé dohody o zpétném odkupu (,repo operace”) nejsou oductovany,
jsou i nadale vykazany ve vykazu finanéni pozice. Zavazek vuci protistrané je uveden v pfislusnych
,Zavazcich vac¢i bankam“ nebo ,Zavazcich vuci klientdm®. Cenné papiry nakoupené na zakladé
smlouvy o zpétném odkupu (,reverzni repo operace”) jsou uvedeny jako ,Pohledavky za bankami®,
,Uvéry a pujeky klientim* nebo jako souéast ,Pokladni hotovosti a vkladii u centralnich bank®. Rozdil
mezi prodejni cenou a cenou zpétné koupé je povazovan za urok a je asové rozliSovan po dobu
trvani smlouvy s vyuZzitim metody efektivni urokové miry.

Naklady na uvérové ztraty z finan€nich aktiv

Banka pfi odhadu vySe ocekavanych uvérovych ztrat (,ECL®) zfinan¢nich aktiv ocenovanych
nabéhlou hodnotou nebo ocefiovanych realnou hodnotou proti ostatnimu uUplnému vysledku, z
neodvolatelnych uvérovych prislibli a ze smluv o finan€nich zarukach zohledriuje ocekavany
budouci vyvoj. Ke kazdému rozvahovému dni banka vykaze opravnou polozku zohlednujici tyto
ztraty s vyjimkou nakoupenych nebo vzniklych uvérové znehodnocenych finanénich aktiv (,POCI),
kdy opravné polozky zohlednuji pouze zménu ECL od prvotniho vykazani. VySe opravnych polozek
odrazi:

. nezkreslené a pravdépodobnostné vazeneé ¢astky;

o C¢asovou hodnotu penéz a

o pfiméfené a dolozitelné informace, dostupné k datu vykazani bez nepfiméfenych naklad
nebo usili, o minulych udalostech, souasnych podminkach a prognézach budoucich
ekonomickych podminek.

Pfi vyCisleni oCekavanych uvérovych ztrat banka rozhodne, jestli doSlo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika souvisejiciho s finanénim nastrojem, a zhodnoti zménu v jeho uvérové kvalité od
prvotniho vykazani, aby urcila zpusob, jakym budou oCekavané Uvérové ztraty stanoveny. Banka
pouziva jak kvantitativni, tak i kvalitativni kritéria, aby zjistila, zda doslo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika, nespoléha se pouze na objektivni dlkazy, nybrz zohledni veSkeré dostupné
informace v€etné prognéz budoucich ekonomickych podminek. Banka rozdéli finanéni nastroje do
tfech skupin (,stupnd®) podle toho, k jakym zménam v uvérové kvalité doslo od jejich prvotniho
vykazani:

o Pokud je finanéni nastroj znehodnocen, je pfesunut do stupné 3 a otekavané Uvérové ztraty
jsou vy€isleny na urovni ECL za dobu trvani finan€niho nastroje.

o Pokud doSlo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika od prvotniho vykazani, pfesune se
finan&ni nastroj do stupné 2 a oCekavané uvéroveé ztraty jsou vycisleny na urovni ECL za dobu
trvani finanéniho nastroje.

o Pokud nebyl finan€ni nastroj pfi prvotnim vykazani znehodnocen a nesplfiuje kritéria
pro zarazeni do stupné 2 ani stupné 3, pak je zafazen do stupné 1. Pro financni nastroje ve
stupni 1 se oCekavané uvéroveé ztraty vycisluji na urovni dvanactimésiénich ECL, tj. ztrat, které
vzniknou v disledku selhani finanéniho nastroje, které mize nastat béhem dvanacti mésicu
od rozvahového dne.

o K POCI se pfistupuje jako ke znehodnocenému od prvotniho vykazani a oéekavané uvérové
ztraty se pocitaji na urovni ECL za dobu trvani financniho nastroje.

o Uvérové riziko je bankou priib&zné monitorovano.
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Nasledujici tabulka shrnuje vztah mezi zafazenim do pfislusné skupiny a zplisobem stanoveni ECL:

Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3
(Prvotni vykazani kromé (Vyznamné zvyseni Gvérového (Znehodnocené)
klasifikovanych jako POCI) rizika od prvotniho vykazani)
Dvanactimésiéni ECL ECL za dobu trvani ECL za dobu trvani

Vice informaci ohledné zplUsobu stanoveni vySe olekavanych uvérovych ztrat je uvedeno
v poznamce 33(b).

Restrukturalizované uvéry a pohledavky

Restrukturalizované uavéry a pohledavky jsou od okamziku restrukturalizace po dobu dvanacti
mésicl zafazeny mezi pohledavky v selhani. V pfipadé, ze dluznik dodrzuje podminky
prepracovaného splatkového kalendare, je uvér po dobu nasledujicich dvanacti mésicli zafazen
mezi sledované pohledavky a pocCatkem tretiho roku od restrukturalizace je klasifikovan jako
standardni. Znehodnoceni restrukturalizované pohledavky je kalkulovano za pouziti plavodni
efektivni urokové miry (nebo efektivni Urokové miry upravené o avérové riziko pro POCI).
Management prabézné vyhodnocuje plnéni sjednanych podminek restrukturalizovanych uveéra a
pravdépodobnost plnéni budoucich splatek.

Banka rovnéz sleduje uvéry a pohledavky s ulevou (tzv. forbearance), tj. identifikuje vSechny
kontrakty uzaviené s klienty, pfi kterych doslo ke zméné Ci upravé smluvnich podminek, a to s cilem
zmirnéni jiz existujicich finan€nich potizi klienta anebo v pfipadech, kdy by se klient do téchto potizi
dostal, pokud by mu banka neposkytla pozadovanou ulevu. Za kontrakty s ulevou mohou byt
oznaceny pohledavky a uveéry jak v portfoliu klienti s pohledavkou bez selhani, tak v portfoliu klientt
s pohledavkou v selhani. V souladu s regulatornimi poZadavky banka pravidelné vyhodnocuje
vSechny angaZovanosti z portfolia, tj. rozvahové i podrozvahové, z pohledu forbearance.
Vyhodnocovani se provadi na urovni jednotlivé pohledavky a/anebo Uvéru. Poskytnuti ulevy je vzdy
povazovano za indikator vyznamného zvyseni uvérového rizika.

Odpisy financnich aktiv

Pokud je uvér nedobytny, je odepsan proti souvisejici opravné polozce vytvoifené na snizeni hodnoty
uvéru. Takové uvéry jsou odepsany po ukonceni vSech nezbytnych procedur a po urCeni Castky
ztraty. Tyto procedury zahrnuji zejména (i) postoupeni uvéru (pokud je pohledavka postupovana za
niz§i nez nominalni cenu), (ii) zpravu od exekutora, Ze neexistuje zadny dalsi majetek povinného,
ktery Ize postihnout exekuci uveéru, (iii) pravomocné ukon&eni insolvencéniho fizeni s dluznikem.
Nehmotna aktiva

Odpisy nehmotnych aktiv jsou vypocéteny metodou rovnomérnych odpist za ucelem alokace
pofizovaci ceny k zUstatkové hodnoté po dobu odhadované Zivotnosti nasledovné:

. Software — dle doby urcité na zakladé smlouvy, nebo dle pfedpokladané doby Zivotnosti, nebo
(pokud neexistuje smlouva na dobu urcitou nebo odhad zivotnosti) 36 mésicu.

. Ostatni — 72 mésicu
Licence pofizené k pocitatovému softwaru jsou aktivovany na zakladé vydajd vynalozenych na

pofizeni konkrétniho softwaru a jeho uvedeni do pouzivani. Tyto naklady jsou odpisovany po dobu
své predpokladané Zivotnosti.
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Vydaje spojené s vyvojem nebo udrzbou pocitacovych softwarovych programu jsou vykazany jako
naklady v okamziku svého vynalozeni. Vydaje, které pfimo souviseji s vytvofenim
presné definovanych a jedineCnych softwarovych  produktd  kontrolovanych  bankou,
které pravdépodobné pfinesou budouci ekonomicky prospéch po dobu delSi nezjeden rok
prevySujici pofizovaci naklady, se vykazuji jako nehmotna aktiva. Pfimé naklady zahrnuji osobni
naklady pracovnikl podilejicich se na vyvoji softwaru a odpovidajici podil pfislusné rezie.

Naklady na vyvoj pocitatového softwaru uznané jako aktiva se odpisuji rovhomérné po dobu své
predpokladané zivotnosti.

Naklady na odpisy nehmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku
v poloZce ,Spravni naklady*.

Pozemky, budovy a zafizeni

Pozemky a budovy zahrnuji pfevazné budovy pobocek a kancelafe. VeSkeré budovy a zafizeni
s vyjimkou zafizeni pofizeného od pfimého nebo nepfimého akcionafe banky za cenu, ktera je nizsi
nez trzni hodnota, se vykazuji v historickych cenach po odeéteni opravek. Historické ceny pozemka,
budov a zafizeni a nehmotnych aktiv zahrnuiji:

. cenu porizeni (naklady, které se pfimo vztahuji k pofizeni pfislusnych polozek),
. pfimo pfifaditelné naklady nutné k uvedeni aktiva do provozu,

o odhad nakladl spojenych s demontazi a odstranénim majetku a obnovu mista, na kterém je
majetek situovan.

PFimo do spotieby uctuje banka drobné hmotné a nehmotné pfedméty s pofizovaci cenou do 10 tis.
KE&, u nabytku a hardware do 2 tis. K¢.

Pokud je pofizovaci cena hmotného aktiva nakoupeného od pfimého nebo nepfimého akcionare
banky nizsi nez jeho trzni hodnota, je aktivum pfi prvotnim zauctovani ocenéno realnou hodnotou a
rozdil mezi realnou hodnotou a pofizovaci cenou je zauctovan jako vklad akcionare do ,Ostatnich
kapitalovych fondu*.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do uc€etni hodnoty pfislusného aktiva nebo jsou pfipadné vykazany
jako samostatné aktivum, ovSem pouze tehdy, pokud je pravdépodobné, ze budouci ekonomicky
prospéch spojeny s danou polozkou banka ziska a ze pofizovaci cena polozky je spolehlivé
meéfitelna. Veskeré opravy a udrzba jsou zauctovany do ,Ostatnich spravnich nakladd® v ramci
ucetniho obdobi, ve kterém vzniknou.

Pozemky, nedokonéené investice a umélecka dila se neodpisuji. Odpisy ostatnich dlouhodobych
aktiv jsou vypoclteny metodou rovnomérnych odpisi za u€elem alokace pofizovaci ceny
k zUstatkové hodnoté po dobu odhadované Zivotnosti nasledovné (uveden pocet let):

Budovy a stavby (v€etné administrativnich budov) 30
Hardware a zafizeni 4
Inventar 6
Trezory 12
Motorova vozidla 4

Technické zhodnoceni pronajatych prostor je odpisovano po dobu najemniho vztahu.
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Pfi zafazovani nového majetku do odpisovych skupin banka zohledriuje komponentni pfistup, tj.
vyznamné soucasti majetku s odliSnou dobou pouzitelnosti odepisuje oddélené.

Zustatkova hodnota aktiva a jejich Zivotnost jsou posuzovany a v pfipadé potfeby upraveny
ke kazdému rozvahovému dni.

Naklady na odpisy hmotného majetku jsou vykazany ve vykazu souhrnného vysledku
v polozce ,Spravni naklady®. Zisky a ztraty plynouci z ubytku aktiv se ur¢i jako rozdil mezi vynosy
a jejich zlstatkovou hodnotou a jsou zahrnuty do ,Ostatnich provoznich vynos(“ nebo ,Ostatnich
provoznich nakladu® v Cistém zisku.

Banka na zadny drzeny majetek neuplatfiuje tzv. pfecefiovaci model. VS§echen majetek podle bodu
2(r) a 2(s) ocenuje pofizovacimi naklady. Banka v sou€asnosti nevlastni nemovitosti, které by
spadaly pod upravu IAS 40 Investice do nemovitosti, tj. nemovitosti drzené primarné za ucelem
dosazeni pfijmu z najemného nebo za ucelem kapitadlového zhodnoceni.

Znehodnoceni nefinanc¢nich aktiv

Aktiva, ktera jsou odpisovana, jsou posuzovana na znehodnoceni, kdykoliv udalosti & zmény
okolnosti naznacuiji, ze u€etni hodnota aktiva nemusi byt realizovatelna. Indikatory znehodnoceni
mohou byt externi (pokles trznich cen) nebo interni (informace ziskané z 1 x roéné provadéné revize
dob pouzitelnosti majetku a zUstatkovych cen). Ztrata ze snizeni hodnoty je zauctovana ¢astkou, o
kterou ucetni hodnota aktiva pfesahuje svou zpétné ziskatelnou hodnotu. Zpétné ziskatelna hodnota
je vyssi Castka z realné hodnoty aktiva po odecteni nakladd na prodej a hodnoty z uzivani aktiva.
existuji samostatné stanovitelné penézni toky (penézotvorné jednotky). Nefinanéni aktiva, ktera byla
znehodnocena, jsou posuzovana pro ucely mozného zruseni ztraty ze znehodnoceni ke kazdému
rozvahovému dni.

Leasing

Banka pfi uzavieni smlouvy urCuje, zda smlouva je, resp. obsahuje leasing. To znamena,
zda smlouva prevadi pravo kontrolovat pouziti konkrétniho aktiva po dobu trvani smlouvy vyménou
za protiplnéni. Banka v Zzadné leasingové ani subleasingové smlouvé nefiguruje v pozici
pronajimatele.

Pokud banka pUsobi jako najemce, jsou leasingy vykazany jako pravo k uzivani podkladového aktiva
a souvisejici zavazek z leasingu k datu, kdy banka muze aktivum pouzivat. Pravo k uzivani aktiva
je vykazano v polozce ,Pozemky, budovy a zafizeni a souvisejici zavazky z leasingu“ v ramci
ostatnich pasiv.
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PFfi prvotnim zaucétovani aktiv a zavazku z leasingu je zohlednéna soucasna hodnota
penéznich tokl. Zavazek z leasingu predstavuje Cistou sou€asnou hodnotu nasledujicich
leasingovych plateb:

° pevné platby (v€etné v podstaté pevnych plateb) snizené o pohledavky z leasingovych
pobidek;

variabilni leasingové platby zavislé na indexu nebo sazbé;

Castky, u nichZ se oCekava, Ze budou splatné najemcem v ramci zaruk zbytkové hodnoty;
realizaéni cenu opce na nakup, pokud je dostatecné jisté, ze najemce tuto opci vyuzije;
platby sankci za ukonCeni leasingu, pokud doba trvani leasingu odrazi skutecnost,
Ze najemce vyuzije opci na ukoncCeni leasingu.

Leasingové platby z leasingovych smluv uzavienych po 1. 1. 2021 jsou diskontovany pomoci
implicitni urokové miry leasingu. Nelze-li tuto sazbu ur€it, je pouzita pfiristkova vypujéni
urokova mira najemce, tj. sazba, kterou by najemce zaplatil v pfipadé, ze by si vypUjcil finanéni
prostfedky nezbytné pro ziskani aktiva obdobné hodnoty v obdobném ekonomickém prostiedi.

Pravo k uzivani aktiva se oceriuje v pofizovacich nakladech, které zahrnuji nasledujici:

o Castku prvotniho ocenéni zavazku z leasingu;

o leasingové platby provedené v den zahajeni nebo pfed timto dnem po odecteni
obdrzenych leasingovych pobidek;

. pocate¢ni pfimé naklady; a

. naklady na demontaz a uvedeni mista do pavodniho stavu.

Po dni zahajeni ngjmu oceriuje banka zavazky z leasingu tak, ze zvysi jejich ucetni hodnotu
0 nabéhly urok, snizi jejich ucetni hodnotu o provedené leasingové platby, pfipadné pfeceni
jejich hodnotu pfi zmé&né leasingovych plateb. Urokovy naklad je vypogitan a zalétovan
do zisku nebo ztraty po dobu trvani leasingu tak, aby byla zajiSténa konstantni Urokova mira
u zbyvajiciho zlstatku zavazku z leasingu. Pravo k uzivani podkladového aktiva je ocefiovano
pofizovaci cenou snizenou o opravky a pfipadné kumulované ztraty ze znehodnoceni
a upravuje se o jakékoliv pfecenéni zavazku z leasingu. Pravo k uzivani aktiva se odepisuje
rovnomérné po dobu pouZitelnosti aktiva nebo po dobu trvani leasingu, je-li kratsi.

Platby za kratkodobé leasingy a leasingy aktiv s nizkou hodnotou jsou vykazany rovhomérné
jako naklad do zisku nebo ztraty. Kratkodobé leasingy jsou leasingy s dobou trvani
nepresahujici 12 mésicu. Aktivum je povazovano za aktivum s nizkou hodnotou, pokud jeho
pofizovaci naklady nepfesahnou 4 tis. EUR.

Penézni prostiredky a penézni ekvivalenty
Pro ucCely vykazu penéznich tokl predstavuji hotovost a hotovostni ekvivalenty zlUstatky s méné nez

tfimésicni splatnosti od data nabyti, které zahrnuji: pokladni hotovost a zustatky u centralnich bank
(v€etné povinnych minimalnich rezerv), pohledavky za bankami a zavazky vici bankam.

Rezervy

Rezervy na pravni spory, na restrukturalizaci a ostatni podminéné zavazky se vykazuii, jestlize ma
banka sou€asny pravni nebo vécny zavazek, ktery je vysledkem minulych udalosti, je
pravdépodobné, Ze k vyporadani zavazku bude nezbytné od&erpat prostfedky, a muze byt proveden
spolehlivy odhad vySe zavazku.

Zpusob stanoveni vySe rezervy na poskytnuté zaruky je uveden v poznamce 2(o).
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Ostatni rezervy jsou vykazovany ve vySi sou¢asné hodnoty predpokladanych vydaja potfebnych
k vypofadani zavazku s pouzitim sazby pfed zdanénim, ktera zohlediuje sou€asné trzni ocenéni
Casové hodnoty penéz a specifickych rizik daného zavazku. Navyseni rezervy z divodu zohlednéni
Casové hodnoty penéz je vykazano jako urokovy naklad.

Smlouvy o finanénich zarukach

Banka poskytuje finanéni zaruky, tj. zaruky a dokumentarni akreditivy. Smlouvy o finan¢nich
zarukach jsou smlouvy, které vyzaduji, aby emitent ucinil pfesné stanovené platby jako uhradu ztraty
drzitele, ktera mu vznikla vzhledem k tomu, zZe ureny dluznik neucinil platbu v dobé splatnosti
v souladu s podminkami dluhového nastroje. Tyto finanéni zaruky se poskytuji bankam, finanénim
institucim a dalSim subjektim jménem klientd pro GCely zajisténi Gvérd, kontokorentnich uvérd a
dalSich bankovnich produktd.

Financni zaruky jsou prvotné zachyceny v ucetni zavérce v realné hodnoté v den, kdy je zaruka
poskytnuta. Zavazky banky z poskytnutych finanénich zaruk jsou nasledné vykazany v hodnoté,
ktera je vySSi z hodnoty oekavanych uvérovych ztrat (jak je popsano v poznamce 2(0)) a poplatku
za poskytnuti zaruky, ktery je rovnomérné po dobu trvani zaruky rozpoustén do vynosa. Ocekavané
uvérové ztraty jsou vykazany jako ,Rezervy”.

Zmeéna vyse rezerv je s vyjimkou kurzovych rozdild z pfecenéni vykazana ve vykazu souhrnného
vysledku v poloZce ,Rezervy”.

Naklady na zaméstnance

Naklady na zaméstnance jsou soucasti ,Spravnich nakladd“ a zahrnuji odmény c&lendm
predstavenstva a dozorci rady.

Zaméstnanecké pozitky

Banka aktualné neposkytuje Zadné zaméstnanecké pozitky a benefity, k nimz by bylo potfeba tvofit
rezervy a ocenovat je za pomoci pojistné matematickych metod v souladu se standardem IAS 19
Zaméstnanecké pozitky.

Penzijni pripojisténi a dopliikové penzijni sporeni

Banka v souCasné dobé pfispiva svym zaméstnanclm na pfispévkové definované penzijni
pfipojisténi a dopliikové penzijni spofeni. U pfispévkové definovaného penzijniho pfipojisténi a
doplikoveho penzijniho spofeni plati banka pevné stanovené pfispévky samostatnému subjektu.
Banka nema pravni ani jiné zavazky odvadét dalsi pfispévky, pokud fond nedisponuje dostate¢nymi
aktivy, aby mohl vyplatit vSem zaméstnancim pozitky vztahujici se k odvedené praci zaméstnancu
v soucasnych i minulych obdobich.

V pfipadé plant definovanych prispévkd plati banka pfispévky do soukromé spravovanych
penzijnich pojistnych pland, a to na smluvni nebo dobrovolné bazi. Banka nema zadné dalSi platebni
zavazky, jakmile jsou prispévky uhrazeny. Pfispévky se vykazuji jako naklad na zaméstnanecké
pozitky v dobé jejich vzniku.

Socialni fond

Banka vytvarfi socialni fond pro ucely financovani socialnich potfeb zaméstnancd a programu
zameéstnaneckych pozitk(. Socialni fond je vykazan vramci ,Ostatnich pasiv‘ a pfispévek
do socialniho fondu ve ,Spravnich nakladech®.
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Zdanéni a odlozena dan z pfijma
Dan z prijmu

Splatna dan z pfijma vypoctena podle ¢eskych dafovych zakonu je vykazana jako naklad v dobé
vzniku zisku.

Odlozena dan

Odlozena dan z pfijmu je uctovana v plné vysi, s pouzitim zavazkové metody, z pfechodnych rozdilt
vznikajicich mezi dafiovou hodnotou aktiv a zavazkl a jejich UCetni hodnotou v ucetni zavérce.
Odlozena dan z pfijmu se stanovi za pouziti dafiové sazby a dafiovych zakona, které byly schvaleny,
nebo byl proces jejich schvalovani k rozvahovému dni v podstaté dokoncen, a o kterych se
predpoklada, ze budou ucinné v obdobi, ve kterém bude pfislusna danova pohledavka realizovana
nebo zavazek odloZené dané z pfijma vyrovnan.

Vyznamné pfechodné rozdily vznikaji z odpisu budov a zafizeni, pfecenéni nékterych financ¢nich
aktiv a zavazkd vcetné opravnych polozek, rezerv a dafiovych ztrat minulych obdobi. Pokud
odlozena dafn vyplyva z vychoziho zachyceni aktiva nebo zavazku z transakci jinych nez je
podnikova kombinace, které v dobé vzniku nemaji dopad ani na ucetni ani na danovy zisk nebo
ztratu, pak se o ni neuctuje.

Odlozené darniové pohledavky se vykazuji vrozsahu, vnémz je pravdépodobné, Ze bude
v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto prechodnych rozdilu.

Danové efekty uplatnitelnych danovych ztrat minulych let jsou UCtovany jako aktivum, jestlize je
pravdépodobné, Ze bude v budoucnosti dosazeno zdanitelného zisku, ktery umozni uplatnéni téchto
ztrat.

Odlozena dan vztahujici se k pfecenéni finanCnich aktiv ocefiovanych realnou hodnotou proti
ostatnimu uplnému vysledku, které se uctuje do ostatniho uplného vysledku, je rovnéz uétovana do
ostatniho uplného vysledku.

Dan z pridané hodnoty

Banka je registrovanym platcem dané z pfidané hodnoty (,DPH"). Dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek je ocefiovan pofizovaci cenou véetné dané z pfidané hodnoty. Banka neuplatfiuje kraceny
narok na odpocet DPH na vstupu vzhledem k tomu, Ze pomér pfijmu podléhajicich DPH k celkovym
pFijmam banky nedosahuje takové vySe, aby bylo pro banku ekonomické DPH na vstupu uplatfiovat.
Prijaté pUjcky

Prijaté pUjcky se nejdfive vykazuji v realné hodnoté po odpod&tu souvisejicich transakénich nakladu.
Nasledné se pfijaté puUjcky vykazuji v nabéhlé hodnoté. Veskeré rozdily mezi redlnou hodnotou
pfijatych prostfedkd a odkupni hodnotou se vykazuji v Cistém zisku s pouzitim metody efektivni
urokové sazby po dobu vypujcky.

Zakladni kapital a rezervni fondy
Naklady na emisi akcii

Naklady pfimo souvisejici s vydanim novych akcii snizené o jejich danovy efekt jsou uvedeny ve
vlastnim kapitalu jako jeho snizeni.
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Dividendy z akcii

Dividendy z akcii jsou vykazany jako snizeni vlastniho kapitalu v obdobi, kdy jsou schvaleny
akcionafi banky.

Pfipadné dividendy za dany rok, které jsou schvaleny po rozvahovém dni, jsou uvedeny v poznamce
o naslednych udalostech.

Rezervni fond
Banka je v souladu se svymi Stanovami povinna tvofit rezervni fond.

Rezervni fond je tvofen kumulovanymi pfevody z nerozdéleného zisku. Do rezervniho fondu je
kazdoro¢né pfidélovano nejméné 5 % Cistého zisku, dokud rezervni fond nedosahne vyse 20 %
zakladniho kapitalu. Tento fond nelze rozdélovat a mlze byt pouzit vyhradné ke kryti vzniklych ztrat.

Sprava a uschova aktiv

Banka pUsobi jako svéfenecky spravce nebo vykonava jiné €innosti, pfi nichz pfijima nebo uklada
z poveéreni jednotlivel a jinych instituci jejich aktiva. Tato aktiva a z nich plynouci pfijmy nejsou
vykazany v u€etni zavérce, jelikoz nenalezi Bance.

Ocenéni prijatého zajisténi

Redlnd hodnota pfijatého zajisténi je stanovena s pouzitim trznich dat, ocefiovacich modelu
a nezavislych expertnich odhadu. Dominujicim typem zajiSténi jsou obytné a nebytové nemovitosti,
u kterych je expertni odhad trzni hodnoty konzervativné snizen redukcnim faktorem pfisluSnym pro
dany typ zajisténi. VySe redukénich faktorl jsou stanoveny konzervativhim expertnim odhadem,
dokud Eetnost uskutecnénych realizaci zajisténi neumozni stanovit tyto faktory na zakladé statisticky
vyznamného pozorovani. Vysledny financni efekt zajisténi je omezen skutecnou vysi expozice.
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3 Vyvoj ucetnictvi a vykaznictvi podle IFRS / IAS

(a) Prijata ucetni pravidla jsou shodna s témi, ktera byla pouzita v pfedchozim fiskalnim roce, s vyjimkou
nasledujicich novelizovanych standardu IFRS, které byly pfijaty bankou dne 1. 1. 2021:

¢ Reforma referenénich urokovych sazeb - faze 2 novely k IFRS 9, IAS 39, IFRS 7, IFRS 4 a
IFRS 16

Zmény v druhé fazi projektu fesi problémy, které vyplyvaji z aplikace reformy, v€etné nahrazeni
jedné referenéni hodnoty alternativni. U nastroji vykazovanych v nabéhlé hodnoté vyzaduje
novela, aby u€etni jednotky jako prakticke zjednoduSeni zohlednily zménu zakladu pro stanoveni
smluvnich penéznich toku v disledku reformy IBOR aktualizaci efektivni urokové sazby podle
pokynu IFRS 9 odstavce B5.4.5. Vysledkem je, Ze neni vykazan zadny okamzity zisk nebo ztrata.

Dodatky Faze 2 dale vyzaduiji, aby ucetni jednotka prospektivné pfestala uplatfiovat ulevy Faze
1 na nesmluvné specifikovanou rizikovou sloZku v dobég, kdy dojde ke zménam v nesmluvné
specifikované rizikové slozce nebo kdyz je zajisStovaci vztah prerusen. V dodatcich Faze 1 pro
rizikoveé slozky nebylo uvedeno zadné konecné datum.

Novely Faze 2 poskytuji néktera daldi doCasna osvobozeni od uplathiovani konkrétnich
pozadavku zajisStovaciho ucetnictvi IAS 39 a IFRS 9 na zajiStovaci vztahy pfimo ovlivnéné
reformou IBOR.

Novely vyzaduji zvefejnéni: (i) zpusobu, jakym ucetni jednotka fidi pfechod na alternativni
referenéni sazby, jejiho pokroku a rizik vyplyvajicich z pfechodu; ii) kvantitativni informace o
derivatech a nederivatovych nastrojich, které teprve musi pfejit, ve Clenéni podle vyznamné
referencni Urokové sazby; a (iii) popis veskerych zmén ve strategii fizeni rizik v dusledku reformy
IBOR.

Banka vyhodnotila, Ze tyto novely nemély na jeji uetni zavérku vyznamny vliv.

¢ IFRS 16 Leasing — slevy na najemném souviseji s covid-19 (novela)
IASB vydala v kvétnu 2020 novelu s u€inkem pro ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2021 nebo pozdéji,
ktera poskytuje najemcim (avSak ne pronajimatelim) ulevu v podobé volitelné vyjimky pfi
posouzeni, zda je sleva na najmu souvisejici s covid-19 modifikaci leasingu. Tato novela neméla

na ucetni zavérku banky zadny vliv, protoze v roce 2021 nerealizovala Zadné slevy na nagjemném,
které by odpovidaly definici uvedené v této novele.

¢ IFRS 4 (novela) - odlozeni IFRS 9

Tato novela vydana 25. 6. 2020 a ucinna pro ucetni obdobi zac€inajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji
se zabyva doCasnymi ucetnimi dusledky rdznych dat ucinnosti IFRS 9 a chystaného IFRS 17.
Banka vyhodnotila, Ze tato novela nema na ni Zzadny vliv.
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b)  Normy vydané, ovSem dosud neucinné a dfive neuplatfiované:

IFRS 17 Pojistné smlouvy

Tato norma byla vydana 18. 5. 2017 a je ucinna pro ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2023 nebo
pozdéji. Nahrazuje standard IFRS 4 a zavadi postupy pro uctovani, ocenovani, prezentaci a
zverejhiovani pojistnych a zajistnych smluv pro Zivotni i nezivotni pojisténi. Tento standard zatim
nebyl schvalen Evropskou unii. Banka vyhodnotila, Ze na jeji ucetni zavérku nema tento standard
vyznamny vliv.

IAS 1 Sestavovani a zverejiiovani ucetni zavérky: Klasifikace zavazkl jako kratkodobé,
resp. dlouhodobé (novela)

Tato novela je zavazna od fadného ucetniho obdobi za&inajiciho 1. 1. 2023, Ucetni jednotky ji ale
mohou uplatnit jiz pfed timto datem. Cilem novely je zajistit konzistentnéjSi uplathovani ustanoveni
tohoto standardu tim, Ze ucetni jednotky budou diky ni schopné lépe urCit, zda maji zavazky
s neurcitym terminem vyporadani ve vykazu o finan¢ni situaci zafadit jako kratkodobé, nebo jako
dlouhodobé. Novela bude mit dopad na vykazovani zavazk( ve vykazu o finanéni situaci, nijak
ale neméni stavajici pozadavky tykajici se ocefiovani aktiv, zavazku, pfijmu ¢i vydajd, termin jejich
zauctovani ani informace, které ucetni jednotky o téchto polozkach uvadéji v ucetni zavérce.
Kromé toho zpfesnuje pozadavky na klasifikaci zavazku, které GCetni jednotka muze vyporadat
emisi vlastnich kapitalovych nastroju. Tato novela zatim nebyla schvalena Evropskou unii. Banka
analyzuje dopad této novely na svou ucetni zavérku.

Vynosy pired zamyslenym pouzitim, Nevyhodné smlouvy — naklady na pInéni smlouvy,
odkaz na Koncepéni ramec — pozménovaci navrhy k IAS 16, IAS 37 a IFRS 3 a kazdoro¢ni
vylepseni Mezinarodnich ucetnich standardii pro obdobi 2018 — 2020 — novelizace IFRS 1,
IFRS 9, IFRS 16 a IAS 41

Tyto novely byly vydany v kvétnu 2020 a jsou uc€inné pro ucetni obdobi zaCinajici 1. 1. 2022 nebo
pozdéji. Novela kIAS 16 zakazuje u€etni jednotce odecitat od pofizovaci ceny polozek
dlouhodobého hmotného majetku jakékoliv vynosy ziskané z prodeje vyrobkd zhotovenych
béhem doby, kdy ucetni jednotka pfipravuje dané aktivum na jeho planované vyuziti. Vynosy
z prodeje téchto polozek spole¢né s naklady na jejich vyrobu se nové budou vykazovat ve vykazu
zisku a ztraty. Novela k IAS 37 objasrfiuje vyznam ,Nakladu na splnéni smlouvy“. IFRS 3 byl
novelizovan tak, aby odkazoval na koncepéni ramec ucetniho vykaznictvi z roku 2018 pfi ur€ovani
toho, co tvofi aktivum nebo zavazek v podnikové kombinaci. Kromé toho byla do IFRS 3 pfidana
nova vyjimka pro zavazky a podminéné zavazky. Novela IFRS 9 feSi, které poplatky by mély byt
zahrnuty do 10% testu na oductovani finanénich zavazki. Naklady nebo poplatky Ize zaplatit
tfetim stranam nebo véfiteli. Podle této novely nebudou naklady nebo poplatky zaplacené tietim
stranam zahrnuty do testu 10 %. llustrativni pfiklad 13 doprovazejici IFRS 16 byl zménén,
aby se odstranila ilustrace plateb od pronajimatele tykajici se vylepSeni pronajmu. Divodem
novely je odstranéni pfipadnych nejasnosti ohledné zachazeni s leasingovymi pobidkami. IFRS
1 umozriuje vyjimku, pokud dcefina spole¢nost pfijme IFRS pozdéji nez jeji materfska spolecnost.
Byl zruSen pozadavek, aby ucetni jednotky pfi ocefiovani realnou hodnotou podle IAS 41 vylougily
penézni toky tykajici se zdanéni. EU zatim tuto novelu neschvalila. Banka v sou¢asné dobé
posuzuje dopad zmén na svou ucetni zavérku.

IFRS 17 a IFRS 4 (novely)

Jedna se o novely vydané 25. 6. 2020 s ucinkem pro ucetni obdobi zaCinajici 1. 1. 2023 nebo
pozdéji. Novely obsahuji fadu objasnéni, ktera maji usnadnit implementaci IFRS 17, zjednodusit
nékteré pozadavky standardu a samotny pfechod. Zmény se tykaji osmi oblasti standardu IFRS
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17 a jejich ucelem neni zména zakladnich principu standardu. EU zatim tyto novely neschvalila.
Banka vyhodnotila, Ze na jeji uCetni zavérku nemaji novely vyznamny vliv.

IFRS 1 (novely) a IFRS prohlaseni o praxi 2: Zvefejnéni u€etnich politik

Tato novela vydana 12. 2. 2021 s u€inkem pro u€etni obdobi zacinajici 1. 1. 2023 nebo pozdéji
po spoleCnostech vyzaduje zvefejnéni materialné vyznamnych ucetni politik, nikoli v&ech
vyznamnych Ucetnich politik. Novela stanovuje definici materialné vyznamnych uéetnich pravidel.
Novela objasriuje, Ze informace o ucetnich politikach budou povazovany za materialné vyznamné,
pokud by bez nich uzivatelé ucetni zavérky nebyli schopni porozumét jinym vyznamnym
informacim v uc€etni zavérce. EU zatim tuto novelu neschvalila. Banka v souasné dobé posuzuje
dopad zmén na svoji ucetni zavérku.

IAS 8 : Definice ucetnich odhadt (novela)

Tato novela vydana 12. 2. 2021 s u€inkem pro ro¢ni u€etni obdobi za€inajici 1. 1. 2023 objasriuje,
jak by mély spolecnosti rozlisit zmény v ucetnich politikach od zmén v u€etnich odhadech. EU
zatim tuto novelu neschvdlila. Banka v sou¢asné dobé posuzuje dopad zmén na svou ucetni
zavérku.

IAS 12: Odlozena dan vztahujici se k aktivim a zavazkim vyplyvajicim z jedné transakce
(novely)

Novely k IAS 12 vydané 7. 5. 2021 a ucinné pro ro¢ni ucetni obdobi zacinajici 1. 1. 2023 nebo
pozdéji specifikuji, jak uctovat o odlozené dani z transakci, jako jsou leasingy a zavazky spojené
s vyfazenim z provozu. EU zatim tuto novelu neschvalila. Banka v sou¢asné dobé posuzuje
dopad zmén na svou ucetni zavérku.

Dulezité ucetni odhady a vyuziti Usudku pri aplikaci u€etnich postupu

Banka ¢€ini odhady a prfedpoklady, které ovliviiuji vykazané ¢astky aktiv a zavazkl v pfistim obdobi.
Tyto odhady a posouzeni jsou priibézné vyhodnocovany a jsou zaloZeny na minulych zkuSenostech
a dalSich faktorech, v€etné oCekavani budoucich udalosti, které banka povazuje za sou€asnych
podminek za pfiméfené.

Ocekavané uvérové ztraty

Béhem jednotlivych fazi stanoveni vySe oCekavanych uvérovych ztrat pouziva banka modely a &ini
odhady a predpoklady. Vysvétleni vstupl, pfedpokladd a technik odhadl pouzitych pfi kalkulaci
oCekavanych uvérovych ztrat je dale popsano v poznamce 33(b). Mezi dllezité ucetni odhady a
posouzeni v této oblasti patfi:

Kritéria pro ur€eni, zda doS8lo k vyznamnému zvySeni Uvérového rizika;

Volba modelovacich pfistupl a predpokladd provedenych pfi vyvoji modeld;

Vybér scénaru budoucich makroekonomického vyvoje a stanoveni jejich vah;

E/E)'/X([))j)a pouziti internich modelt pro odhad oCekavané dluzné Castky v okamziku selhani

Stanoveni vySe ztraty z uvéra v selhani (LGD), véetné odhadl pfi ocenovani zajisténi;

Segmentace/rozdéleni finan€nich nastroju do skupin na zakladé sdilenych znaku pro ucely
stanoveni ECL;
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. Vyuziti pfedpovédi makroekonomickych ukazatelu;
o Stanoveni vah jednotlivych scénaru;

o Stanoveni realné hodnoty zajisténi.

Charakteristika penéznich toku plynoucich z finanénich aktiv

Posouzeni, zda penézni toky plynouci z finanéniho aktiva pfedstavuji vyhradné splatky jistiny a
platby urokd, patfi mezi oblasti, kdy je tfeba vyuzit usudek. Banka zvaZzuje, jestli smluvni podminky
nezavadéji do smluvnich penéznich toku rizika nebo volatilitu nesouvisejici se zakladnim ujednanim
o uvérech, ktera by vedla ke vzniku smluvnich penéznich tok, které nejsou pouze splatkami jistiny
a uroku z nesplacené &astky jistiny.
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5 CISTE UROKOVE VYNOSY

Urokové vynosy vypoéitané metodou efektivni irokové miry

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni nastroje ocenované nabéhlou hodnotou

Uvéry a pujeky klientam 1736 1836
Pohledavky za bankami 148 128
Cenné papiry 29 18
Zavazky vuci bankam 2 2
Finanéni nastroje ocefiované nabéhlou hodnotou celkem 1915 1984

Finanéni nastroje ocefované realnou hodnotou proti ostatnimu

uplnému vysledku 23 5

Urokové vynosy vypoéitané metodou efektivni irokové miry celkem 1938 1989

Ostatni vynosy z urokd a podobné vynosy

(mil. K&) 2021 2020
Uroky ze zajitovacich derivatd 0 2
Ostatni vynosy z Grok( a podobné vynosy celkem 0 2

Urokové naklady vypoéitané metodou efektivni Grokové miry

(mil. K&) 2021 2020

Finanéni nastroje ocenované nabéhlou hodnotou

Zavazky vugi klientdim -252 -435
Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirQ -6 -11
Zavazky vuci bankam 0 -9
Pohledavky za bankami -13 -8
Urokové naklady vypoéitané metodou efektivni irokové miry celkem =271 -463

Ostatni naklady na uroky a podobné naklady

(mil. K&) 2021 2020
Uroky ze zajistovacich derivats -83 0
Naklady na uroky ze zavazku z leasingu (poznamka 30) -5 -5

Ostatni naklady na uroky a podobné naklady celkem -88 -5

Urokové vynosy vypoditané metodou efektivni Grokové miry v roce 2020 zahrnovaly i gistou ztratu
z modifikace smluv pfi vyuziti ivérového moratoria ve vysi 12 mil. K&.
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6 CISTE VYNOSY Z POPLATKU A PROVIZi

(mil. K&) 2021 2020
Vynosy z poplatkd a provizi 503 516
Naklady na poplatky a provize -128 -192
Cisté vynosy z poplatkil a provizi celkem 375 324

Vynosy z poplatki a provizi

(mil. K&) 2021 2020
Zahrani¢ni platebni styk 155 140
Domaci platebni styk 57 60
Poskytnuté avéry (poplatky, které nejsou soucéasti efektivni trokové miry) 41 58
Transakce v cizi méné 129 178
Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a uschové 46 24
Platebni karty 37 19
Ostatni 38 37
Vynosy z poplatkid a provizi celkem 503 516

Vynosy z poplatkll a provizi z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a uschoveé za rok 2021
obsahuji vynosy z provizi z transakci s aktivy ve spravé a uschové ve vysi 3 mil. K& (2020: 3 mil.
K&).

Naklady na poplatky a provize

(mil. K&) 2021 2020
Zahrani¢ni platebni styk -4 -4
Domaci platebni styk -1 -1
Poskytnuté uvéry (poplatky, které nejsou sou&ésti efektivni urokové miry) -5 -6
Transakce v cizi méné -66 -128
Transakce s cennymi papiry a aktiva ve spravé a Uschové -2 -2
Platebni karty -41 -46
Ostatni -9 -5
Naklady na poplatky a provize celkem -128 -192

Naklady na poplatky a provize z transakci s cennymi papiry a aktivy ve spravé a uschové za rok
2021 obsahuji naklady na provize z transakci s aktivy ve spravé a uschoveé ve vysi 1 mil. K& (2020:
1 mil. K¢&).
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7 CISTY ZISK Z FINANCNICH NASTROJU OCENOVANYCH REALNOU HODNOTOU DO ZISKU
NEBO ZTRATY A KURZOVE ROZDILY

(mil. K&) 2021 2020
Urokové derivaty k obchodovani 13 16
Ménové derivaty k obchodovani 12 160
Zajistovaci derivaty 397 -312
ZajiStované polozky -422 314
Kurzové rozdily 125 -15

Cisty zisk z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do zisku

nebo ztraty a kurzové rozdily celkem 125 163
8 CISTY ZISK Z ODUCTOVANI FINANCNICH AKTIV OCENOVANYCH NABEHLOU HODNOTOU

(mil K&) 2021 2020

Zisky z pfevodu finanénich aktiv ocefiovanych nabéhlou hodnotou 53 35

Cisty zisk z odGiétovani finanénich aktiv
oceniovanych nabéhlou hodnotou celkem 53 35

V letech 2021 a 2020 prodala banka nékteré uveéry a pljcky klientdm oceriované nabéhlou hodnotou
z duvodu zvySeni Uvérového rizika od jejich prvotniho vykazani.

Ugetni hodnota, pouziti opravnych poloZek na uvérova rizika a zisk pfi prodeji finanénich aktiv
ocenovanych nabé&hlou hodnotou byly nasleduijici:

2021 Hruba Gcetni Opravné Gista Gcetni Zisk
(mil. K&) hodnota polozky hodnota  z oduétovani
Prodana kviili zvy$eni Gvérového rizika 113 -110 3 53
2020 Hruba Gcetni Opravné Gista Gcetni Zisk
(mil. K&) hodnota polozky hodnota  z oduétovani
Prodana kviili zvy$eni Gvérového rizika 375 -105 270 35
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(mil. K&) 2021 2020
Osobni naklady 797 763
Odpisy dlouhodobého majetku vlastnéného bankou 197 138
Odpisy prava k uzivani aktiva (poznamka 30) 85 88
Ostatni spravni naklady 401 387
Spravni naklady celkem 1480 1376
Osobni naklady
(mil. K&) 2021 2020
Mzdy a odmény ¢lenl predstavenstva 42 48
Odmeény ¢lend dozoréi rady 1 1
Mzdy a odmény vrcholového vedeni 48 62
Mzdy a odmény zaméstnancl 496 454
Socialni naklady a zdravotni pojisténi 184 172
Ostatni osobni naklady 26 26
Osobni naklady celkem 797 763

Systém odménovani vedeni

Mzdy a odmény cClenu predstavenstva, stejné jako pravidla a struktura odménovani, jsou
schvalovany dozor¢i radou. KliCovy ukazatel vykonnosti pro ro¢ni vykonnostni odménu je zavisly na
vysledcich skupiny (Sberbank Europe AG), banky (Sberbank CZ, a.s.), profitcentra/ segmentu a
plnéni strategickych a individualnich cild. Ro¢ni odména je vyplacena, pokud jsou spinény
pozadavky stanovené ve skupinovém interni pfedpise o odménovani a v internim pfedpise banky
,OHB 1-01-010 Politika odménovani“. Bonus Ize navic kratit nebo zcela nevyplatit, a to v navaznosti
na plnéni vykonnostnich cila.

Penzijni pripojiSténi a dopliikové penzijni sporeni

Banka poskytuje zaméstnancim prispévek zaméstnavatele na penzijni pfipojisténi a doplfikové
penzijni spofeni v souladu se zakonem 42/1994 Sb. o penzijnim pfipojisténi se statnim pfispévkem
v platném znéni a v souladu se zakonem 427/2011 Sb. o doplfikovém penzijnim spofeni v platném
znéni. Celkové naklady banky na penzijni pfipojisténi a doplrfikové penzijni spofeni v roce 2021 &inily
2,1 mil. K& (2020: 2,1 mil. K&). Naklady na penzijni pfipojisténi jsou vykazany v fadku ,,Ostatni osobni
naklady“ v tabulce ,Osobni naklady*.
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(mil. K&) 2021 2020
Najemné a leasing 32 32
Informacni technologie 213 207
Marketing a propagace 63 45
Spotifeba materialu 14 21
Naklady na audit, dafiové, pravni a jiné poradenstvi 34 36
Dané a poplatky 2 2
Ostatni 43 44
Ostatni spravni naklady celkem 401 387
10  OSTATNi PROVOZNi NAKLADY
(mil. K¢&) 2021 2020
Fond pojisténi vklada 15 13
Fond fedeni krize 70 69
Ztraty z vyfazeni dlouhodobého majetku a zasob 7 20
Ostatni 2 9
Ostatni provozni naklady celkem 94 111
11 DAN Z PRIJMU
(mil. K&) 2021 2020
Splatna dan z pFijmu 59 57
Odlozeny dafiovy naklad / vynos/ (-) (poznamka 19) 28 -54
Dani z pfijmui celkem 87 3

Nasledujici tabulka ukazuje rozdil mezi dani ze zisku banky pfed zdanénim a teoretickou vysi dané

pfi pouziti zakladni danové sazby:

(mil. K¢&) 2021 2020
Zisk pfed zdanénim 372 22
Pouzita sazba 19 % 19 %
Darnovy naklad vypocteny pouzitim dafiové sazby 71 4
Dariovy dopad dafiové neuznatelnych nakladd 5 3
Ostatni * 11 -4
Dani z pfijmui celkem 87 3

* v€etné rozdilu mezi skuteénou vysi splatnou dani za minuly rok a jejim odhadem

Efektivni sazba dané v roce 2021 ogisténa o vliv rozdilu mezi skute¢nou splatnou dani za rok 2020
a odhadem splatné dané za rok 2020 ve vySi 0,7 mil. K&, €inila 23,58 % (2020: 29,96 %).
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12 POKLADNIi HOTOVOST A VKLADY U CENTRALNICH BANK

Vklady u centralnich bank jsou klasifikovany jako finan¢ni aktiva ocefiovana nabé&hlou hodnotou.

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Uvéry a vklady centrainim bankam 13 808 18 701
Povinné minimalni rezervy u centralnich bank 1211 1435
Pokladni hotovost 267 375
Bé&zné uUcty u centralnich bank 38 48
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank celkem 15 324 20 559

Povinné minimalni rezervy u Ceské narodni banky (,CNB*) banka méa obecné& volné k dispozici,
aktivné je v8ak pro bé&zné bankovni operace nepouziva. Limit vyse povinnych minimalnich rezerv
plni na zakladé prameérného zustatku ve sledovaném obdobi. Tyto vklady jsou Uroéeny repo sazbou
pro Ceskou korunu, ktera k 31. 12. 2021 €inila 3,75 % p. a. (k 31. 12. 2020: 0,25 % p. a.).

13 POHLEDAVKY ZA BANKAMI
Pohledavky za bankami jsou klasifikovany jako finanéni aktiva ocefiovana nabé&hlou hodnotou.

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Rozdéleno dle produktu a sidla banky

Bézné ucty - zahraniéni 1 361 1039
Terminové vklady - zahrani¢ni 2107 2141
Pohledavky za bankami — hrubd vyse 3468 3180
Opravna polozka na Uvérova rizika -7 -12
Pohledavky za bankami celkem 3461 3168

Dle zpusobu vykazovani ve vykazu o penéznich tocich lze zménu hrubé vySe pohledavek
za bankami analyzovat nasledovné:

Se splatnosti Pohledavky

(mil. K&) Penézni ekvivalenty nad 3 mésice za bankami celkem

K1.1.2020 1335 1706 3 041
Zména stavu béhem obdobi 450 -311 139
K 31.12. 2020 1785 1395 3180
Zména stavu b&hem obdobi 943 -655 288
K 31.12. 2021 2728 740 3 468

Analyza pohledavek za bankami podle jejich Uvérové kvality je uvedena v poznamce 33(b).
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Zménu stavu opravnych polozek na uvérova rizika Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K&) Stupen 1
K1.1.2020 8
Tvorba opravné polozky na Uvérova rizika 4
K 31.12. 2020 12
Tvorba opravné polozky na Uvérova rizika -5
K 31. 12. 2021 7

DERIVATOVE FINANCNi NASTROJE

Derivatové finanéni nastroje k obchodovani

Obchodovani banky primarné zahrnuje poskytovani riznych derivatl klientdm a fizeni obchodnich
pozic na vlastni ucet. Financni derivaty urené k obchodovani zahrnuji také takové derivaty, které
se pouzivaiji pro ucely fizeni aktiv a zavazkl (ALM) za u¢elem fizeni Urokové pozice a které nespliuji
podminky zajitovaciho ucetnictvi.

Smluvni nebo nominalni ¢astky a kladné a zaporné realné hodnoty nesplacenych obchodnich pozic
derivatl banky k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 jsou uvedeny v nasledujici tabulce. Smluvni nebo
nominalni Castky predstavuji objem nesplacenych transakci k urcitétmu cCasovému okamziku;
nepredstavuji potencial zisku nebo ztraty spojeny s trznim rizikem nebo Gvérovym rizikem pfi téchto

transakcich.

31.12. 2021 31.12. 2020
Smluvni/  Smluvni/ Realna Realna | Smluvni/ Smluvni/ Realna Realna
Nominalni Nominalni hodnota  hodnota [Nominalni Nomindlni hodnota hodnota
(mil. K&) Aktiva Pasiva kladna zaporna Aktiva Pasiva kladna zaporna
Urokové derivaty
Swapy 9299 9 306 273 243 10 304 10 312 136 104
Opce 199 0 4 0 223 0 7 0
Urokové derivat
rokove gerivaty 9498 9306 277 243| 10527 10312 143 104
celkem
Ménové derivaty
Swapy 7 907 7 764 133 63 6 701 6 854 29 193
Forwardy 2181 2 281 5 50 1582 1600 10 23
Mé & derivat
enove denvaty 10088 10 045 138 113| 8283 8454 39 216
celkem
Celkem 19 586 19 351 415 356 18 810 18 766 182 320

Cisty zisk z operaci s finanénimi derivaty je vykazan v polozce ,Cisty zisk z finanénich nastrojl
ocenovanych realnou hodnotou do zisku nebo ztraty a kurzové rozdily*.
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Derivatové finanéni nastroje k zajiSténi urokového rizika

Urokové riziko vznika, jestlize Grokové citliva aktiva maiji IhGty splatnosti &i parametry pfecenéni
odchylné od souvztaznych urokové citlivych zavazk(. Cilem banky v oblasti fizeni Urokového rizika
v bankovni knize je snizit strukturalni urokove riziko, a tim i kolisani Cistych urokovych marzi.

Banka je vystavena uUrokovému riziku z rustu dlouhodobych urokovych sazeb, coz by vedlo
k poklesu realné hodnoty uvéru urocenych fixni sazbou a k zajisténi tohoto rizika pouziva urokové
swapy.

Banka stanovi zajiStovaci pomér tak, Zze jako zajisténé polozky definuje Cast portfolia Gvérl
uro€enych fixni sazbou s vysi jistiny, ktera odpovida nominalni hodnoté zajiStovacich derivatu.

Derivaty plnici funkci zajiStovacich nastroju jsou nasledujici:

31.12. 2021 31.12. 2020
Smluvni/ Realna Realna | Smluvni/ Realna Realna
Nominalni hodnota hodnota [Nominalni hodnota hodnota
(mil. K&) hodnota kladna zaporna| hodnota kladna  zaporna

Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika

Urokové swapy 9150 230 20 10 100 0 217

Derivatové financni nastroje k zajisténi
urokového rizika celkem 9150 230 20 10 100 0 217

Nasledujici tabulka podava pfehled nominalnich hodnot zajiStovacich finan¢nich derivatd podle
zbyvajici smluvni splatnosti:

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Do 1 mésice 700 200
1 -3 mésice 900 500
3 -12 mésicu 2450 2250
1-5let 5100 7 150
Nominalni hodnota celkem 9150 10 100

Primérna pevna sazba z urokovych swapu k 31. 12. 2021 je 1,8 % (k 31. 12. 2020: 1,5 %).

Celkovy vysledek ze zajiStovacich derivatd vykazany v zisku nebo ztraté je nasleduijici:

(mil. K&) 2021 2020
Cisty zisk z finan&nich nastrojti ocefiovanych realnou hodnotou do zisku

nebo ztraty (poznamka 7) 397 -312
Cista vySe nab&hlych arokl (poznamka 5) -83 2
Celkovy vysledek ze zajiSt'ovacich derivatt 314 -310
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Nasledujici tabulka shrnuje udaje o zajisténych polozkach:

Ugetni hodnota - aktiva
(mil K&.) Radek ve Vykazu finanéni pozice 31.12. 2021 31.12. 2020
Uvéry predstavujici zajisténé polozky Uvéry a puijeky klientim 9150 10 100
Kumulované uUpravy ocenéni zajiStované Zmény reélné hodnoty portfolia
poloZky zajitovanych nastroju -287 135
z toho: kumulované Upravy vztahujici se
k polozkam, které jiz nejsou upravovany
0 zisky a ztraty ze zajisténi 0 0
Neefektivitu ze zajiStovacich vztahl Ize analyzovat nasledovné:
(mil. K&) 2021 2020
Zména hodnoty pouzita pfi vykazovani neefektivity zajisténi pro
- zajistovaci instrumenty 397 -312
- zajisténé polozky -422 313
Neefektivita zajisténi vykazana v zisku nebo ztraté * -25 1

* Neefektivita zajisténi je vykazana v ramci polozky ,Cisty zisk z finanénich nastroji ocefiovanych realnou hodnotou do

zisku nebo ztraty a kurzové rozdily*.

Hlavnimi zdroji neefektivity v zajiStovacich vztazich jsou:

- kreditni riziko protistrany, vlastni kreditni riziko a zohlednéni bid a ask cen pfi ocenéni

zajistovacich derivatu;
- rozdily v nadasovani plateb z urokovych swapl a uvéru.

DLUHOVE CENNE PAPIRY

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Ocerované nabéhlou hodnotou

Neobchodované na aktivnim trhu — stupef 1 738 354
Neobchodované na aktivnim trhu — stuperi 2 267 267
Opravna polozZka na uvérova rizika -5 -9
Ocenované nabéhlou hodnotou celkem 1000 612
Ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu tplnému vysledku

Obchodované na aktivnim trhu — stuperi 1 2480 1464
Dluhové cenné papiry celkem 3480 2076
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Zménu stavu dluhovych cennych papirt Ize analyzovat nasledovné:

Oceriované
realnou hodnotou Ocenované

proti ostatnimu nabéhlou  Dluhové cenné
(mil. K&) uplnému vysledku hodnotou papiry celkem
K1.1.2020 60 361 421
PrirGstky 1431 251 1682
PFecenéni na realnou hodnotu -27 0 -27
Zména stavu opravné polozky na uvérova rizika 0 0 0
K 31.12. 2020 1464 612 2076
PrirGstky 1293 384 1677
Ubytky -55 0 -55
PFecenéni na realnou hodnotu -222 0 -222
Zména stavu opravné polozky na uvérova rizika 0 4 4
K 31.12. 2021 2480 1000 3480

UVERY A PUJCKY KLIENTUM

Banka k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 neméla Zzadné cenné papiry, které by byly zastaveny
ve prospéch tretich stran.

Uveéry a pujeky klientiim jsou klasifikovany jako finanéni aktiva ocefiovana nab&hlou hodnotou.

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Opravna Opravna

Hruba vyse polozka Cist4 vySe | Hruba vyse polozka Cista vyse
Retailové bankovnictvi
Hypotecni Gvéry 26 621 -119 26 502 26 736 -157 26 579
Spottebitelské uvéry 7276 -314 6 962 6 415 -333 6 082
Investicni avéry 3513 -180 3333 3544 -140 3404
Provozni uvéry 271 -40 231 273 -28 245
Retailové bankovnictvi celkem 37 681 -653 37 028 36 968 -658 36 310
Firemni bankovnictvi
Investicni avéry 18 406 -811 17 595 20915 -855 20 060
Provozni uvéry 6273 -486 5787 5384 -399 4985
Hypotécéni avéry 3 0 3 5 0 5
Firemni bankovnictvi celkem 24 682 -1 297 23 385 26 304 -1 254 25 050
Uvéry a pujéky klientam
celkem 62 363 -1 950 60 413 63 272 -1912 61 360
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V roce 2021 a 2020 banka neposkytla zadné pohledavky z uvéru a puljcek klientim jako zastavu
tretim stranam za ucelem zajisténi pfijatych avéru.

Analyza uveéra a pujcek klientim podle jejich uvérové kvality je uvedena v poznamce 33(b).

VysSe finan¢nich aktiv, které byly odepsany bé&éhem roku 2021 a které jsou i nadale pfedmétem
vymahani, k 31. 12. 2021 ¢inila 41 mil. K& (2020: 1 mil. K&).

Zména stavu hrubé vySe uvéru a pujcek klientdm a opravnych polozek podle jednotlivych tfid je
analyzovana v nasledujicich tabulkach. Pfi pfipravé téchto tabulek byla pro jednotliva aktiva
porovnana vyse hrubé ucetni hodnoty, opravné polozky a stuperi k prvnimu dni u€etniho obdobi a
tytéz parametry k poslednimu dni ucetniho obdobi. Pfipadné daldi zmény, ke kterym mohlo
v prub&hu ucetniho obdobi dojit, zohlednény nebyly. Pokud bylo napf. nové vzniklé aktivum
v pribéhu ucetniho obdobi prevedeno ze stupné 1 do stupné 2, je jeho ucetni hodnota a opravna
polozka uvedena v fadku ,Nové vznikla finan¢ni aktiva“ a ve sloupci ,Stupen 2.

Zmény v predpokladech pouZitych v modelech pro vypocet oCekavanych uvérovych ztrat provedené
v roce 2021 zpusobily snizeni celkové urovné opravnych poloZek na uvérové ztraty o 148 mil. KE (v
roce 2020 zvySeni o 136 mil. KE).

| pfes lepSi prodeje spotfebitelskych uvéra retailovym klientdm doSlo v roce 2021 k celkovému
poklesu uvért a pujcek klientlim, ktery byl zpusoben zejména snizenim objemu investiCnich avéru
pro firemni klientelu (objemy nové vzniklych finan€nich aktiv byly niz8i nez splatky investi¢nich
avéra).
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Hruba ucetni hodnota Opravné poloZky na Uuvérové ztraty
(mil. K&) Stupen 1Stupen 2 Stupefi3 Celkem [Stupefi 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Retailové bankovnictvi
Hypotécni uvéry
K1.1.2020 25 356 2073 178 27 607 -16 -15 -61 -92
Pfresuny:
Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -2 796 2796 0 0 -2 0 0
Pfresun ze stupné 1 do stupné 3 -38 0 38 0 0 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 1 709 -709 0 0 -5 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -45 45 0 0 -1 0
PFfesun ze stupné 3 do stupné 1 2 0 -2 0 -2 0 2 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 29 -29 0 0 -2 2 0
Noveé vznikla finanéni aktiva 2 843 196 5 3 044 -8 -5 0 -13
Oductovana financni aktiva 0 0 -4 -4 0 0 4 4
Splatky, dalsi €erpani, nabéhly
urok -3 545 -313 -53 -3 911 -4 -59 7 -56
K 31.12. 2020 22 531 4027 178 26736 -33 =77 -47 -157
Pfresuny:
Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -410 410 0 0 -1 0 0
PFfesun ze stupné 1 do stupné 3 -22 0 22 0 0 0 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 1 611 -611 0 0 -8 0 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -53 53 0 -1 0
Pfresun ze stupné 3 do stupné 1 3 0 -3 0 0 0 0
PFfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 30 -30 0 -6 6 0
Nové vznikla finanéni aktiva 4 649 701 0 5350 -5 -9 0 -14
Oductovana financni aktiva 0 0 -4 -4 0 0 4 4
Splatky, dalsi ¢erpani, nabéhly
urok -4 501 -897 -63  -5461 15 26 1 42
Zména parametr(i 0 0 0 0 8 0 -2 6
K 31.12. 2021 22 861 3607 153 26 621 -22 -58 -39 -119
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Opravné poloZky na Uuvérové ztraty

(mil. K&)

Stupen 1 Stupen 2 Stupefi3 Celkem

Stupen 1 Stuperi 2 Stupen 3 Celkem

Retailové bankovnictvi

Spotrebitelské uvéry

K1.1.2020 5942 385 116 6 443 -155 -33 -76 -264
Pfresuny:

Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -823 823 0 0 23 -23 0 0
Pfresun ze stupné 1 do stupné 3 -34 0 34 0 2 -2 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 1 77 =77 0 0 -5 5 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -26 26 0 0 -5 0
PFfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 16 -16 0 0 -7 7 0
Nové vznikla finanéni aktiva 1672 75 5 1752 -46 -10 -3 -59
Splatky, dalsi €erpani, nabéhly

urok -1 590 -127 -63  -1780 42 -65 13 -10
K 31.12. 2020 5244 1069 102 6 415 -139 -128 -66 -333
Pfesuny:

Pfresun ze stupné 1 do stupné 2 -77 77 0 0 -2 0 0
PFfesun ze stupné 1 do stupné 3 -28 0 28 0 0 -2 0
Pfresun ze stupné 2 do stupné 1 108 -108 0 0 -9 9 0 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -38 38 0 0 7 -7 0
Pfresun ze stupné 3 do stupné 1 2 0 -2 0 -1 0 1 0
PFfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 18 -18 0 0 -1 11 0
Nové vznikla finanéni aktiva 2 969 31 0 3000 -78 -6 0 -84
Oductovana finanéni aktiva -5 -17 -17 -39 5 17 18 40
Splatky, dalsi ¢erpani, nabéhly

urok -1 717 -353 -30 -2100 38 38 -16 60
Zména parametr(i 0 0 0 0 18 -8 -7 3
K 31.12. 2021 6 496 679 101 7 276 -162 -84 -68 -314
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Hruba G€etni hodnota Opravné poloZky na Uuvérové ztraty
(mil. K&) Stupeni 1Stuperi 2 Stupei 3 Celkem |Stupen 1 Stuper 2 Stupenn 3 Celkem
Retailové bankovnictvi
Investicni uvéry
K1.1.2020 3121 260 110 3491 -21 -7 -76 -104
Pfresuny:
Pfesun ze stupné 1
do stupné 2 -509 509 0 0 3 -3 0 0
Pfesun ze stupné 1
do stupné 3 -1 0 11 0 0 0 0 0
Pfesun ze stupné 2
do stupné 1 25 -25 0 0 0 0 0 0
Pfesun ze stupné 2
do stupné 3 0 -20 20 0 0 0 0 0
Pfesun ze stupné 3
do stupné 2 0 3 -3 0 0 -1 1 0
Nové vznikla finanéni aktiva 631 48 12 691 -10 -2 -6 -18
Oductovana financni aktiva 0 0 -5 -5 0 0 5 5
Splatky, dalsi ¢erpani, nabéhly
urok -504 -104 -26 -634 -8 -17 2 -23
Kurzové rozdily 1 0 0 1 0 0 0 0
K 31.12. 2020 2754 671 119 3544 -36 -30 -74 -140
Pfresuny:
Pfesun ze stupné 1
do stupné 2 -141 141 0 0 2 -2 0 0
Pfesun ze stupné 1
do stupné 3 -36 0 36 0 1 0 -1 0
Pfesun ze stupné 2
do stupné 1 106 -106 0 0 -3 3 0 0
Pfesun ze stupné 2
do stupné 3 0 -45 45 0 0 2 -2 0
Pfesun ze stupné 3
do stupné 2 0 8 -8 0 0 -4 4 0
Noveé vznikla finanéni aktiva 760 5 0 765 -13 -1 0 -14
Oductovana financni aktiva 0 0 -1 -1 0 0 1 1
Splatky, dalsi €erpani, nabéhly
urok -621 -144 -28 -793 13 9 -37 -15
Zmeéna parametrd 0 0 0 0 -1 -7 -4 -12
Kurzové rozdily -2 0 0 -2 0 0 0 0
K 31.12. 2021 2820 530 163 3513 -37 -30 -113 -180
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Hruba ucetni hodnota ‘ Opravné polozky na Uvérové ztraty

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupefi3 Celkem ‘Stupeﬁ 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Retailové bankovnictvi

Provozni uvéry

K1.1.2020 228 47 36 311 -2 -2 -26 -30
Pfresuny:

PFesun ze stupné 1 do stupné 2 -18 18 0 0 0 0 0 0
Pfresun ze stupné 1 do stupné 3 -3 0 3 0 0 0 0 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 1 -7 0 0 0 0 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 -2 2 0 0 0 0 0
Noveé vznikla finanéni aktiva 29 1 33 -1 0 -1 -2
Oductovana financni aktiva 0 -7 -7 0 0 6 6
Splatky, dalSi &erpani, nabé&hly

urok -46 -7 -11 -64 -1 -3 2 -2
K 31.12. 2020 197 52 24 273 -4 -5 -19 -28
Pfesuny:

Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -35 35 0 0 -1 0
Pfesun ze stupné 1 do stupné 3 -3 0 3 0 0 0 0
Pfresun ze stupné 2 do stupné 1 8 -8 0 0 -1 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -9 9 0 0 1 -1 0
Nové vznikla finanéni aktiva 52 0 57 -1 -1 -2
Oductovana financni aktiva 0 -8 -8 0 0 7
Splatky, dalsi ¢erpani, nabéhly

urok -42 -1 2 -51 2 0 -13 -1
Zména parametr(i 0 0 0 0 -1 -3 -2 -6
K 31.12. 2021 177 64 30 271 -4 -8 -28 -40
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Hruba ucetni hodnota

Opravné poloZky na uvérové ztraty

(mil. K&)

Stupen 1 Stupen 2 Stupefi 3 Celkem

Stupen 1 Stuperi 2 Stupen 3 Celkem

Firemni bankovnictvi

Investicni uvéry

K1.1.2020 19423 2 260 379 22062 -278 -170 -294 -742
Pfresuny:

PFfesun ze stupné 1 do stupné 2 -1 440 1440 0 0 17 -17 0 0
Pfresun ze stupné 1 do stupné 3 -236 0 236 0 6 0 -6 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 1 369 -369 0 0 -14 14 0 0
Pfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -205 205 0 0 19 -19 0
PFfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 9 -9 0 0 0 0 0
Nové vznikla finan¢ni aktiva 5599 407 148 6 154 -105 -45 -71 -221
Oductovana financni aktiva -1 -2 -59 -62 1 2 59 62
Eﬂitky' dalsi cerpani, nabéhly g g -818 149 7495 93 8 -50 51
Kurzové rozdily 243 11 2 256 -2 -1 -2 -5
K 31.12. 2020 17 429 2733 753 20915 -282 -190 -383 -855
Pfresuny:

Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -1 285 1285 0 0 23 -23 0
Pfesun ze stupné 1 do stupné 3 -18 0 18 0 0 0 0
Pfresun ze stupné 2 do stupné 1 297 -297 0 0 -24 24 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 3 0 -334 334 0 0 25 -25 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 71 -71 0 0 -42 42 0
Noveé vznikla finanéni aktiva 4 455 136 0 4 591 -54 -1 -65
Oductovana financni aktiva 0 0 -8 -8 0 0 8
Sr‘;'itky' dalsi cerpani, nabehly 5765 770 25 6667 83  -109 -33 -59
Zmeéna parametrd 0 0 0 0 112 33 1 146
Kurzové rozdily -388 -23 -14 -425 6 3 5 14
K 31.12. 2021 14 727 2792 887 18 406 -136 -290 -385 -811
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Hruba ucéetni hodnota

Opravné polozky na uvérové ztraty

(mil. K¢) Stupenn 1 Stupefi 2  Stupen 3 POCI Celkem Stupenn 1 Stupefi 2  Stupen 3 Celkem
Firemni bankovnictvi

Provozni avéry

K1.1.2020 3562 956 175 0 4 693 -61 -122 -142 -325
Presuny:

Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -559 559 0 0 0 14 -14 0 0
Presun ze stupné 1 do stupné 3 -42 0 42 0 0 1 0 -1 0
PFesun ze stupné 2 do stupné 1 20 -20 0 0 0 -3 3 0 0
Presun ze stupné 2 do stupné 3 0 -12 12 0 0 0 1 -1 0
Nové vznikla finanéni aktiva 2 542 18 28 0 2588 -29 -2 -13 -44
Oductovana finanéni aktiva 0 0 -6 0 -6 0 0 5 5
Splatky, dalSi ¢erpani, nabé&hly

Urok -1 306 -556 -70 0 -1932 9 -35 -8 -34
Kurzové rozdily 33 8 0 0 41 -1 0 0 -1
K 31. 12. 2020 4 250 953 181 0 5384 -70 -169 -160 -399
Presuny:

Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -242 242 0 0 0 7 -7 0 0
Presun ze stupné 1 do stupné 3 -59 0 59 0 0 2 0 -2 0
PFesun ze stupné 2 do stupné 1 236 -236 0 0 0 -26 26 0 0
Presun ze stupné 2 do stupné 3 0 -106 106 0 0 0 29 -29 0
Pfesun ze stupné 3 do stupné 2 0 23 -23 0 0 0 -12 12 0
Nové vznikla finan¢ni aktiva 2296 185 0 12 2493 -13 -30 0 -43
Oductovana finanéni aktiva 0 0 -30 0 -30 0 0 30 30
Splatky, dalSi ¢erpani, nabéhly

Urok -1293 -165 19 0 -1439 21 -15 -96 -90
Zména parametrd 0 0 0 0 0 36 -23 0 13
Kurzové rozdily -120 -15 0 0 -135 1 2 0 3
K 31. 12. 2021 5068 881 312 12 6273 -42 -199 -245 -486
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Hruba ucetni hodnota Opravné poloZky na uvérové ztraty
(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem |Stupefi 1 Stupen 2 Stupefi3 Celkem
Firemni bankovnictvi
Hypotecni tvéry
K1.1.2020 3 4 0 7 0 0 0 0
Pfresuny:
PFfesun ze stupné 2 do stupné 1 2 -2 0 0 0 0 0 0
jr;:::itky, dalsi ¢erpani, nabéhly 2 0 0 2 0 0 0 0
K 31.12. 2020 3 2 0 5 0 0 0 0
jr;:::itky, dalsi ¢erpani, nabéhly 1 1 0 2 0 0 0 0
K 31. 12. 2021 2 1 0 3 0 0 0 0

17 NAKLADY NA UVEROVE ZTRATY Z FINANCNICH AKTIV

Naklady na uvérové ztraty z finan€nich aktiv Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K&) 2021 2020
Tvorba/rozpusténi opravné polozky na Uvérova rizika 211 528
Vynosy z dfive odepsanych pohledavek -3 -1
Naklady na avérové ztraty z financnich aktiv celkem 208 517

Zmeény stavu opravnych polozek k finanénim aktivim Ize analyzovat nasledovné:

Uvéry

Pohledavky Cenné a pujcky
(mil. K&) za bankami papiry klientam Celkem
K1.1.2020 8 9 1557 1574
Tvorbal/rozpusténi opravné polozky na uvérova rizika 4 0 524 528
Pouziti opravnych polozek pfi odpisu 0 0 -67 -67
Pouziti opravnych polozZek pfi pfevodu aktiv 0 0 -105 -105
Kurzové rozdily 0 0 3 3
K 31.12. 2020 12 9 1912 1933
Tvorba/rozpusténi opravné polozky na Uvérova rizika -5 -4 220 211
Pouziti opravnych polozZek pfi odpisu 0 0 -47 -47
Pouziti opravnych polozek pfi pfevodu aktiv 0 0 -106 -106
Kurzové rozdily 0 0 -29 -29
K 31.12. 2021 7 5 1950 1962

Analyza zmény stavu opravnych polozek k uvérim a pljékam klientim podle jednotlivych tfid je
uvedena v poznamce 16.

VySe nediskontovanych oCekavanych uvérovych ztrat z POCI finanénich aktiv, které byly nové
zauctovany v roce 2021, k datu jejich prvotniho zauctovani Cinila 14 mil. KE (2020: 0 mil. K&).
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18 OSTATNI AKTIVA A NAKLADY A PRiJMY PRIiSTIiCH OBDOBI

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Finanéni aktiva — stupen 1

Odvody a dotace 267 307
Pohledavky za rliznymi dluzniky 41 44
Ostatni financni aktiva 19 31
Finan¢ni aktiva celkem 327 382
Nefinancni aktiva 5 7
Ostatni aktiva celkem 332 389
Finanéni aktiva - PFijmy pfistich obdobi 13 7
Nefinanéni aktiva - Naklady pristich obdobi 57 36
Naklady a pfijmy pfisStich obdobi celkem 70 43

19 ODLOZENA DANOVA POHLEDAVKA

Odlozena dan z pfijmu byla vypoétena ze vSech pfechodnych rozdilG pfi pouziti zavazkové metody
s uplatnénim danové sazby ve vySi 19 %, coz je pfedpokladana platna sazba pfi uplatnéni.

Pohyby na uc¢tu odlozené dané z pfijmu jsou nasledujici:

(mil. K&) Celkem
K1.1.2020 197
OdloZeny dariovy vynos (poznamka 11) 54
Odlozena dan vykazana ve fondu z precenéni 5
K 31.12. 2020 256
Odlozeny dafiovy vynos / naklad (-) (poznamka 11) -28
OdlozZena dan vykazana ve fondu z pfecenéni 42
K 31. 12. 2021 270

Odlozena danova pohledavka a zavazek zahrnuje nasledujici polozky:

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Opravna polozka na uvérova rizika 207 225
Dlouhodoby majetek -25 -13
Rezervy 41 39
Cenné papiry ocenované realnou hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku 47 5
Odlozena danova pohledavka celkem 270 256
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Odlozeny darovy vynos / naklad (-) zau¢tovany do Cistého zisku vznika z nasledujicich pfechodnych

rozdil{:
(mil. K¢&) 2021 2020
Opravna polozka na uvérova rizika -18 54
Odpisy dlouhodobého majetku -12 5
Rezervy 2 -5
Celkem (poznamka 11) -28 54

Vedeni banky se domniva, Ze banka bude pIné realizovat své hrubé odloZzené dariové pohledavky
na zakladé soucasné a oCekavané budouci urovné zdanitelného zisku banky a jejich kompenzace
hrubymi odlozenymi dafiovymi zavazky.

20 POZEMKY, BUDOVY A ZARIZENI

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Pozemky, budovy a zafizeni vlastnéné bankou 198 194
Pravo k uzivani aktiva (poznamka 30) 329 244
Pozemky, budovy a zafizeni celkem 527 438

129



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Zmeény stavu pozemkd, budov a zafizeni vlastnénych bankou Ize analyzovat nasledovné:

Pozemky Technické Kancelaiska Nedokoncené
(mil. K&) a budovy zhodnoceni a T zafizeni Ostatni* investice Celkem
Pofizovaci cena
K1.1.2020 162 179 185 129 10 665
Prirastky 1 4 42 7 0 54
Ubytky 0 -4 -4 -8 -5 -21
K 31.12. 2020 163 179 223 128 5 698
Prirastky 0 8 28 8 11 55
Ubytky 0 0 -11 -8 0 -19
K 31.12. 2021 163 187 240 128 16 734
Opravky
K1.1.2020 -116 -115 -138 -99 0 -468
Odpisy -5 -14 -21 -10 0 -50
Opravky k ubytk(im 0 4 3 7 0 14
K 31.12. 2020 -121 -125 -156 -102 0 -504
Odpisy -5 -16 -20 -8 0 -49
Opravky k ubytkiim 0 0 9 8 0 17
K 31.12. 2021 -126 -141 -167 -102 0 -536
Cista uéetni hodnota
K1.1.2020 46 64 47 30 10 197
K 31.12. 2020 42 54 67 26 5 194
K 31. 12. 2021 37 46 73 26 16 198

* Tato kategorie zahrnuje zejména nabytek a sejfy vlastnéné bankou.

Banka provedla test za znehodnoceni pozemkd budov a zafizeni. Zadné znehodnoceni nebylo
identifikovano ani zauctovano.
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21 NEHMOTNA AKTIVA

Nakoupeny Software vytvoreny Nedokon&ené
(mil. K&) software vlastni &innosti investice Celkem
Pofizovaci cena
K1.1.2020 951 4 394 1349
Prirastky 445 0 0 445
Ubytky -4 0 -349 -353
K 31.12. 2020 1392 4 45 1441
Prirastky 78 0 24 102
Ubytky -12 0 0 -12
K 31.12. 2021 1458 4 69 1531
Opravky
K1.1.2020 -591 -1 0 -592
Amortizace -86 -2 0 -88
Opravky k ubytk{im 1 0 0 1
K 31.12. 2020 -676 -3 0 -679
Amortizace -147 -1 0 -148
Opravky k ubytktim 10 0 0 10
K 31.12. 2021 -813 -4 0 -817
Cista uéetni hodnota
K1.1.2020 360 3 394 757
K 31. 12. 2020 716 1 45 762
K 31. 12. 2021 645 0 69 714

Banka provedla test na znehodnoceni nehmotnych aktiv. Zadné znehodnoceni nebylo identifikovano
ani zauctovano.

22 ZAVAZKY VUCI BANKAM

Zavazky vuci bankam klasifikuje banka do kategorie finanénich zavazkl ocefiovanych nabéhlou
hodnotou.
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(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Rozdéleno dle produktu a sidla banky

Domaci banky 1 0
Zahranic¢ni banky 202 188
Bézné ucty celkem 203 188
Zahrani¢ni banky 2 064 263
Terminové vklady a avéry celkem 2 064 263
Zahrani¢ni banky 423 16
Ostatni zavazky vic¢i bankam celkem 423 16
Zavazky vuci bankam celkem 2690 467

ZavazKky za bankami s méné nez tfimésicni splatnosti od data nabyti ve vySi 1 248 mil. K& (k 31. 12.

2020: 205 mil. K¢&) jsou soucasti polozky penéznich ekvivalentl (poznamka 31).

ZAVAZKY VUCI KLIENTUM

V letech 2021 a 2020 banka neméla zavazky vici klientdm oceriované realnou hodnotou do zisku
nebo ztraty. Zavazky vac&i klientim klasifikuje banka do kategorie finanénich zavazku

ocenovanych nabéhlou hodnotou.

Zavazky vuci klientdm ocefiované nabéhlou hodnotou

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Rozdéleno dle produktu

Bézné ucty 29135 28 584
Terminové vklady 11 676 17 017
Spofici Uty s vypovédni Ihitou 563 1045
Spofici ucty 30 140 31485
Zavazky vuci klientim celkem 71 514 78 131
Rozdéleno dle typu klienta

Obchodni spolecnosti 27 374 27 958
Jednotlivci — domacnosti 26 479 30 868
Jednotlivci — podnikatelé 2 756 2522
Viadni instituce 11716 11 592
Neziskové organizace 764 725
Pojistovny a penzijni fondy 255 436
Ostatni finan¢ni instituce 2170 4 030
Zavazky vugci klienttiim celkem 71 514 78 131

Banka neposkytla zadné zajisténi za své zavazky vaci klientim.
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24 OSTATNI PASIVA

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Finanéni zavazky

Zavazky z leasingu (poznamka 30) 332 246
Zavazky v prabéhu vyporadani 42 71
Usporadaci ucty 84 102
Zavazky vuéi riznym véfitelim 81 107
Provozni vydaje pfistich obdobi 167 163
Ostatni finan¢ni zavazky 73 51
Finanéni zavazky celkem 779 740

Nefinanéni zavazky

DPH a ostatni danové zavazky 14 9

Ostatni pasiva celkem 793 749

25 REZERVY

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Rezervy na finanéni zaruky a ostatni podminéné zavazky 51 70
Ostatni provozni rezervy 15 15
Rezervy celkem 66 85

Zménu stavu rezerv na financni zaruky, ne€erpané pfisliby a ostatni podminéné zavazky lze
analyzovat nasledovné:

(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
K1.1.2020 20 8 16 44
Pfesuny:

PFfesun ze stupné 1 do stupné 2 -1 1 0 0
Noveé vzniklé podminéné zavazky 21 11 5 37
Zmény nevedouci ke zméné stupné 0 -1 0 -1
Zmény pfi pfesunu do uvedeného stupné 0 13 0 13
Oductovani -5 -3 -15 -23
K '31.12. 2020 35 29 6 70
Pfesuny:

Pfesun ze stupné 1 do stupné 2 -4 4 0 0
PFfesun ze stupné 2 do stupné 1 2 -2 0 0
Noveé vzniklé podminéné zavazky 10 2 3 15
Zmény nevedouci ke zméné stupné -10 -7 -5 -22
Zmény pfi pfesunu do uvedeného stupné -1 13 2 14
Oducétovani -9 -17 0 -26
K 31.12. 2021 23 22 6 51
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Zménu stavu rezervy na pravni spory a ostatnich provoznich rezerv Ize analyzovat nasledovné:

(mil. K&) Rezervy na pravni spory  Ostatni provozni rezervy
K1.1.2020 3 15
Rozpusténi 0 -2
Pouziti -3 -7
Tvorba 0 9
K 31.12. 2020 0 15
Rozpusténi 0 -2
Pouziti 0 -1
Tvorba 0 3
K 31.12. 2021 0 15

Ostatni provozni rezervy, mimo jiné, obsahuji rezervy na odstranéni technickych zhodnoceni na
majetku tfetich osob, které banka provedla zejména v souvislosti s najemnimi vztahy k prostoram,

v nichz provozuje bankovni €innost.

PODRIZENE ZAVAZKY
(mil. K&) Celkem
K1.1.2020 178
Kurzové rozdily 6
K 31.12. 2020 184
Kurzové rozdily -10
K 31. 12. 2021 174

Podfizené zavazky klasifikuje banka do kategorie finanCnich zavazki ocenovanych nabéhlou

hodnotou.

Podfizeny dluh banka obdrzela dne 29. 12. 2016 od matefské banky Sberbank Europe AG, jediného
akcionare, ve vysi 7 mil. EUR. PodFizeny dluh byl k 31. 12. 2021 dro¢en ro¢ni urokovou sazbou 3M
EURIBOR plus 4,05 % (3,467 % k 31. 12. 2021 a 3,508 % k 31. 12. 2020) a je splatny 29. 12. 2023.
Podfizeny dluh banka pfijala za u¢elem plnéni interné stanoveného kapitadlového polstare, jehoz
cilem je zajistit pInéni regulatornich pozadavkul na celkovou kapitalovou pfimérenost. Podfizeny dluh

byl pfijat za béZnych trznich podminek.
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Akcionari s hlasovacim pravem
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V roce 2021 ani 2020 nedoslo ke zméné vySe zakladniho kapitalu.

Struktura akcionart banky k 31. 12. 2021 a 2020 je nasledujici:

Nazev a sidlo Podil v %
Sberbank Europe AG, Schwarzenbergplatz 3, Vienna 100
100

Zakladni kapital

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Kmenové akcie 2 806 2 806
Upsany, splaceny a zapsany v Obchodnim rejstriku 2 806 2 806
Emise akcii
Nominalni hodnota Nominalni hodnota
ISIN Datum emise akcie (K¢) Pocet akcii (mil. K&)
CZ0008040201 23.10. 1998 5000 30 000 150
CZ0008040201 23.10. 1998 5000 100 000 500
CZ0008040201 7.8.2002 5000 4600 23
CZ0008040201 7.8.2002 5000 15 400 77
CZ0008040201 23. 11. 2005 5000 3165 16
CZ0008040201 23. 11. 2005 5000 10 555 53
CZ0008040201 31.7.2006 5000 6 565 33
CZ0008040201 31.7.2006 5000 21895 109
CZ0008040201 20. 12. 2006 5000 8479 42
CZ0008040201 20. 12. 2006 5000 28 281 142
CZ0008040201 16. 5. 2007 5000 8 336 42
CZ0008040201 16. 5. 2007 5000 27 804 139
CZ0008040201 21.12. 2007 5000 16 488 82
CZ0008040201 21.12. 2007 5000 54 992 275
CZ0008040201 30.7.2008 5000 14 882 74
CZ0008040201 30.7.2008 5000 49 634 248
CZ0008040201 18.4.2014 5000 160 122 801
561 198 2 806

S vydanymi kmenovymi akciemi jsou spojena standardni akcionaiska prava. Akcie nenesou zadna
zvlastni prava, ktera by napfiklad omezovala ¢i upfednostfiovala vyplatu dividend nebo umozfiovala
vyplatu vlioZzeného kapitalu zpét akcionafi.
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K 31. 12. 2021 a 2020 byla nominalni hodnota kmenovych cennych papirt 5 000 K¢.

V roce 2021 nakoupila banka od Sberbank Rusko bankomaty za cenu, ktera byla nizsi nez jejich
trzni hodnota. Pfispévek do ostatnich kapitalovych fondd v roce 2021 pfedstavuje rozdil mezi
realnou hodnotou téchto bankomatu a jejich pofizovaci cenou.

DIVIDENDY

O vyslednych dividendach se Uctuje az po jejich schvaleni valnou hromadou. Dividendy za roky 2020
az 2021 nebyly vyplaceny. Na valné hromadé konané 30. 4. 2021 bylo schvaleno rozdéleni zisku
bez vyplaty dividend tvorbou rezervniho fondu a pfevodem do nerozdéleného zisku minulych
obdobi. Rozdéleni zisku za rok 2020 a navrh na rozdéleni zisku za rok 2021, ktery rovnéz nepocita
s vyplatou dividend, je uveden v nasledujici tabulce.

(mil. K&) 2021 2020
Pfevod do rezervniho fondu 14 1
PFfevod do nerozdéleného zisku 271 18

285 19

PODMINENE ZAVAZKY A SMLUVNi PRISLIBY

Smluvni prisliby, zaruky a akreditivy

Prisliby poskytnuti uvéru, zaruky za uvéry tfetim stranam, zaruky z poskytnutych sménecénych
akceptl a akreditivy vystavuji banku uvérovému riziku a ztraté v pfipadé nedodrzeni podminek ze
strany klienta. V prub&hu bézné podnikatelské Cinnosti vznikaji riizné pfisliby a potencialni zavazky,
které jsou provazeny prvky uvérového rizika, urokoveho rizika a rizika likvidity.

Potencialni zavazky Ize Clenit takto:

31.12. 2021 31.12. 2020
(mil. K&) Smluvni ¢astka Smluvni ¢astka
Dokumentarni akreditivy 152 122
Rezervy na dokumentarni akreditivy -1 -1
Cista hodnota dokumentarnich akreditivtl 151 121
Poskytnuté zaruky 2322 1596
Rezervy na poskytnuté zaruky (poznamka 25) -32 -24
Cista hodnota poskytnutych zaruk 2290 1572
Necerpané uvérové linky a jiné uvérové pfisliby 5269 4016
Rezervy na necerpané uvérové linky (poznamka 25) -18 -45
Cista hodnota nederpanych tvérovych linek a jinych Gvérovych prisliba 5251 3971
Celkem v Cisté vysi 7 692 5 664

Necerpané uvérove linky jsou neodvolatelné.
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Rezervy na finan¢ni zaruky a ostatni podminéné zavazky se pocitaji zplsobem popsanym
v poznamkach 2(0), 2(x) a 33(b). Expozice banky v uvérovém riziku plynouci z finannich zaruk a
ostatnich podminénych zavazkul je analyzovana v poznamce 33(b).

Ostatni podminéné zavazky

Soudni spory

Ke konci roku 2021 a 2020 nebyl proti Bance veden Zadny spor, u kterého by se pfedpokladal
vyznamny dopad na jeji pozici.

Zdanéni

Ceska dariova legislativa a jeji interpretace a metodika se stale vyvijeji. V soué¢asném prostredi
danovych predpisu proto existuje nejistota ve vykladu a v postupu pfislusnych finan¢nich uradu
v Fadé oblasti. V disledku toho musi banka pfi tvorbé planu a uc¢etnich zasad sama interpretovat
danovou legislativu. Vliv této nejistoty nelze vycislit.

Ceské darové organy maji pravo provadét dariové kontroly zpétné za tfi roky. Posledni dafiova
kontrola probéhla za rok 2007.

Aktiva ve spravé a uschové

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Aktiva prfevzata do uschovy 0 0
Aktiva pfevzata do Uschovy jsou vykazana v nominalni hodnoté.

(mil. K&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Aktiva pfevzata do spravy 4973 4216
Aktiva pfevzata do spravy jsou vykazana v realné hodnoté.

Vedeni banky se domniva, ze k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 neexistovaly zadné zavazky vyplyvajici
z vykonu svéfeneckych povinnosti.
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LEASINGY

Banka v zadné leasingové ani subleasingové smlouvé nefiguruje v pozici pronajimatele.

Banka jako najemce

Zménu stavu prava k uzivani podkladového aktiva Ize analyzovat nasledovné:

Osobni
(mil. K&) Budovy IT vybaveni automobily Celkem
K1.1.2020 304 11 3 318
Prirastky 0 0 7 7
Pfehodnoceni zdvazku z leasingu 4 1 2 7
Odpisy =77 -6 -5 -88
K 31.12. 2020 231 6 7 244
PrirGstky 12 4 0 16
Pfehodnoceni zavazku z leasingu 121 28 5 154
Odpisy -74 -7 -4 -85
K 31.12. 2021 290 31 8 329
Zmény stavu zavazku z leasingu Ize analyzovat nasledovné:
(mil. K&) 2021 2020
K1.1. 246 316
Urokovy naklad 5 5
Nové smlouvy 16 7
Splatky -83 -93
Pfehodnoceni zdvazku z leasingu 154 7
Kurzové rozdily -6 4
K 31.12. 332 246

Pfehodnoceni zavazku z leasingu odrazi zejména zménu doby ofekavaného trvani najmu nebo
vySe budoucich splatek najemného (napf. ztitulu indexace najemného nebo zmény rozlohy
pronajimané plochy). Hodnota prava k uzivani podkladového aktiva byla upravena o tutéz ¢astku.

Vazeny prumér pfirastkové vypujcni urokové miry (pfipadné implicitni urokové miry leasingu) k 31.

12. 2021 ¢inil 2,2 % (k 31. 12. 2020: 1,8 %).

Analyza splatnosti zavazku z leasingu je uvedena v poznamce 33(e).
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Celkové naklady na leasingové smlouvy byly nasledujici:
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(mil. K¢&) 2021 2020
Odpisy 85 88
Urokové naklady 5 5
Dan z pfidané hodnoty (nezahrnovana do zavazku z leasingu) 9 11
Naklady na kratkodobé leasingy s dobou trvani del$i nez 1 mésic 7 3
Naklady na leasingy s nizkou hodnotou 1 1
Naklady na leasingy celkem 107 108
Penézni toky souvisejici s leasingy byly nasledujici:

(mil. K¢&) 2021 2020
Zavazky z leasingu -83 -93
Dan z pfidané hodnoty (nezahrnovana do zavazku z leasingu) -9 -1
Kratkodobé leasingy s dobou trvani del$i nez 1 mésic -7 -3
Leasingy s nizkou hodnotou -1 -1
Penézni toky souvisejici s leasingy celkem -100 -108

Dopad opci na prodlouzeni €i jinych opci na ukon&eni najemnich smluv ve smlouvach platnych k 31.
12. 2021 a 2020 na budouci penézni toky banky nebyl vyznamny.

PENEZNi PROSTREDKY A PENEZNi EKVIVALENTY

Zustatky penéznich prostiedkd a penéznich ekvivalentt dle rozvahovych polozZek jsou nasledujici:

(mil. K¢&) 31.12.2021 31.12.2020 1.1.2020
Pokladni hotovost a vklady u centrélnich bank (poznamka 12) 15 324 20 559 15 077
Pohledavky za bankami splatné do 3 mésicl (poznamka 13) 2728 1785 1335
Zavazky vuci bankam splatné do 3 mésicl (poznamka 22) -1 248 -205 -2 397
Penézni prostredky a penézni ekvivalenty celkem 16 804 22139 14 015
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REALNA HODNOTA FINANCNICH AKTIV A ZAVAZKU

Nasledujici tabulka uvadi zlistatkové hodnoty a realné hodnoty finanénich aktiv a zavazka, které
nejsou uvedeny v rozvaze banky v realné hodnoté.

Realna hodnota financnich aktiv a zavazku

K'31.12. 2021 Realna Ugetni
(mil. K&) Uroveri 1  Uroveri2 Urovei3  hodnota  hodnota

Financ¢ni aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 267 15 057 0 15 324 15 324
Pohledavky za bankami 0 0 3482 3482 3461
Cenné papiry oceriované nabé&hlou hodnotou 0 0 987 987 1000
Uvéry a pujeky klientdm 0 0 55 320 55 320 60413

Finanéni zavazky

Zavazky vuci bankam 0 2697 0 2697 2690
Zavazky vudi klientim 0 59 839 11 620 71459 71514
Podfizeny dluh 0 0 174 174 174

Realna hodnota financnich aktiv a zavazku

K 31.12. 2020 Realna Ugetni

(mil. K&) Uroveri 1 Uroveri2 Urovei3  hodnota  hodnota

Financ¢ni aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 375 20 184 0 20 559 20 559
Pohledavky za bankami 0 0 3205 3205 3168
Cenné papiry ocenované nabéhlou hodnotou 0 0 604 604 612
Uvéry a pujeky klientdm 0 0 60 865 60 865 61 360

Finanéni zavazky

Zavazky vuci bankam 0 467 0 467 467
Zavazky vudi klientim 0 61113 17 074 78 187 78 131
Podfizeny dluh 0 0 184 184 184

Banka pfi stanoveni realné hodnoty finan¢nich aktiv a zavazku vychazela z nasledujicich
predpokladll a metod:

Pohledavky za bankami

Ugetni hodnoty stavi na b&Znych uétech a pujékach se splatnosti do jednoho mésice se ze své
podstaty témér shoduji se svymi realnymi hodnotami. Redalné hodnoty terminovych vkladu
uloZzenych u ostatnich bank jsou stanoveny jako souasna hodnota diskontovanych budoucich
penéznich toku za pouziti sou€asnych trznich sazeb na mezibankovnim trhu a abstrahovanim od
kreditniho spreadu. VétSina poskytnutych Uvéru a zaloh je uzaviena za urokové sazby, které se fixuji
na relativné kratké obdobi, a proto se jejich u€etni hodnoty zpravidla blizi hodnotam realnym.

140



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Uvéry a phjéky klientim

Realné hodnoty avéru klientdm s definovanym splatkovym kalendafem jsou stanoveny jako
souCasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toku, pfi€emz pouzity diskontni faktor
odpovida sou€asnym trznim sazbam se zohlednénim odpovidajici rizikové pfirazky, ktera je pro
dany avér aktualné platnou k datu vypoctu realné hodnoty. V ramci zjednoduSeni kalkulace diskontni
sazba neobsahuje prvek obchodni marze. U Gvéru s variabilni sazbou banka provadi zjednoduseny
vypocet pomoci zafixovani aktualné platné trzni sazby pro ucely predikce budoucich urokd i pro
ucely diskontovani. U uvérd bez pfedem definovaného splatkového kalendare (kontokorentni uvéry)
banka pfedpoklada, Ze realna hodnota se blizi nabéhlé hodnoté ucetni. U tvéra v selhani, k nimz je
vytvofena individualni opravna poloZzka na zakladé diskontovani o€ekavanych budoucich cash-flow,
banka predpoklada, ze realna hodnota je blizka nabéhlé ucetni hodnoté snizené o vytvorenou
opravnou polozku.

Dluhové cenné papiry

U dluhovych cennych papirli ocenovanych nabéhlou hodnotou banka predpoklada, Ze se realna
hodnota blizi jejich nabéhlé hodnoté.

Zavazky vuci bankam

Realné hodnoty béznych G&tl a vkladd do jednoho mésice jsou shodné s jejich icetnimi hodnotami.
Realné hodnoty ostatnich zavazkd vuaci bankam jsou stanoveny jako sou€asna hodnota
diskontovanych budoucich penéznich tokd, pfi€emz pouzity diskontni faktor odpovida sou€¢asnym
trznim sazbam na mezibankovnim trhu a je abstrahovano od vlastniho kreditniho rizika.

Zavazky vugéi klientiim

Realné hodnoty béZnych uctl a terminovych depozit se zbytkovou splatnosti do jednoho roku se
blizi své ucetni hodnoté. Realné hodnoty ostatnich terminovych depozit jsou stanoveny jako
soucasna hodnota diskontovanych budoucich penéznich toku, pfi€emz pouzity diskontni faktor
odpovida sazbam v sou¢asné dobé platnym pro vklady s podobnou zbytkovou splatnosti a je
abstrahovano od vlastniho kreditniho rizika.

Zavazky z emitovanych dluhovych cennych papirt

Emitované hypotecni zastavni listy nejsou vefejné obchodovany a jejich realné hodnoty jsou
zalozeny na kotovanych trznich cenach dluhovych cennych papird s podobnymi rysy. Realné
hodnoty smének a depozitnich certifikatd se blizi svym G&etnim hodnotam. Je abstrahovano od
vlastniho kreditniho rizika.

Urovné ocenéni finanénich aktiv a zavazki

Nasledujici tabulka analyzuje financni aktiva a zavazky vykazované v realné hodnoté.
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Informace o ocenovani realnou hodnotou jsou prezentovany podle toho, jaké vstupy byly pouzity pro

stanoveni realné hodnoty, a tyto se Cleni do tfi urovni:

Uroveri 1 — Ceny stejnych aktiv nebo zavazk( kotované na aktivnich trzich (neupraveng).

Uroveni 2 — Vstupni Gdaje, které nespadaiji do prvni Urovné, jsou ale objektivné zjistitelng, a to
bud’ pfimo (tj. ceny) nebo nepfimo (j. jsou od cen odvozeny). Tato Urovern obsahuje nastroje
ocenéné trzni cenou podobného nastroje kotovaného na aktivnich trzich, trzni cenou stejného
anebo podobného nastroje kotovaného na trzich vykazujicich nizSi miru aktivity, anebo jinou
ocenovaci technikou pouZivajici vstupy, které jsou pfimo nebo nepfimo pozorovatelné
z trznich dat.

Uroven 3 — Vstupni Gdaje, které vychazeji z objektivné nezjistitelnych trznich dat a tato data
maji vyznamny vliv na ocenéni nastroje. Tato urovern obsahuje nastroje ocenéné na zakladé
cen podobnych nastroji, u kterych je pro ocenéni nastroje banky nutné ucinit objektivné

nezjistitelné prfedpoklady a Upravy, aby mohlo ke srovnani nastroju dojit.

Banka ma nastaveny kontrolni mechanizmus pro kontrolu ocefnovacich technik ocenéni aktiv a
zavazkl realnou hodnotou. Jedna se zejména o verifikaci na trhu zjistitelnych ocenéni,
pfehodnoceni ocefiovacich modell, proces revize a schvalovani zmén a novych ocerovacich
modelu, Ctvrtletni zpétné testovani a kalibrace modelu proti zjistitelnym transakcim na trhu, analyza
a proSetfeni neobvyklych dennich vykyvu, revize vyznamnych nezjistitelnych vstupu a Uprav ocenéni

pro nastroje zafazené do Urovné 3.

K 31.12. 2021

(mil. K&) Uroveii1 Uroveri2 Urovei3  Celkem

Financni aktiva

Dluhové cenné papiry ocenované realnou hodnotou 2480 0 0 2480
Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 0 415 0 415
Derivatové finanéni nastroje k zajisténi Urokového rizika 0 230 0 230

Finanéni zavazky

Derivatové finan¢ni nastroje k obchodovani 0 356 0 356
Derivatové finan¢ni nastroje k zajisténi urokového rizika 0 20 0 20
K 31.12. 2020

(mil. K&) Uroveri1 Uroveri2 Uroven 3  Celkem

Finanéni aktiva

Dluhové cenné papiry oceriované realnou hodnotou 1464 0 0 1464
Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 0 182 0 182
Finanéni zavazky

Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 0 320 0 320

Derivatové finanéni nastroje k zaji$téni irokového rizika 0 217 0 217

Realna hodnota derivatl a finanénich nastroju byla vypocétena diskontovanim budoucich penéznich
toku v pfipadé, kdy nejsou nastroje obchodovany na aktivnim trhu. Penézni toky jsou diskontovany

odpovidajicimi urokovymi kfivkami. Opce jsou ocenovany za pouziti Black-Scholes modelu.
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V letech 2021 a 2020 nedoslo k pfevodu finan¢nich aktiv a zavazkl vykazovanych v realné hodnoté
mezi urovnémi 1 a 2.

FINANCNI RIZIKA
Strategie pro pouzivani finanénich nastroju

Cinnosti banky svou povahou zahrnuji predev§im uzivani finanénich nastroji. Banka pfijima
depozita od klientl za fixni i pohyblivou Urokovou sazbu na riizné dlouhou dobu a jejim cilem je
ziskat dostate€ny urokovy vynos pomoci investovani do vysoce kvalitnich aktiv. Banka dosahuje
ziskové marze tim, Ze sdruzuje kratkodobé prostifedky, které investuje na delSi obdobi za vy&si
urokovou sazbu pfi zachovani dostate¢né likvidity na spinéni zavazku, které jsou splatné.

Banka se snazi dosahovat vysSich nez primérnych urokovych marzi (po opravnych polozkach)
poskytovanim uvéru subjektiim z fad komer¢ni a retailové klientely se Sirokou Skalou uvérové bonity.
Tyto angazovanosti zahrnuji nejenom uvéry vykazané v rozvaze, ale také zaruky a jiné pfisliby, jako
napfiklad akreditivy a ostatni obdobné podminéné zavazky.

Uvérové riziko

Banka definuje Uvérové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze selhani smluvni protistrany tim, ze
nedostoji svym zavazkim podle podminek smlouvy.

Rizeni Uvérového rizika probiha v izké spolupraci s matefskou spole¢nosti a spolu se strategii a
rizikovym apetitem banky odrazi takeé strategii a rizikovy apetit akcionaru.

PFi fizeni uvérového rizika je uplatiiovana konzervativni strategie. V ramci celkovych obchodnich
vztahu s konkrétnim klientem musi kazda transakce, u které banka védomeé vstupuje do rizika, nést
prispévkovou marzi odpovidajici tomuto podstupovanému riziku.

Banka fidi uvérové riziko pravidelnym méfenim rizikové pozice, sledovanim limitd a pfijimanim
nalezitych opatfeni vedoucich ke snizeni podstupovaného uUvérového rizika. Proces probiha na
urovni jednotlivého klienta i na urovni uvérového portfolia. KliCovym faktorem pfi rozhodovani o
vstupu do nové uvérové expozice je analyza penéznich toku klienta a jeho celkové finanéni situace,
zkuSenosti ze vztahu s klientem a kvalita pfijatého zajiSténi. Rozhodovaci proces probiha nezavisle
na obchodnich oddélenich banky.

Pro vypocCet kapitalového pozadavku k uvérovému riziku investiCniho portfolia banka pouziva
standardizovany pfistup.

Nasledujici tabulka shrnuje maximalni expozici banky v uvérovém riziku bez zohlednéni technik
shizovani uvérového rizika, financni efekt pfijatého zajisténi a maximalni expozici banky v uvérovém
riziku po zohlednéni technik snizovani Uvérového rizika. Tabulka obsahuje aktiva banky
v zUstatkovych hodnotach (po zohlednéni opravnych polozek).
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K 31. 12. 2021
(mil. K&)

Expozice

v Uvérovém riziku
pred zohlednénim
technik snizovani
uvérového rizika
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Finan&ni efekt
pfijatého zajisténi

Expozice

v Uvérovém riziku
po zohlednéni
technik snizovani
uvérového rizika

Rozvahové expozice v uvérovém riziku

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15 324 12912 2412
Pohledavky za bankami 3461 0 3461
Uvéry a pujéky klientam:
Uvéry firemniho bankovnictvi:
Investi¢éni avéry 17 595 8942 8 653
Provozni Gvéry 5787 1184 4 603
Hypote¢ni avéry 3 3 0
Uvéry firemniho bankovnictvi celkem 23 385 10129 13 256
Uvéry retailového bankovnictvi:
Investini avéry 3333 1866 1467
Provozni uvéry 231 36 195
Hypotecni avéry 26 502 23 553 2949
Spotrebitelské uvéry 6 962 1102 5860
Uvéry retailového bankovnictvi celkem 37 028 26 557 10 471
Uvéry a pujeky klientdm celkem 60 413 36 686 23727
Derivatové finanéni nastroje 415 0 415
Dluhové cenné papiry ocenované realnou
hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku 2480 0 2480
Dluhové cenné papiry ocenované nabéhlou
hodnotou 1000 0 1000
Ostatni expozice 340 0 340
Rozvahové expozice v uvérovém riziku celkem 83433 49 598 33835
Podrozvahové expozice v ivérovém riziku
(nominalni hodnota)
Dokumentérni akreditivy 151 0 151
Poskytnuté zaruky 2290 0 2290
Necerpané neodvolatelné uvéroveé linky 5251 0 5251
Podrozvahové expozice v Uvérovém riziku
celkem 7 692 0 7 692
Expozice v uvérovém riziku celkem 91125 49 598 41 527
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K 31. 12. 2020
(mil. K&)

Expozice

v Uvérovém riziku
pfed zohlednénim
technik snizovani
uvérového rizika

Finan&ni efekt
prijatého zajisténi

Expozice

v Uvérovém riziku
po zohlednéni
technik snizovani
uvérového rizika

Rozvahové expozice v uvérovém riziku

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 20 559 18 001 2 558
Pohledavky za bankami 3168 0 3168
Uvéry a pujeky klientam:
Uvéry firemniho bankovnictvi:
Investi¢éni avéry 20 060 10 937 9123
Provozni Gvéry 4 985 1285 3700
Hypotecni avéry 5 5 0
Uvéry firemniho bankovnictvi celkem 25 050 12 227 12 823
Uvéry retailového bankovnictvi:
Investi¢éni avéry 3404 1790 1614
Provozni Gvéry 245 38 207
Hypotecni avéry 26 579 23 290 3289
Spotrebitelské uvéry 6 082 1135 4 947
Uvéry retailového bankovnictvi celkem 36 310 26 253 10 057
Uvéry a pujeky klientdm celkem 61 360 38 480 22 880
Derivatové finanéni nastroje 182 0 182
Dluhové cenné papiry ocefiované realnou
hodnotou proti ostatnimu Uplnému vysledku 1464 0 1464
Dluhové cenné papiry oceriované nabé&hlou
hodnotou 612 0 612
Ostatni expozice 389 0 389
Rozvahové expozice v uvérovém riziku celkem 87734 56 481 31253
Podrozvahové expozice v ivérovém riziku
(nominalni hodnota)
Dokumentérni akreditivy 121 0 121
Poskytnuté zaruky 1572 0 1572
Necerpané neodvolatelné tvérové linky 3971 0 3971
E;)lireonz]vahové expozice v uvérovém riziku 5 664 0 5 664
Expozice v uvérovém riziku celkem 93 398 56 481 36 917

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021
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Financni efekt zajisténi pfedstavuje realnou hodnotu zajisténi, kterou banka pfijala proti uvérové
expozici snizenou do vySe zUstatkové hodnoty expozice.
Prijaté zajiSténi a zaruky

Prijaté zajisténi a zaruky Ize podle druhu zajisténi analyzovat nasledujicim zplsobem:

(mil. K¢&) 31. 12. 2021 31.12. 2020

Finanéni efekt prijatého zajiSténi a zaruk

Pokladni¢ni poukazky 12912 18 001
Bankovni a obdobné zaruky 639 1024
Zastavni pravo k nemovitostem 34 807 34 905
Finanéni zajisténi 809 1346
Ostatni 431 1205
Finanéni efekt prijatého zajiSténi a zaruk celkem 49 598 56 481

Ugetni politiky pro pfijaté zajisténi a zaruky jsou uvedeny v poznamce 2(dd).
Uvéry a pajéky
Banka pouziva interni ratingové modely pro Ucely fizeni a sledovani kvality uvérového portfolia.

Kazdému dluznikovi je v zavislosti na jeho uvérové kvalité pfifazen ratingovy stupen,
ktery pfedstavuje stanovenou pravdépodobnost selhani klienta béhem jednoho roku (,Probability
of default®, ,PD").

Ratingova stupnice sestava z 26 ratingovych stupnu, pfiemz posledni stupen je vyhrazen
pro klienty v selhani (v pfipadé uvéra Firemniho bankovnictvi indikuje selhani také ratingovy stupen
25).

Interni rating je periodicky aktualizovan. Validace a zmény parametrd ratingového systému
se provadeéji ve spolupraci s matefskou spole¢nosti.

Uvéry a plijéky jsou v souladu s kategorizaénimi pravidly CNB blize &lenény do nasleduijicich
podkategorii:

° Pohledavky vykonné (bez selhani) maji ratingovy stupen 1 — 25 a dale se déli na:

o Standardni - splatky jistiny a pfisluSenstvi jsou fadné hrazeny, pfipadné opozdéni splatek
netrva déle nez 30 dnU a u zadné z pohledavek za dluznikem neni divod pochybovat
o jejim uplném splaceni, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze
zajisténi;

o Sledované - od vzniku pohledavky doSlo ke zhorSeni finan¢ni situace dluznika nebo jsou
splatky jistiny nebo pfisluSenstvi hrazeny s dil€éimi problémy, avSak zpozdéni zadné ze
splatek netrva déle nez 90 dnu a celkové s ohledem na finanéni a ekonomickou situaci
dluznika je pravdépodobné jeji Uplné splaceni, aniz by povinna osoba pfistoupila
k uspokojeni svého naroku ze zajisténi.

o Pohledavky nevykonné (v selhani) maiji ratingovy stupen 26, pfipadné stupen 25 pro Uvéry
Firemniho bankovnictvi. Jde o pohledavky, u nichz zpozdéni ve splaceni trva delSi dobu nez
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90 dni nebo je jejich uplné splaceni, zejména s ohledem na finan¢ni a ekonomickou situaci
dluznika, nepravdépodobné, aniz by povinna osoba pfistoupila k uspokojeni svého naroku ze
zajisténi.

Ratingova stupnice (platna od 1. 1. 2015):

Ratingovy stupen Riziko Min PD Pramérné PD Max PD
1 Nizké 0,00 % 0,02 % 0,03 %
2 Nizké 0,03 % 0,04 % 0,04 %
3 Nizké 0,04 % 0,05 % 0,06 %
4 Nizké 0,06 % 0,07 % 0,08 %
5 Nizké 0,08 % 0,10 % 0,11 %
6 Nizké 0,11 % 0,13 % 0,16 %
7 Nizké 0,16 % 0,18 % 0,22 %
8 Nizké 0,22 % 0,25 % 0,30 %
9 Nizké 0,30 % 0,35 % 0,41 %
10 Nizké 0,41 % 0,48 % 0,56 %
11 Nizké 0,56 % 0,66 % 0,78 %
12 Nizké 0,78 % 0,91 % 1,07 %
13 Stredni 1,07 % 1,25 % 1,47 %
14 Stredni 1,47 % 1,73 % 2,02 %
15 Stredni 2,02 % 2,38 % 2,79 %
16 Stredni 2,79 % 3,27 % 3,84 %
17 Stredni 3,84 % 4,51 % 5,29 %
18 Stfedni 5,29 % 6,20 % 7,28 %
19 Vysoké 7,28 % 8,54 % 10,03 %
20 Vysoké 10,03 % 11,77 % 13,81 %
21 Vysoké 13,81 % 16,20 % 19,01%
22 Vysoké 19,01 % 22,31 % 26,19 %
23 Vysoké 26,19 % 30,73 % 36,06 %
24 Vysoké 36,06 % 42,32 % 49,66 %
25 Vysoké / Selhani* 49,66 % 58,28 % 100,00 %
26 Selhani 100,00 % 100,00 % 100,00 %

* pro firemni bankovnictvi

147



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Pfevodni tabulka externich ratingl na interni rating:

R:il:'::%'y Riziko (na:Drok) Rating S&P  Rating Fitch Mia;id"yf’s
1 Nizké 0,02 % AAA AAA Aaa
1 Nizké 0,02 % AA+ AA+ Aaf
1 Nizké 0,02 % AA AA Aa2
1 Nizke 0,02 % AA- AA- Aa3
1 Nizke 0,02 % A+ A+ A1
1 Nizke 0,02 % A A A2
3 Nizké 0,05 % A- A- A3
5 Nizké 0,10 % BBB+ BBB+ Baaf
6 Nizké 0,13 % BBB BBB Baa2
8 Nizké 0,25 % BBB- BBB- Baa3
9 Nizke 0,35 % BB+ BB+ Ba1
11 Nizké 0,66 % BB BB Ba2
13 Stredni 1,25 % BB- BB- Ba3
14 Stredni 1,73 % B+ B+ B1
16 Stredni 3,27 % B B B2
17 Stredni 4,51 % B- B- B3
19 Vysoké 8,54 % CCC+ CCC+ Caa1
20 Vysoké 11,77 % CCC CCC Caa2
22 Vysoké 22,31 % cce- cce- Caa3
23 Vysoké 30,73 % cc cc Ca
24 Vysokeé 42,32 % C C C

Stanoveni o¢ekavanych uvérovych ztrat

Jak je uvedeno v poznamce 2(n), banka pouziva v souladu s pozadavky IFRS 9 tfistupfiovy model
pro znehodnoceni, ktery je zalozen na zméné v uvérove kvalité finanéniho nastroje od jeho prvotniho
vykazani. Hlavni odhady a predpoklady, které banka pfijala, jsou popsany nizZe.

Vyznamné zvysSeni uvérového rizika

IFRS 9 vyzaduje, aby posouzeni toho, zda doSlo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, bylo
zalozeno na kvantitativnich i kvalitativnich kritériich.

Kvantitativni kritéria pro posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvySeni uvérového rizika, pfedstavuji
absolutni limit pro zménu ratingu financniho aktiva od jeho prvotniho vykazani. O vyznamné
zhor$eni Uvérového rizika se jedna v pfipadé, Ze dojde ke zhorSeni interniho ratingu o 7 stupnid
oproti ratingu pfi prvotnim vykazani aktiva. Vyjimku pFedstavuje situace, kdy je interni rating
k rozhodnému datu na stupni 10 nebo niz8im. Pokud je pohledavka zcela nebo Caste¢né po
splatnosti déle nez 30 dni, jedna se o zvySeni uvérového rizika automaticky.
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Kvalitativni kritéria pfedstavuje fakt, Ze je pohledavka oznadena jako Forbearance a ma Monitoring
status. Cilem Forbearance oznacovani je identifikovat takové transakce, u kterych maze byt avérové
riziko ovlivnéno modifikacemi smluvnich podminek ze strany banky, které byly provedeny proto, aby
se zabranilo selhani. Banka predpoklada, ze tyto modifikace vedou k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika a pfiznak forbearance je tedy povazovan za ukazatel vyznamného zvySeni
uvérového rizika. Monitoring status je vysledek pravidelné a pribézné uvérové analyzy u
korporatnich zakaznik( v kombinaci s Early warning systémem banky. Cilem Gvérové proveérky je,
struéné feceno, vyhodnotit Uvérovou kvalitu dluZnika a jeho schopnost splatit dluznou &astku a
dodrzet smluvni podminky. Pokud byl dluznik na zakladé monitoringu zafazen do Cervené zony, je
to povazovano za ukazatel vyznamného zvyseni uvérového rizika. Za ukazatel vyznamného zvyseni
uvérového rizika je povazovana i skutecnost, ze je dluznik na Seznamu sledovanych dluzniku.
Seznam sledovanych dluznikG umoznuje podchytit zvySeni Gvérového rizika v okamziku, kdy je
identifikovano bankou, nehledé na na¢asovani pravidelnych a pribéznych uvérovych analyz.

Banka neuplatiuje vyjimku pro financni nastroje, které maji k datu vykazani nizké uvérove riziko.

Upravy kritérii pro posouzeni, zda doslo k vyznamnému zvyseni Uvérového rizika z dtvodu
pandemie covid-19

Obdobné jako v roce 2020, také v prabéhu roku 2021 ovlivnila pandemie covid-19 ekonomickou
vykonnost fady zemi. Dopad na Ceskou republiku byl podobny jako u jinych evropskych zemi. Banka
zachovala vroce 2021 jiz existujici kritéria pro posouzeni, zda dodlo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika, i nadale aplikovala individualni pfistup ke klientdm firemniho bankovnictvi a
portfoliovy pfistup ke klientim retailového bankovnictvi. U klientd firemniho bankovnictvi bylo
ukazatelem vyznamného zvyseni rizika zafazeni klienta do oranzové zény, coz je predstupen zony
Cervené. U klientl retailového bankovnictvi se banka rozhodla predpokladat, ze vyuziti zakonného
moratoria do konce fijna 2020 je ukazatelem vyznamného zvySeni uvérového rizika a oCekavané
uvérové ztraty vycislovat na urovni ECL za dobu trvani finanéniho nastroje, a uplatfiovat u nich
zkuSebni Ihitu alespon 12 mésicl od poklesu tempa rastu selhani v tomto portfoliu, obdobné jako
by tomu bylo u restrukturalizovanych pohledavek.

Uvérové znehodnocena aktiva a definice selhani
Banka ma metodiku pro klasifikaci finannich aktiv (tedy metodiku definujici selhani), ktera uréuje,
kdy je financni nastroj v selhani, coz odpovida i definici Gvérové znehodnoceného aktiva. Aktivum

je v selhani, pokud je spIinéno jedno nebo vice z nasledujicich kritérii:

Kvantitativni kritéria: za objektivni dikaz znehodnoceni je povazovan fakt, Ze je dluznik pfi uhradé
smluvnich plateb opozdén déle nez 90 dni.

Kvalitativni kritéria pfedstavuje fakt, ze je nepravdépodobné, Ze dojde k uplnému splaceni
pohledavek, aniz by doslo k uspokojeni naroku ze zajisténi. Hlavnimi kritérii jsou:

o pravdépodobnost selhani dle interniho ratingu je vys8i nez 50 %;

o u klienta byl zjistén upadek;

o vynucena restrukturalizace (dluznikovi ve finan&nich obtizich byla poskytnuta uleva);
. klient zemrel;

o vyznamné poruseni smluvnich podminek ze strany dluznika, v€etné kolaterald;

. podvodné chovani klienta;
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) klient ma otevienou exekuci;
. na zakladné interni provérky byl klient zafazen do ¢erné zony;
. klient je v selhani v jiné dcefiné spolecnosti skupiny Sberbank Europe.

Néktera z kritérii jsou posuzovana na urovni finan¢niho aktiva (po€et dnu trvani stavu po splatnosti,
restrukturalizace/ulevy), jiné na urovni dluznika (rating, financni zdravi, insolvence, bankrot). Pokud
banka urci, Ze je klient v selhani, jsou veskera jeho finan&ni aktiva klasifikovana jako v selhani.

Definice selhani se nepouziva pouze pro ucely zafazeni do stupné 3, ale i pfi fizeni Uvérového rizika
a pfi vyvoji modelu pro Fizeni Uvérového rizika.

Prechod ze stupné 3 do stupné 1, resp. 2

Prechod ze stupné 3 do nizSich stuprili je mozny pouze v pfipadé, kdy po dobu tfi celych
navazujicich mésicu neni splnéno zadné z kritérii pro pohledavky ve stupni 3. Kromeé toho v pfipadé
aktiv modifikovanych z ddvodu restrukturalizace a vynucené restrukturalizace je stanovena |h(ta,
ktera musi uplynout, aby aktivum mohlo byt opét klasifikovano jako aktivum bez zvySeného
uvérového rizika resp. jako aktivum bez selhani. V této Ih(té nesmi nastat zadna skutecnost, ktera
by zlepSeni klasifikace znemoznila.

Vstupy, predpoklady a odhady pouzité pfi kalkulaci ECL

Banka vycisluje ECL bud na urovni 12 mési¢nich uvérovych ztrat, nebo na urovni uvérovych ztrat
po dobu trvani finan¢niho aktiva v navaznosti na to, v jakém stupni se finan¢ni nastroj nachazi tak,
jak je uvedeno v tabulce v poznamce 2(0). O¢ekavané uvérové ztraty jsou vypocteny jako soucin
pravdépodobnosti selhani (PD), odhadované expozice pfi selhani (EAD) a ztraty z avéru v selhani
(LGD). Jednotlivé Cinitele Ize definovat takto:

o PD je pravdépodobnost, Ze dojde k selhani (viz odstavec uvérové znehodnocend aktiva a
definice selhani) béhem urcitého obdobi. Obdobi je 12 mésicu nebo trvani aktiva v navaznosti
na to, jakym zpusobem se opravné polozky stanovuji. Doba trvani je definovana jako doba do
smluvni splatnosti daného finan¢niho nastroje.

. EAD predstavuje oCekavanou dluznou €astku v okamziku selhani. Okamzik selhani se vaze
k PD pro toto obdobi — 12 mési¢ni PD je spojeno s EAD po 12 mésicich od rozvahového dne.
U PD za celou dobu trvani finan¢niho aktiva se EAD urci pro kazdy po sobé jdouci rok podle
smluvnich splatek. U smluv na dobu neurcitou se misto smluvnich penéznich tokl pouzije jako
zjednoduSuijici pfedpoklad primérna splatnost. Kdyz je pohledavka zajisténa, rozdéli se EAD
na nezajisténou ¢ast a zajisténou &ast. Na kazdou z téchto ¢asti se uplatni samostatné LGD.
Pfi odhadu EAD se bere v Uvahu i vySe nevyCerpanych Uvérovych ramcl (napf. pro
revolvingové produkty & podrozvahové expozice) prostfednictvim uvérového konverzniho
faktoru (CCF), ktery vyjadiuje, jaka cCast nevyCerpaného ramce bude pravdépodobné
vyCerpana v okamziku selhani. Banka uplatfiuje hodnoty CCF pouzité pfi vypoctu rizikové
vazenych aktiv dle Standardizovaného pfistupu (dle CRR).

) LGD je definovano jako oCekavana relativni vySe ztraty v pfipadé selhani. LGD je odhadovano
samostatné pro nezajisténou a zajisténou Cast expozice. Hodnoty LGD jsou definovany
nezavisle na obdobi a zpusobu vypoctu opravné polozky a jsou uplatfiovany na jednotlivé ¢asti
EAD.
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Hodnoty PD a EAD jsou projektovany na budouci obdobi a jsou aplikovany na urovni jednotlivych
pohledavek. Pfi vypoltu ECL za dobu trvani finanéniho aktiva se soucin PD, EAD a LGD za
jednotlivé roky diskontuje na sou€asnou hodnotu k rozvahovému dni za pouziti efektivni trokové
miry, abychom ziskali sou¢asnou hodnotu budoucich ztrat.

PFi vypoctu PD banka vyuziva modely, které kombinuji Markovovy fetézce a regresni analyzu, pfi
vypoctu LGD pak metodu vazenych pramérd na historickych datech. Metodika vypoc¢tu ECL byla
vyvinuta a sjednocena na urovni Sberbank Europe Group stim, Ze ji banka pfizpisobi podle
dostupnosti vlastnich dat, urovné detailu a kvality dat. To znamena, Ze uroven propracovanosti zavisi
na mnozstvi pozorovani dostupnych v ramci daného segmentu. Banka pouZiva pfi vypoctu
12mésicnich PD a PD za dobu trvani finan&niho aktiva historicka data banky, na zakladé kterych
konstruuje matice pravdépodobnosti pfechodu mezi definovanymi stavy. Jsou definovany dva hlavni
segmenty — retailové a firemni bankovnictvi. Pro tyto segmenty se sestavuji pfechodové matice
odliSnym zpusobem — pro primeérovani se pouzivaji rizna obdobi a vahy, stejné tak jsou pro oba
segmenty odlisné definovany stavy. Tento postup byl zvolen s ohledem na to, Ze Cetnosti vyskytu
v historickych datech banky jsou v pfipadé retailového bankovnictvi vyznamné vy$Si ve srovnani
s firemnim bankovnictvim. Vynasobenim jednoletych pfechodovych matic se vytvofi projekce
budoucich PD profild a vypoctou se pfiristkovée (jednoleté) matice. Nad témito jednoletymi maticemi
se uplatni zohlednéni vlivu oCekdvaného makroekonomického vyvoje, pfip. alternativné uprava
o makroekonomicky vliv €i podobné za pouZiti regresni analyzy, ktera stanovi miry citlivosti
pravdépodobnosti selhani na projekcich makroekonomickych veli€in. V pfipadé, Ze regresni analyza
neposkytuje statisticky vyznamné odhady zavislosti mezi pozorovanymi vychozimi sazbami a
makroekonomickymi udaji, pouziji se, jako alternativa, citlivosti za agregované segmenty, které
poskytnou vysledky citlivé na makroekonomické vlivy.

Modely pro odhad parametrll pouzitych pfi vypoétu ECL jsou aktualizovany jednou rocné.
V metodice modelovani PD je umoznéno seskupovani segmentl, diky ¢emuz mohou byt pouzity
alternativni citlivosti z regresni analyzy. V navaznosti na to jsou pak zmény v makroekonomickych
vyhledech zohlednény u v8ech modelovanych segmentd. Nadale plati, Ze pocet
makroekonomickych scénaru je roven 3 a dochazi k vazeni vysledku z téchto scénari.

Budouci ekonomické informace zohlednéné v ECL modelech

Budouci ekonomické informace jsou zohledniovany jak pfi uréeni, Ze se jedna o vyznamné zvyseni
uvérového rizika, tak pfi stanoveni hodnot PD. Pfi analyze, zda doSlo k vyznamnému zvySeni
uvérového rizika, zachycuji kvalitativni kritéria vysledky monitoringu a stanoveni barvy zony ze
systému v€asného varovani budouci ekonomické informace sohledem na zvySenou
pravdépodobnost finanénich obtizi dluznika v budoucnosti.

Odhad PD po dobu trvani je spojen s testovanim zavislosti pozorovanych historickych hodnot na
makroekonomickych proménnych. Pokud nebyly pro dany segment ziskany statisticky vyznamné
vysledky analyzy, doSlo k seskupeni segmentl tak, aby mohly byt pouzity obecnéjsi zavislosti a
odhady PD koeficientl byly citlivé na makroekonomickém vyhledu.

Oc¢ekavani budouciho vyvoje je zohlednéno v makroekonomickych scénafich pomoci odhadu PD
parametri. Banka se rozhodla modelovat budouci pravdépodobnosti selhani za vyuziti
makroekonomickych hodnot o HDP a vyvoji nezaméstnanosti, zejména proto, Zze jsou snadno
interpretovatelné a také jsou dostupné predikce vyvoje téchto hodnot.

Banka definovala v souladu s pozadavky standardu IFRS 9 tfi scénare a pro vypocet nakladu na

oCekavané uvéroveé ztraty pouzila vazeny prumér z téchto scénaru. Tento pfistup s tfemi hlavnimi
scénafi makroekonomického vyhledu (optimisticky, zakladni a pesimisticky) umoznil bance stanovit
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vahy dle aktualnich informaci o budoucim vyvoji Ceské ekonomiky. Scénare budouciho vyvoje byly
definovany nasledovné:

Optimisticky scénai: Scénar vychazi z predpokladu plného odeznéni pandemie covid-19 a s tim
spojené recese a Uplného zotaveni ekonomické aktivity. Je oCekavan pozitivni rist HDP 4,4 % v roce
2022, v dalSim obdobi pak 2,7 %. Mira nezaméstnanosti zlstava na nizké urovni, tj. pod hodnotou
5 % po celé obdobi, které je pfedmétem projekce. Ostatni makroekonomické veli€iny (ménovy kurz,
inflace) jsou stabilni a vykazujici nizkou volatilitu.

Zakladni scénar: Vtomto scénafi je negativni dopad pandemie covid-19 Casové omezeny,
k oziveni ekonomické aktivity dojde pozdéji nez v optimistickém scénafi. Ocekava se, Ze k ristu
HDP dojde pozvolnéji, v roce 2022 kolem 4,2 %. V tomto scénafi mira nezaméstnanosti bude klesat
pomaleji, 4,3 % v roce 2022 a 4 % v dalSim obdobi.

Pesimisticky scénai: NejhorSi ekonomicky scénai je zalozen na predpokladu pokracujici
a prodluzujici se pandemie covid-19 (pocet nemocnych poroste, zdravotni systém bude kolabovat,
predpoklada se existence dalSich lockdownu, atd.). Bude dochazet k dalSimu poklesu HDP v roce
2022 o0 0,2 % a ekonomicka aktivita se neozivi ani v roce 2023. Mira nezaméstnanosti poroste
k hranici 7,7 % v roce 2023, nebot se pandemie covid-19 pIné promitne do realné ekonomiky.

Banka pouzila pro jednotlivé scénare vahy 5 %, 35 %, 60 %.
Seskupovani finanénich nastroji pro ucely vypoctu oéekavanych ztrat na portfoliové bazi

Za ucelem stanoveni parametrl pouzitych pfi vypoctu ECL jsou finanéni nastroje seskupeny do
portfolii s podobnymi charakteristikami. Hlavnim cilem je ziskat dostate¢ny po€et pozorovani v ramci
skupiny, ktera je pfiméfené& homogenni, a proto je mozné uplatnit na finanéni nastroje v ramci takové
skupiny statistické metody. Segmenty jsou definovany tak, aby byly zaroven v souladu se strukturou
vykaznictvi banky.

Nize uvedena tabulka ukazuje, jak jsou finanéni nastroje roz¢lenény do portfolii pro ucely vypoctu
opravnych polozek, a zarovefn podava prehled, jakym zplsobem byly stanoveny PD a LGD
parametry:
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Zaklad pro Ocekavany LGD pro neza-
Klicovy Segment Produktova stanoveni makroek. jisténou cast
segment dluznika skupina PD VyVvoj expozice DalSi déleni
Historické Ratingové
Corporate - udaje Ano 100% stupné
Historickeé Ratingové
SME - udaje Ano 76,414% stupné
Finan¢ni
instituce,
Uuzemni celky Synteticka
Firemni a centralni pfechodova Ratingové
bankovnictvi banky - matice Ne 100% stupné
Pasma
Historickeé dle dni
Micro - udaje Ano Dle modelu po splatnosti
Pasma
Hypotecni Historické dle dni
avéry Uudaje Ano Dle modelu po splatnosti
Pasma
Spottebitelské  Historické dle dni
avéry udaje Ano Dle modelu po splatnosti
Revolvingové Pasma
Retailové Fyzické a ostatni Historické dle dni
bankovnictvi osoby avéry Uudaje Ano Dle modelu po splatnosti

Finanéni nastroje ve stupni 3, jejichZz sou¢asna expozice je vyssi nez 5 mil. K¢, jsou posuzovany na
individualni bazi, dokud jejich vySe neklesne pod 1 mil. KE nebo se nepfesunou do jiného stupné.
Banka pouzila pro vypocCet oekavanych uvérovych ztrat dva nastroje, jeden pro individualni
posouzeni uvérové znehodnocenych finanénich nastroju (s expozici vyssi nez 5 mil. KE) a druhy pro
vypocet nakladl na oéekavané uvérové ztraty portfoliovym zplsobem.
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Nasledujici tabulky uvadi analyzu Uvért a pajéek klientim dle jejich Gvérové kvality:

K 31.12. 2021

(mil. K&) Uroveri 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem

Retailové bankovnictvi

Hypotecni tvéry

Nizké riziko 20 569 2175 0 22744
Mirné riziko 2190 986 0 3176
Vysokeé riziko 102 446 0 548
Selhani 0 0 153 153
Hrubé ucetni hodnota celkem 22 861 3 607 153 26 621
Opravna polozka -22 -58 -39 -119
Cista Ggetni hodnota celkem 22 839 3 549 114 26 502
Spotrebitelské uvéry
Nizké riziko 3838 414 0 4 252
Mirné riziko 2510 146 0 2 656
Vysokeé riziko 148 119 0 267
Selhani 0 0 101 101
Hruba ucetni hodnota celkem 6 496 679 101 7276
Opravna polozka -162 -84 -68 -314
Cista Ggetni hodnota celkem 6334 595 33 6 962
Investicni avéry
Nizké riziko 993 70 0 1063
Mirné riziko 1610 321 0 1931
Vysoké riziko 217 139 0 356
Selhani 0 0 163 163
Hruba ucetni hodnota celkem 2 820 530 163 3513
Opravnd poloZka -37 -30 -113 -180
Cista ucetni hodnota celkem 2783 500 50 3333
Provozni uvéry
Nizké riziko 39 4 0 43
Mirné riziko 109 22 0 131
Vysokeé riziko 29 38 0 67
Selhani 0 0 30 30
Hruba ucetni hodnota celkem 177 64 30 271
Opravnd poloZka -4 -8 -28 -40
Cista Ggetni hodnota celkem 173 56 2 231
Retailové bankovnictvi celkem 32129 4700 199 37 028
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K 31.12. 2021
(mil. K&) Uroveti1  Uroveri 2  Uroveri 3 POCI Celkem
Firemni bankovnictvi
Investicni uvéry
Nizké riziko 2 964 21 0 0 2985
Mirné riziko 10 980 838 0 0 11818
Vysoké riziko 783 1933 0 0 2716
Selhani 0 0 887 0 887
Hruba ucéetni hodnota celkem 14 727 2792 887 0 18 406
Opravna polozka -136 -290 -385 0 -811
Cista Ggetni hodnota celkem 14 591 2502 502 0 17 595
Provozni uvéry
Nizké riziko 1753 3 0 0 1756
Mirné riziko 3147 192 0 0 3339
Vysoké riziko 168 686 0 0 854
Selhani 0 0 312 12 324
Hruba ucetni hodnota celkem 5068 881 312 12 6 273
Opravna polozka -42 -199 -245 0 -486
Cista ugetni hodnota celkem 5026 682 67 12 5787
Hypotecni avéry
Mirné riziko 2 1 0 0 3
Hruba ucéetni hodnota celkem 2 1 0 0 3
Opravna polozka 0 0 0 0 0
Cista Getni hodnota celkem 2 1 0 0 3
Firemni bankovnictvi celkem 19 619 3185 569 12 23 385
Uvéry a pajéky klientim celkem 51748 7 885 768 12 60 413
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K 31.12. 2020
(mil. K&) Uroveii 1 Uroveri 2  Uroven 3 Celkem
Retailové bankovnictvi
Hypotecni uvéry
Nizké riziko 20 974 2873 0 23 847
Mirné riziko 1506 851 0 2 357
Vysoké riziko 51 303 0 354
Selhani 0 0 178 178
Hruba ucetni hodnota celkem 22 531 4027 178 26 736
Opravna polozka -33 -77 -47 -157
Cista Ggetni hodnota celkem 22 498 3950 131 26 579
Spotiebitelské uvéry
Nizké riziko 3770 701 0 4 471
Mirné riziko 1407 264 0 1671
Vysoké riziko 67 104 0 171
Selhani 0 0 102 102
Hruba ucetni hodnota celkem 5244 1069 102 6 415
Opravna polozka -139 -128 -66 -333
Cista Ggetni hodnota celkem 5105 941 36 6 082
Investicni avéry
Nizké riziko 955 64 0 1019
Mirné riziko 1623 456 0 2079
Vysoké riziko 176 151 0 327
Selhani 0 0 119 119
Hruba ucetni hodnota celkem 2754 671 119 3544
Opravnd poloZka -36 -30 -74 -140
Cista Ggetni hodnota celkem 2718 641 45 3404
Provozni avéry
Nizké riziko 43 6 49
Mirné riziko 124 27 151
Vysoké riziko 30 20 50
Selhani 0 0 23 23
Hruba ucetni hodnota celkem 197 53 23 273
Opravnd poloZka -3 -5 -20 -28
Cista ugetni hodnota celkem 194 48 3 245
Retailové bankovnictvi celkem 30 515 5580 215 36 310
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K 31.12. 2020
(mil. K&) Uroveti 1 Uroveri 2 Uroven 3 Celkem

Firemni bankovnictvi

Investicni uvéry

Nizké riziko 2489 304 0 2793
Mirné riziko 12 893 1486 0 14 379
Vysoké riziko 2047 943 0 2990
Selhani 0 0 753 753
Hruba ucéetni hodnota celkem 17 429 2733 753 20915
Opravna polozka -282 -190 -383 -855
Cista Ggetni hodnota celkem 17 147 2543 370 20 060
Provozni uvéry
Nizkeé riziko 785 0 0 785
Mirné riziko 3312 437 0 3749
Vysoké riziko 153 516 0 669
Selhani 0 0 181 181
Hruba ucetni hodnota celkem 4 250 953 181 5384
Opravna polozka -70 -169 -160 -399
Cista Ggetni hodnota celkem 4180 784 21 4985
Hypotecni avéry
Mirné riziko 2 3 0 5
Hruba ucetni hodnota celkem 2 3 0 5
Opravna polozka 0 0 0 0
Cista Getni hodnota celkem 2 3 0 5
Firemni bankovnictvi celkem 21 329 3330 391 25 050
Uvéry a pajéky klientim celkem 51 844 8910 606 61 360

Analyza citlivosti:

Nize uvedené tabulky ukazuiji citlivost znehodnoceni na zménu vySe odhadovanych plateb (u stupné
3), na zménu ratingového stupné (u stupné 1 a 2 pro firemni bankovnictvi), pfipadné na zménu
pravdépodobnosti selhani odpovidajici zméné primérného ratingového stupné o uvedeny pocet
ratingovych stupnu (u stupné 1 a 2 pro retailové bankovnictvi), a to dle nasledujicich, interné
definovanych citlivostnich scénaru:

° Scénar 1: zména znehodnoceni v pfipadé zmény ratingového stupné o 1, respektive zmény
vySe odhadovanych plateb o 5 procent

o Scénar 2: zména znehodnoceni v pfipadé zmény ratingového stupné o 2, respektive zmény
vySe odhadovanych plateb o 10 procent
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K 31.12. 2021 Scénar 1 Scénar 2
(mil. K&) negativni pozitivni negativni pozitivni
Retailové bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stuperi 1 111,9 -61,9 283,0 -107,0
z toho zména stupné 1 na stuper 2 27,8 0,0 87,5 0,0
Zména znehodnoceni pro stupen 2 68,1 -49,5 161,8 -85,5
z toho zména stupné 2 na stuperi 3 1,1 0,0 4,7 0,0
Zména znehodnoceni pro stuperi 3 7,0 -5,6 14,0 -8,0
Zména znehodnoceni celkem 187,0 -117,0 458,8 -200,5
Firemni bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stuperi 1 51,3 -37,0 120,5 -67,3
z toho zména stupné 1 na stupern 2 5,3 0,0 17,4 0,0
Zména znehodnoceni pro stupen 2 327,7 -99,6 397,8 -139,3
z toho zména stupné 2 na stuperi 3 296,7 0,0 297,6 0,0
Zména znehodnoceni pro stuper 3 14,7 -9,6 29,5 -17,0
Zména znehodnoceni celkem 393,7 -146,2 547,8 -223,6
K 31.12. 2020 Scénar 1 Scénar 2
(mil. K&) negativni pozitivni negativni pozitivni
Retailové bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stuperi 1 64,8 -43,7 159,6 -75,5
z toho zména stupné 1 na stuper 2 51 0 19,5 0
Zména znehodnoceni pro stuperi 2 40,9 -29,7 97,3 -51,4
z toho zména stupné 2 na stupern 3 0,7 0 2,3 0
Zména znehodnoceni pro stuperi 3 9,4 -4.1 18,9 -8,2
Zména znehodnoceni celkem 115,1 -77,5 275,8 -135,1
Firemni bankovnictvi
Zména znehodnoceni pro stuperi 1 159,7 -112,3 389,3 -194.6
z toho zména stupné 1 na stuper 2 6,9 0 31,7 0
Zména znehodnoceni pro stuper 2 177,6 -68,8 266,3 -133,6
z toho zména stupné 2 na stupern 3 109,5 0 122,1 0
Zména znehodnoceni pro stupen 3 12,6 -11,7 25,2 -23,2
Zména znehodnoceni celkem 349,9 -192,8 680,8 -351,4
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Zmeéna ratingového stupné u finannich nastroju ve stupni 1 mize zpusobit vyznamné zvySeni
uvérového rizika a tedy zménu stupné na stupen 2. V pfipadé zmény ratingového stupné
u finanénich nastrojl ve stupni 2 maze dojit k jejich znehodnoceni a tedy ke zméné stupné na stupen
3. Tyto efekty zobrazujeme na samostatnych fadcich v tabulkach, nevstupuji ale do celkového
souctu.

Restrukturalizované a modifikované tvéry a ptjcky

K restrukturalizaci uvéru a pljcek banka pfistupuje v pfipadech, kdy na zakladé posouzeni aktualni
pravni a financni situace klienta banka vyhodnotila, Ze by ji pravdépodobné vznikla ztrata, pokud by
k restrukturalizaci nepfistoupila. Restrukturalizace spociva zejména v pfepracovani planu splatek,
Upraveé urokové miry, prominuti Urokl z prodleni &i odkladu splatek jistiny nebo pfislusenstvi, nebo
pfevedeni kontokorentniho u€tu na splatkovy uvér.

Opravné polozKky u restrukturalizovanych uvért a pujcek jsou pocitany stejnou metodologii jako u
ostatnich uvéru a pujcek.

Banka vede seznam vSech uvérd, u kterych byla pfijata restrukturalizacni opatfeni a tyto pfipady
sleduje a vyhodnocuje s Ctvrtletni frekvenci. Restrukturalizované uvéry a pohledavky jsou
hodnoceny ratingem 26 podle stavajici stupnice.

Zmény smluvnich podminek lsvﬂli covid-19 jsou soucasti evidence banky. Tyto zmény banka
vyhodnotila dle doporu¢eni CNB i EBA, jak k ulevam souvisejicim s covid-19 pfistupovat,

a posoudila, zda se jedna o restrukturalizaci.

Restrukturalizované Gvéry a pujéky analyzované z hlediska uvérové kvality:

K 31.12. 2021

Uvéry a ptijeky

Uvéry a ptijeky

klientdim - klientdim -
(mil. K&) restrukturalizace  Pfijaté zajisténi celkem Prijaté zajisténi
Stuperi 1 0 0 52 151 29 799
Stuperi 2 771 648 8 554 5869
Stuperi 3 699 478 1646 1 006
POCI 0 0 12 12
Uvéry a pujéky — hruba vyse 1470 1126 62 363 36 686
Opravna polozka na uvérova rizika -251 0 -1 950 0
Uvéry a pajéky — éista vyse 1219 1126 60 413 36 686

Uvéry a ptijeky

Uvéry a ptijeky

K'31.12.2020 klientdm - klientdm -

(mil. K&) restrukturalizace  Pfijaté zajisténi celkem Pfrijaté zajisténi
Stuperi 1 228 228 52 408 31349
Stupen 2 681 520 9 507 6 491
Stuperi 3 442 207 1357 640
Uvéry a pujéky — hruba vyse 1351 955 63 272 38 480
Opravna polozka na uvérova rizika -250 0 -1912 0
Uvéry a pajéky — éista vyse 1101 955 61 360 38 480
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Zménu uvera a pujCek brutto v restrukturalizaci Ize analyzovat nasledujicim zpusobem.

Retailové Firemni
(mil. K&) bankovnictvi bankovnictvi Celkem
K1.1.2020 124 231 355
Nové forbereance 173 954 1127
Zména stavu (splatky, navyseni) -17 -63 -80
Odepsané pohledavky -2 0 -2
Postoupené pohledavky -4 -1 -15
Uzdravené pohledavky -15 -19 -34
K 31.12. 2020 259 1092 1351
Nové forbereance 75 435 510
Zména stavu (splatky, navyseni) -61 -247 -308
Odepsané pohledavky 0 -13 -13
Postoupené pohledavky -5 -10 -15
Uzdravené pohledavky -24 -31 -55
K 31.12. 2021 244 1226 1470

Nasledujici tabulka zachycuje souhrnné Udaje o Uvérech a puj¢kach klientlim, jejichz penézni toky
byly v daném roce modifikovany a u nichZ byla opravna polozka k datu modifikace stanovena na
urovni ECL za dobu trvani.

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Nabéhla hodnota pfed modifikaci 772 821
Cisty zisk z modifikaci 0 -1
Nabéhla hodnota po modifikaci 772 820

Hruba vySe Uvéru a pohledavek, které byly modifikovany v okamziku, kdy byla opravna polozka
stanovena na urovni ECL za dobu trvani, ale k31. 12. 2021 byla stanovena na urovni
dvanactimésicnich ECL, k 31. 12. 2021 €inila 0 mil. K& (2020: 0 mil. K&).

Pohledavky za bankami

Nasledujici tabulka uvadi analyzu Pohledavek za bankami k 31. 12. 2021 a 2020 podle externich
ratingl stanovenych ratingovou agenturou Moody’s.

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Aaa az Ba2 (Nizké riziko) 3259 2994
Ba3 az B3 (Stfedni riziko) 209 186
Pohledavky za bankami — hruba vyse 3468 3180
Opravna polozka na uvérova rizika -7 -12
Pohledavky za bankami — €ista vyse 3 461 3168
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Dluhové cenné papiry

Nasledujici tabulka uvadi analyzu dluhovych cennych papirli k 31. 12. 2021 a 2020 podle externich
ratingl stanovenych ratingovou agenturou Moody’s.

Ocenované realnou

hodnotou
K 31.12. 2021 proti ostatnimu Ocernované nabé&hlou
(mil. K&) uplnému vysledku hodnotou Celkem
Aaa az A3 — stuperi 1 2480 733 3213
Aaa az A3 — stuperi 2 0 267 267
Dluhové cenné papiry — hruba vyse 2480 1000 3480
Ocerfiované realnou
hodnotou
K 31.12. 2020 proti ostatnimu  Oceriované nabé&hlou
(mil. K&) uplnému vysledku hodnotou Celkem
Aaa az A3 — stuperi 1 1405 354 1759
Aaa az A3 — stuper 2 0 267 267
Baa1 to Baa3 — stuperi 1 59 0 59
Dluhové cenné papiry — hruba vyse 1464 621 2085

Koncentrace rizik finanénich aktiv s expozici vi¢i tvérovému riziku

Jednim z kliovych princip pfi fizeni uvérového rizika je diverzifikace. Banka je plné v souladu
s regulatornimi limity pro expozici vuci jedné ekonomicky spjaté skupiné osob. Tyto limity aplikuje
banka tak, Ze vuci skupiné Sberbank uplatriuje limit 150 mil. EUR (3 729 mil. K¢ k 31. 12. 2021) a
vuci véem ostatnim ekonomicky spjatym skupinam osob uplatriuje limit 25 % regulatorniho kapitalu
(tj. 2 132 mil. K¢ k 31. 12. 2021). K 31. 12. 2021 méla banka pohledavky za &tyfmi ekonomicky
spjatymi skupinami osob s expozici vyssi nez 10 % regulatorniho kapitalu (stejné jako k 31. 12.
2020).

Banka navic stanovuje a monitoruje limity vySe akceptovaného rizika ve vztahu k zemépisnym
segmentim a prumyslovym odveétvim.
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Zemépisné segmenty

K 31.12. 2021 Evropska Ostatni

(mil. K&) Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva

an::(adm' hotovost a vklady u centralnich 15 324 0 0 0 15 324
Pohledavky za bankami 0 2738 533 190 3461
Derivaty 11 198 206 0 415
Dluhové cenné papiry 3480 0 0 0 3480
Uvéry a pujeky klientam 54 588 4 534 1100 191 60 413
Ostatni finan¢ni aktiva 340 0 0 0 340
Finan¢ni aktiva celkem 73743 7470 1839 381 83433
K'31.12. 2020 Evropska Ostatni

(mil. K&) Tuzemsko unie Evropa Ostatni Celkem
Aktiva

E::Ladm hotovost a vklady u centralnich 20 559 0 0 0 20 559
Pohledavky za bankami 1 2219 856 92 3168
Derivaty 135 25 22 0 182
Dluhové cenné papiry 2017 59 0 0 2076
Uvéry a pGjeky klientim 56 015 3932 1214 199 61 360
Ostatni finan¢ni aktiva 389 0 0 0 389
Finanéni aktiva celkem 79 116 6 235 2092 291 87734
Primyslova odvétvi

g = s F . _

K 31. 12. 2021 3 % g 5 g % ;?g 5 8
(mil. K&) 2 O 5 S s 23 3 8
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady

u centralnich bank 0 0 0 15324 0 0 15324
Pohledavky za bankami 0 0 0 0 3 461 0 0 3 461
Derivaty 0 0 0 0 415 0 0 415
Dluhové cenné papiry 0 0 267 0 733 2480 0 3480
Uvéry a pajeky klientam 9242 7679 7377 33532 2238 256 89 60 413
Ostatni finan¢ni aktiva 1 15 0 4 320 0 0 340
Finanéni aktiva celkem 9243 7 694 7644 33536 22491 2736 89 83433
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Aktiva
Pokladni hot t a vklad
eriachi hotovos:a vidady 0 0 0 0 20559 0 0 20559
u centralnich bank
Pohledavky za bankami 0 0 0 0 3168 0 0 3168
Derivaty 0 0 0 0 182 0 0 182
Dluhové cenné papiry 0 59 264 0 349 1404 0 2076
Uvéry a phjeky klienttim 8746 7647 10027 32735 1803 310 92 61360
Ostatni financni aktiva 1 27 0 4 357 0 0 389
Financ¢ni aktiva celkem 8 747 7733 10291 32739 26418 1714 92 87734

Derivaty

Banka dodrzuje pfisné limity uvérového rizika z titulu derivatl, a to objemové i terminové. Mira
uvérového rizika je pfitom vyjadfena uvérovym ekvivalentem, ktery pfedstavuje pouze malou Cast
nominalni hodnoty kontraktu. Toto Uvérové riziko je fizeno v ramci celkovych uvérovych limitd
jednotlivych  klientd  spole¢né s pfipadnymi  expozicemi vzniklymi  z trznich  pohybu.
Ke kryti avérového rizika vyplyvajiciho z téchto nastroji se pouzivaji zajiStovaci instrumenty jako u
uvérovych obchoda.

Finanéni nastroje, které jsou predmétem vymahatelné ramcové smlouvy o zapoctu
nebo obdobné dohody

Nasledujici tabulka uvadi analyzu mozného dopadu ramcovych smluv o zapoc¢tu finan€nich
instrumenty na finanéni pozici banky.

Hrubé ¢astky, které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy

Hruba Cista

K'31.12. 2021 Hruba gastka castka Cenné  Finanéni  Finangni Cista
(mil. K&) Castka zapoltend  vykazana papiry instrumenty kolateral Gastka
Aktiva

Repo operace 12 908 0 12 908 -12 912 0 0 -4
Derivaty 553 0 553 0 -61 -382 110
Aktiva celkem 13 461 0 13 461 -12 912 -61 -382 106
Zavazky

Derivaty 73 0 73 0 -61 0 12
Zavazky celkem 73 0 73 0 -61 0 12
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Hrubé &astky, které jsou pfedmétem vymahatelné ramcové smlouvy

Hruba Cista

K 31.12.2020 Hruba castka castka Cenné  Finanéni  Finanéni Cista
(mil. K¢&) Castka zapoétena  vykazana papiry instrumenty kolateral Castka
Aktiva

Repo operace 18 001 0 18 001 -18 001 0 0 0
Derivaty 43 0 43 0 -24 -16 3
Aktiva celkem 18 044 0 18 044 -18 001 -24 -16 3
Zavazky

Derivaty 509 0 509 0 -24 -473 12
Zavazky celkem 509 0 509 0 -24 -473 12

Uvérové prisliby a poskytnuté zaruky

Hlavnim ucelem téchto nastrojl je zajistit, aby mél klient v€as k dispozici pozadované prostredky.
Platebni zaruky a pohotovostni akreditivy majici charakter uvérovych substitutl nesou stejné
uveérové riziko jako Uvéry. Dokumentarni a komereni akreditivy, které pfedstavuji pisemné zavazky
banky v zastoupeni klienta opraviiujici tfeti stranu k vystavovani inkasnich pozadavkl na banku az
do vySe stanovené castky v souladu s konkrétnimi podminkami, jsou zajiStény pfisluSnymi
dodavkami zbozi, k nimz se vztahuji, a proto jsou méné rizikové nez pfimé pujcky.

Poskytnuté prisliby pfedstavuji nepouzitou ¢ast schvalenych uvérovych linek ve formé uvérl, zaruk
nebo akreditivi. Pokud jde o uvérové riziko vyplyvajici z pfislibl poskytnout uvér, podstupuje banka
potencialné riziko ztraty rovnajici se celkové vysi nevyuzitych pfislibl. Pravdépodobna vyse ztraty
je v8ak niz8i nez celkova vySe nevyuzitych pfislibl, nebot vétSina pfislibl poskytnuti Gvéru zavisi
na tom, zda klienti dodrzi konkrétni uvérové podminky. Banka sleduje dobu platnosti uvérovych
prislibl vzhledem k tomu, Ze dlouhodobéjsi pfisliby obvykle pfedstavuji vy$Si uvéroveé riziko oproti

pfislibGm kratkodobym.
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Expozici vuci uvérovému riziku vyplyvajici z téchto podrozvahovych polozek Ize analyzovat
nasledovné:

12mésicni _ S
Lo ., Ocekavané uvérové ztraty
ocekavane za dobu trvani
K 31.12. 2021 uvérové ztraty
(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem
Poskytnuté zaruky - smluvni ¢astka:
Nizké riziko 116 27 0 143
Mirné riziko 1695 52 0 1747
Vysoké riziko 12 333 0 345
Selhani 0 0 87 87
Poskytnuté zaruky celkem 1823 412 87 2322
Rezervy na poskytnuté zaruky -9 -18 -5 -32
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1814 394 82 2290
Akreditivy, neCerpané uvérové linky a jiné uvérové
pfisliby - smluvni ¢astka:
Nizké riziko 2530 29 0 2 559
Mirné riziko 2 575 182 0 2757
Vysoké riziko 33 51 0 84
Selhani 0 0 21 21
Akreditivy, ne€erpané uvérové linky a jiné uvérové
pfisliby celkem 5138 262 21 5421
Rezervy na akreditivy a neCerpané uveérové linky -14 -4 -1 -19
Cista hodnota akreditivi, neéerpanych
uvérovych linek a jinych avérovych prisliba 5124 258 20 5402
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12mésicni
oCekavané (Ogekavané Uvérové ztraty
K 31.12. 2020 uverove ztraty za dobu trvani
(mil. K&) Stupen 1 Stupen 2 Stupen 3 Celkem

Poskytnuté zaruky - smluvni &astka:

Nizké riziko 45 27 0 72
Mirné riziko 1307 128 0 1435
Vysoké riziko 10 68 0 78
Selhani 0 0 11 11
Poskytnuté zaruky celkem 1362 223 11 1596
Rezervy na poskytnuté zaruky -12 -12 0 -24
Cista hodnota poskytnutych zaruk 1350 211 1 1572

Akreditivy, neCerpané Uvérové linky a jiné ivérové
pfisliby - smluvni ¢astka:

Nizké riziko 2037 169 0 2206
Mirné riziko 1577 171 0 1748
Vysoké riziko 139 35 0 174
Selhani 0 0 10 10
Akreditivy, neCerpané Uvérové linky a jiné uvérové 3753 375 10 4138

prisliby celkem

Rezervy na akreditivy, neCerpané uvéroveé linky -23 -18 -5 -46

Cista hodnota akreditiv(, neéerpanych
uvérovych linek a jinych tuvérovych prislibt 3730 357 5 4092

Trzni riziko

Banka definuje trzni riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén cen, kurzi a sazeb na finan¢nich
trzich. Banka Fidi trzni rizika zvlast pro obchodni a investi¢ni portfolio.

(i) Riziko obchodniho portfolia

Rizika obchodniho portfolia vyplyvaji z fluktuace trzniho ocenéni instrumentd v tomto portfoliu. V
ramci obchodnich aktivit banka sleduje obecné, specifické a ménové riziko. Rizika jsou
monitorovana pomoci sady reportd a metrik (napfiklad velikost pozic a zisky/ztraty z nich
vyplyvajici). Jsou nastaveny limity, v jejichz ramci obchodovani probiha.

Banka vyuziva konzervativni obchodni strategii zaloZzenou pFevazné na hledani arbitraznich
prilezitosti. Mezi obchodované instrumenty patfi zejména Urokové swapy, ménové forwardy
a swapy.

Pfecenovani derivatld probiha na denni bazi tak, aby odpovidalo trznim a legislativnim standardim.
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Analyza pozic

Nasledujici tabulky shrnuji celkovou expozici obchodniho portfolia banky. Tato expozice je vyjadfena
pomoci souctu absolutnich nominalnich hodnot jednotlivych instrumentu.

K 31. 12. 2021
(mil. K&) CzZK EUR uUsD Ostatni Celkem
Urokové nastroje 7814 1684 0 0 9498

Ménové nastroje

- aktiva 2024 1676 549 525 4774
- pasiva -2 048 -1624 -530 -559 -4 761
K 31. 12. 2020
(mil. K&) CzK EUR usbD Ostatni Celkem
Urokové nastroje 8 395 2133 0 0 10 528

Ménové nastroje
- aktiva 1553 1708 319 61 3641
- pasiva -1 960 -1 655 -20 0 -3 635

V nasledujicich tabulkach je rozlozeni zbytkové splatnosti pozic v obchodnim portfoliu, které jsou
vyjadfeny pomoci souétu absolutnich nominalnich hodnot jednotlivych instrumentu.

K 31. 12. 2021
(mil. K¢&) Do 1 roku 1-4roky 4 roky avice Celkem
Urokové nastroje 499 4755 4 244 9 498

Ménové nastroje

- aktiva 3111 1663 0 4774
- pasiva -3 110 -1 651 0 -4 761
K 31.12. 2020
(mil. K&) Do 1 roku 1az4roky 4rokyavice Celkem
Urokové nastroje 568 3915 6 045 10 528

Ménové nastroje

- aktiva 3034 607 0 3 641

- pasiva -3 022 -613 0 -3 635
(ii) Ménové riziko
Banka definuje ménové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén ménovych kurzu.
Finan¢ni pozice a penézni toky banky jsou vystaveny riziku pohybu kurzd béznych mén. Banka fidi
svoji otevienou ménovou pozici formou uzavirani obchodt na ménovém trhu (spoty, forwardy a
swapy). Celkova oteviena ménova pozice a ménové derivaty v ramci klientskych obchodl jsou
zarazeny v obchodnim portfoliu. Banka stanovuje limity mé&nové pozice podle jednotlivych mén a

v souctu pro vSechny mény. Mé&nové pozice jsou denné sledovany a na pravidelné bazi je provadén
a reportovan stresovy test dopadu zmény kurza.
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Analyza citlivosti

Nasledujici tabulky shrnuji expozici banky vi¢i ménovému riziku. Tato expozice je vyjadfena pomoci
analyzy citlivosti vyjadfujici vliv zmény ménovych kurzu bilanéné vyznamnych mén na rocni Cisty
zisk a ostatni slozky vlastniho kapitalu banky.

V letech 2021 a 2020 byl testovan dopad zhodnoceni (+) / znehodnoceni (-) kurzu CZK vici EUR a
USD o 20 %. Procenta posunu vyplyvaji z historickych hodnot. Tabulka obsahuje zménu ro¢niho
Cistého zisku a ostatnich slozek vlastniho kapitdlu banky vyplyvajici z aktiv a zavazku
denominovanych ve vy$e uvedenych ménach.

Banka ma stanoveny limity oteviené ménové pozice pro jednotlivé mény. Banka udrzuje svoji
ménovou pozici v ramci téchto limitd. Dopad zmény ménového kurzu do Cistého zisku v téchto
individualnich ménach, stejné jako v souctu za vSechny mény, nema vyznamny vliv.

K 31.12. 2021 EUR usD
(mil. K¢) 20 % -20 % 20 % -20 %
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -6 6 -2 2
Pohledavky za bankami -606 606 -12 12
Uvéry a pujeky klientm -1 847 1847 -1 1
Dluhové cenné papiry 0 0 0 0
Ostatni aktiva -17 17 -23 23
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -652 652 -595 595
-3128 3128 -633 633
Zavazky
Zavazky vuci bankam 497 -497 0 0
Zavazky vuci klientdm 1487  -1487 506 -506
Podfizené zavazky 35 -35 0 0
Ostatni zavazky 68 -68 2 -2
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 1054 -1054 106 -106
3141 -3141 614 -614
Celkem (Cisty zisk za rok) 13 -13 -19 19
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K 31. 12. 2020 EUR usD
(mil. K&) 20 % -20 % 20 % -20 %
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank -7 7 -4 4
Pohledavky za bankami -557 557 -10 10
Uvéry a phjeky klienttim -2068 2068 -1 1
Dluhové cenné papiry -12 12 0 0
Ostatni aktiva -22 22 -9 9
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji -380 380 -651 651
-3 046 3 046 -675 675
Zavazky
Zavazky vici bankam 56 -56 0 0
Zavazky vudi klientdm 1599 -1599 633 -633
PodFizené zavazky 37 -37 0 0
Ostatni zavazky 66 -66 34 -34
Nevyporadané transakce s ménovymi nastroji 1277 1277 35 -35
3035 -3035 702 -702
Celkem (Cisty zisk za rok) -11 1 27 -27

Zmeéna ménového kurzu CZK vici EUR a USD méla na slozky vlastniho kapitalu banky kromé
rocniho Cistého zisku zanedbatelny vliv.
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Nasledujici tabulky shrnuji expozici banky vi¢i ménovému riziku vyjadfenou pomoci oteviené
meénoveé pozice. Tabulka obsahuje aktiva, zavazky a vlastni kapital banky v zUstatkovych hodnotach

uspofadané podle mén.

K 31.12. 2021

(mil. K&) CzZK EUR uUsbD Ostatni  Celkem
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15 268 31 11 14 15 324
Pohledavky za bankami 0 3030 60 371 3461
Dluhové cenné papiry 3480 0 0 0 3480
Uvéry a pGjeky klienttim 51173 9236 3 1 60413
Jina aktiva 2059 83 113 42 2297
Aktiva celkem 71980 12 380 187 428 84 975
Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam 30 2 487 0 173 2690
Zavazky vuci klientdm 59 965 7 435 2530 1584 71514
Rezervy 43 9 0 14 66
Podfizené zavazky 0 174 0 0 174
Ostatni zavazky 791 338 9 41 1179
Vlastni kapital 9352 0 0 0 9352
Zavazky a vlastni kapital celkem 70 181 10 443 2539 1812 84 975
Cista aktiva / zavazky a vlastni kapital 1799 1937 -2 352 -1 384 0
Cista aktiva / zavazky z nevyporadanych transakci

s ménovymi nastroji véetné derivatt -1 754 -2 011 2440 1367 42
Cista oteviena ménova pozice 45 -74 88 -17 42
K 31.12. 2021

(mil. K&) CzZK EUR uUsbD Ostatni  Celkem
Podrozvahové polozky

Poskytnuté zaruky 1455 540 7 288 2290
Poskytnuté pfisliby a ostatni podminéné zavazky 4 430 972 0 0 5402
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 5 885 1512 7 288 7 692
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K 31.12. 2020

(mil. K¢) CzZK EUR USD  Ostatni  Celkem
Aktiva

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 20 481 37 18 23 20 559
Pohledavky za bankami 0 2787 49 332 3168
Dluhové cenné papiry 2017 59 0 0 2076
Uvéry a pujeky klientam 51 020 10 337 3 0 61 360
Jina aktiva 2045 110 43 43 2241
Aktiva celkem 75 563 13 330 113 398 89 404

Zavazky a vlastni kapital

Zavazky vuci bankam 49 279 0 139 467
Zavazky vudi klientdm 65116 7997 3165 1853 78 131
Rezervy 55 26 1 3 85
Podfizené zavazky 0 184 0 0 184
Ostatni zavazky 756 329 170 37 1292
Vlastni kapital 9 244 1 0 0 9 245
Zavazky a vlastni kapital celkem 75220 8 816 3336 2032 89 404
Cista aktiva / zavazky a vlastni kapital 343 4514 -3 223 -1 634 0
Cista aktiva / zavazky z nevyporadanych transakci

s ménovymi nastroji véetné derivatt -405 -4 486 3085 1634 172
Cista oteviena ménova pozice -62 28 -138 0 172
K 31.12. 2020

(mil. K¢&) CzZK EUR USD  Ostatni  Celkem

Podrozvahové polozky

Poskytnuté zaruky 1009 248 7 308 1572
Poskytnuté pfisliby a ostatni podminéné zavazky 2992 1101 -1 0 4092
Ménova pozice z podrozvahovych aktiv 4 001 1349 6 308 5 664
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Urokové riziko
Banka definuje urokové riziko jako riziko ztraty vyplyvajici ze zmén trznich urokovych mér.

Financni pozice a penézni toky banky jsou vystaveny riziku pohyb( trznich urokovych sazeb.
Expozice banky vi¢&i urokovému riziku je sledovana pomoci gapové analyzy, a to jednak samostatné
v kazdé méné a jednak agregované pres vSechny mény. Citlivost vici vyvoji trznich urokovych sazeb
je pravidelné méfena v podobé simulované zmény soucasné hodnoty urokovych tokl plynoucich
z jednotlivych nastroji pfi vykyvu Urokovych sazeb o standardizovanou hodnotu uUrokového Soku
200 bazickych bodu (b.p.) a podle pfedem definovanych nelinearnich scénari. Na pravidelné bazi
je provadéno testovani vlivu predpokladd pro pfed€asné splaceni aktiv a pro chovani aktiv a pasiv
na vysledek analyzy citlivosti vigi Grokovému riziku. Rizeni Grokové pozice probiha s vyuzitim
urokovych swapu nebo jinych instrumentd s pevnou Urokovou mirou.

Analyza citlivosti

Nasledujici tabulka shrnuje expozici banky vuéi urokovému riziku. Tato expozice je stanovena
pomoci analyzy citlivosti vyjadfujici vliv zmény trznich urokovych sazeb o 100 b.p. smérem nahoru
a doll na rocni Cisty zisk a ostatni slozky vlastniho kapitalu banky. Tabulka obsahuje vyplyvajici
zménu ro¢niho Cistého zisku a ostatnich slozek vlastniho kapitalu banky.

K 31.12. 2021 100 b.p. - 100 b.p.
(mil. K&) Cisty zisk za rok
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 147 -147
Pohledavky za bankami 30 -30
Cenné papiry ocefiované realnou hodnotou
oproti ostatnimu Uplnému vysledku 3 -3
Cenné papiry ocefiované nab&hlou hodnotou 6 -6
Uvéry a pGjeky klientim 231 -231
417 -417
Zavazky
Zavazky vuci bankam -19 19
Zavazky vuci klientiim -331 331
Podfizené zavazky -1 1
-351 351
Derivatové finanéni nastroje 53 -53
Celkem 119 -119
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K31.12. 2020 100 b.p. - 100 b.p.
(mil. K&) Cisty zisk za rok
Aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 197 -197
Pohledavky za bankami 23 -23
Cenné papiry ocefiované nabéhlou hodnotou 3 -3
Uvéry a pGjeky klientim 233 -233
456 -456
Zavazky
Zavazky vuci bankam -5 5
Zavazky vuci klientiim -349 349
Podfizené zavazky -1 1
-355 355
Derivatové finanéni nastroje 68 -68
Celkem 169 -169

Zména trznich drokovych sazeb nema vyznamny vliv na slozky vlastniho kapitalu banky kromé
roCniho Cistého zisku.

Riziko likvidity

Banka definuje riziko likvidity jako riziko ztraty schopnosti vyporadat finanéni zavazky v dobé&, kdy
se stanou splatnymi, nebo riziko ztraty schopnosti financovat aktiva.

Banka je vystavena kazdodennimu &erpani svych penéznich zdroji z mezibankovnich overnight
vkladd, béznych uctd, splatnych vkladl, Cerpani avérl, zaruk a vyporadani derivatd. Systém fizeni
likvidity, ktery je v souladu s pozadavky CNB na vnitfni Fidici a kontrolni systém v oblasti rizika
likvidity, je zaloZzen na planovani pfilivu a odlivu finan¢nich prostfedk(i na zakladé zbytkové splatnosti
aktiv a zavazk(l, na zkusSenostech ziskanych analyzou vyvoje pfedchozich obdobi a za prfedpokladu
nepriznivého scénare pro fizeni likvidity. Pro pfipad mimofadné nepfiznivych okolnosti banka rovnéz
vyhotovuje pohotovostni plan fizeni likvidity, ktery schvaluje pfedstavenstvo.

Penézni toky z rozvahovych finanénich nastroju
Nasledujici tabulka ¢leni smluvni nediskontované penézni toky z nederivatovych finanénich zavazku

a porovnava je s nederivatovymi finanCnimi aktivy banky podle pfisluSnych pasem splatnosti
na zakladé smluvni zbytkové doby splatnosti k datu ucetni zavérky.
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Nediskont.
penézni

K 31.12. 2021 Do 3 3-12 1-5 Nad toky Ugetni
(mil. K&) meésicl meésicl let 5 let celkem hodnota
Nederivatova finanéni aktiva
Pokladni hotovost a vklady u centralnich
bank 15602 0 0 0 15 602 15 324
Pohledavky za bankami 2741 191 171 395 3498 3461
Dluhové cenné papiry ocefované
realnou hodnotou proti ostatnimu
Uplnému vysledku 2 5 822 2123 2952 2480
Dluhové cenné papiry ocenované
nabéhlou hodnotou 274 1 402 411 1088 1000
Uvéry a pljeky klienttim 6 407 5 851 27 786 34 008 74 052 60 413
Nederivatova finanéni aktiva celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 25 026 6 048 29 181 36 937 97 192 82 678
Nederivatové finanéni zavazky
Zavazky vuci bankam 1246 1442 0 0 2688 2 690
Zavazky vuci klientdm 70 263 1066 325 0 71654 71514
Podfizené zavazky 0 0 186 0 186 174
Zavazky z leasingu 21 67 228 31 347 332
Nederivatové finan¢ni zavazky celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 71 530 2 575 739 31 74 875 74710
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) -46 504 3473 28 442 36 906 22 317 7 968
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Nediskont.
penézni

K 31.12. 2020 Do 3 3-12 1-5 Nad toky Ugetni
(mil. K&) meésicl meésicl let 5 let celkem  hodnota
Nederivatova finanéni aktiva
Pokladni hotovost a vklady
u centralnich bank 20 867 0 0 0 20 867 20 559
Pohledavky za bankami 1792 721 287 417 3217 3168
Dluhové cenné papiry ocefované
realnou hodnotou proti ostatnimu
Uplnému vysledku 4 0 58 1516 1578 1464
Dluhové cenné papiry ocefiované
nabéhlou hodnotou 6 1 681 0 688 612
Uvéry a pjcky klientim 6 678 5625 27 676 34 639 74 618 61 360
Nederivatova finanéni aktiva celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 29 347 6 347 28 702 36572 100 968 87 163
Nederivatové finanéni zavazky
Zavazky vici bankam 467 0 0 0 467 467
Zavazky vuci klientdim 74 811 2901 522 0 78 234 78 131
Podfizené zavazky 0 0 203 0 203 184
Zavazky z leasingu 23 60 170 1 254 246
Nederivatové finanéni zavazky
celkem
(smluvni zbytkova splatnost) 75 301 2 961 895 1 79 158 79 028
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) -45 954 3 386 27 807 36 571 21 810 8135

Zaporny Cisty finanéni zavazek ve zbytkové splatnosti do tfi mésicu je ovlivnén tim, ze Zavazky vidi
klientim jsou striktné rozdéleny do ¢asovych pasem podle své smluvni zbytkové splatnosti (napf.
bézné Ucty jsou zafazeny do sloupce ,Do 3 mésicll“). Statisticka evidence nicméné ukazuije, Ze je
nepravdépodobné, Ze by si vétdina téchto klientl své vklady v bance skute€¢né vyzvedla v den

smluvni splatnosti.
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Penézni toky z derivatovych finanénich nastroju
Derivatové financ¢ni nastroje vyporadavané na Cisté bazi

Mezi derivatové financni nastroje banky vyporadavané na Cisté bazi patfi urokové swapy, urokové
opce a meénové ,non-deliverable® forwardy (,NDF“). Nasledujici tabulka d&leni smluvni
nediskontované penézni toky z derivatovych finanénich zavazkl banky vypofadavanych na Cisté
bazi podle pfislusnych pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu ucetni zavérky.

Nediskon-
tované
K 31.12. 2021 Do 3 3-12 1-5 penézni Nominalni
(mil. K&) mésicl mésicll let Nad5let toky celkem hodnota
Uréené k obchodovani
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 44 157 352 63 616 9299
Urokové swapy: pasiva -50 -147 -320 -57 -574 -9 306
Urokové opce: aktiva 0 1 2 1 4 199
Uréené k zajisténi
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 39 195 346 0 580 9150
Urokové swapy: pasiva -53 -103 -258 0 -414 -9 150
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) -20 103 122 7 212 192
Nediskon-
tované
K31.12.2020 Do 3 3-12 1-5 penézni toky Nominalni
(mil. K&) mésicu mésicu let Nad 5 let celkem  hodnota
Uréené k obchodovani
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 20 60 264 67 411 10 304
Urokové swapy: pasiva -17 -48 -234 -58 -357 -10 312
Urokové opce: aktiva 0 1 4 2 7 223
Uréené k zajisténi
Urokové derivaty:
Urokové swapy: aktiva 14 24 73 0 111 10 100
Urokové swapy: pasiva -61 -91 177 0 -329 -10 100
Cista finanéni aktiva / zavazky (-) -44 -54 -70 11 -157 215
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Derivatové finanéni nastroje vyporadavané na hrubé bazi

Mezi derivatové finan¢ni nastroje banky vypofadavané na hrubé bazi patfi ménové forwardy,
ménoveé swapy a ménové opce. Nasledujici tabulka Cleni smluvni nediskontované penézni toky
z derivatovych finan€nich nastroji banky vypofadavanych na hrubé bazi podle pfislusnych pasem
splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu ucetni zavérky.

Celkem
Nediskon-
tované
K 31.12.2021 Do 3 3-12 1-5 pen&zni  Nominalni
(mil. K&) mésicl mésicl let Nad5let toky  hodnota
Urcené k obchodovani
Ménové derivaty:
Penézni toky placené -5 308 -3 086 -1 651 0 -10 045 -10 045
Penézni toky pfijaté 5318 3108 1663 0 10 089 10 088
Celkem 10 22 12 0 44 43
Celkem
Nediskon-
tované
K31.12. 2020 Do 3 3-12 1-5 penézni Nominalni
(mil. K&) mésicl mésicl let Nad5let toky  hodnota
Uréené k obchodovani
Ménové derivaty:
Penézni toky placené -6 265 -1 576 -613 0 -8 454 -8 454
Penézni toky pfijaté 6 087 1589 607 0 8 283 8 283
Celkem -178 13 -6 0 -171 -171

Podrozvahové polozky

Nasledujici tabulka Cleni podrozvahové polozky banky vystavené riziku likvidity podle pfislusnych
pasem splatnosti na zakladé zbytkové doby splatnosti k datu ucetni zavérky.

31.12. 2021 31.12. 2020
(mil. K&) Do 3 mésicu Do 3 mésicl
Poskytnuté pfisliby a ostatni podminéné zavazky 5421 4138
Poskytnuté zaruky 2322 1596
Celkem 7743 5734

177



(f)

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Koncentrace depozit

Nasledujici tabulka popisuje koncentraci depozit u 10 nefinan€nich klientd s nejvyssimi vklady jako
podil na celkovych vkladech nefinan¢nich klientd.

K 31.12. 2021 11,93%

K 31. 12. 2020 12,98%
Operacni riziko

Banka definuje operachni riziko takto: ,Operachni riziko je riziko ztraty banky vyplyvajici z nedostatku
¢i selhani vnitfnich procesu, osob a systému nebo vlivem vnéjSich udalosti, a zahrnuje pravni riziko.*
Tato definice vyluCuje strategické riziko. Pro lepSi pochopeni a vnimani téchto specifickych rizik
definuje banka jako podkategorie operacniho rizika riziko pravni, compliance a conduct riziko,
operacni riziko souvisejici s IT a kybernetické riziko, riziko outsourcingu, politické a regulatorni
riziko, riziko modell a reputaéni riziko.

Obecné zasady fizeni operaéniho rizika

V bance fizeni rizik obecné zahrnuje nasleduijici:

° prubéznou identifikaci rizik,

. méreni expozice vuci témto rizikiim s ohledem na obchodni strategii a jeji cile,
. zajisténi zavedeni efektivniho sledovani a planovani kapitalu,

) pravidelné sledovani expozice a odpovidajicich kapitalovych potfeb na zakladé vyhodnoceni
ve vztahu k vymezenému rizikovému apetitu a ve vztahu k platnym limitim,

o rozvoj a pfijeti vhodnych opatfeni za u€elem kontroly nebo zmirnéni rizik a
o poskytovani reportl o rizikovém profilu banky vrcholovému vedeni a pfedstavenstvu banky.

Vzhledem k tomu, Ze v8echny obchodni linie jsou vystaveny opera¢nimu riziku, nesou vSechny
organizaéni jednotky, pobo¢ky a zaméstnanci banky odpovédnost za fizeni operaéniho rizika v ramci
vykonu svych hlavnich funkci.

Prostiedi fizeni operacniho rizika
Proces fizeni operacniho rizika zahrnuje:

° Identifikaci_a posouzeni — Pro ucCely identifikace a posouzeni banka vyuzZiva zejména
nasledujici nastroje: sbér a analyzu udalosti operacniho rizika, Risk and Control Self
Assessment (RCSA), auditni zjisténi, klicové rizikové indikatory (KRI) a analyzu scénaru.

. Monitoring a reporting — Banka ma nastaven systém pravidelného monitoringu a reportingu a
vystupy jsou predkladany na Risk Committee a Dozor¢i radé. Jeho soucasti jsou reporty o
identifikovanych udalostech operacniho rizika, vysledcich RCSA, pfijatych opatfenich a vyvoji
jejich implementace, vyvoji KRI a systému vnitfni kontroly. Pro Gcely vyjadfeni Rizikového
apetitu banka dale sleduje pro oblast operacniho rizika rizikové indikatory definované
dokumentem ,Risk Appetite Statement®.

. Kontrolu a snizovani rizik — VyuZivanymi zpUsoby kontroly a snizovani rizik jsou: zamezeni,
snizeni, pfenos a akceptace rizika. Jednotlivé metody jsou vyuzivany v zavislosti na typu a
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mife podstupovaného rizika. Snizovani se uskuteCriuje pfedevSim prostfednictvim interni
kontroly a monitorovacich opatfeni v ramci systému vnitini kontroly. Banka v ramci kontrolniho
systému uplatiuje tfiliniovy systém obrany v souladu s vnitinim pfedpisem, pfiCemz fizeni
operacniho rizika je potfeba chapat jako soucast 2. linie obrany. Na proaktivni regulaci rizik se
zaméruje taktéz fizeni kontinuity ¢innosti a fizeni bezpe€nosti/zabezpeceni.

Proces fizeni operaéniho rizika probiha na urovni skute€nych udalosti i na urovni hypotetickych rizik.
Tzn., Ze proces fizeni operacniho rizika je uplatiiovan taktéz pfi zavadéni novych produkti/procesu
¢i navazani outsourcingovych vztah(.

Banka pfi fizeni operacniho rizika uzce spolupracuje s matefskou spole€nosti. Pfi vypoctu
kapitalového pozadavku k opera¢nimu riziku banka uplatriuje standardizovany pfistup (TSA) na
vypoCet a méfeni kapitalového poZzadavku k operacnimu riziku.

Rizeni regulatorniho kapitalu

Proces Fizeni regulatorniho kapitalu probiha v ramci skupiny Sberbank a v uUzké komunikaci
s akcionafem banky. Jeho cilem je:

° zajisténi dlouhodobé stability banky v relaci na existujici rizika,
. dodrzovani regulatornich pravidel pro kryti rizik kapitalem (kapitalova pfimérenost) a
° udrZovani vySe kapitalu dostatecné pro podporu obchodni expanze.

Rizeni kapitalu v SBCZ je zaloZeno na dvou pilifich: normativnim a ekonomickém pfistupu. Oba
pfistupy k fizeni kapitalu se vzajemné doplhuji a podporuji. V ramci normativniho pfistupu je
kapitalova pozice banky fizena podle regulatornich pfedpist pro pilif 1 a zajistuje, Ze jsou spinény
pfinejmenSim vSechny minimalni zakonné pozadavky na kapital, a to vCetné manazerského
kapitalového polstafe. Ekonomicky pfistup k fizeni kapitalu doplhuje ten normativni. V ramci
ekonomického pfistupu banka identifikuje a kvantifikuje vSechna materialni rizika, ktera by mohla
zpusobit ekonomické ztraty a odCerpat interni kapital. Cilem ekonomického pfistupu je posilit vazbu
mezi rizikovym profilem banky a fizenim rizik v€etné& vazby na planovani kapitalu a na systém pro
kontrolu rizik.

Systém fizeni kapitalu v SBCZ definuje zdroje kapitalu a zpusoby uziti kapitalu, a to i do budoucna.
Prostfednictvim rozpodtovani a planovani a s vyuzitim zatézového testovani banka uvadi do
souladu zdroje a poptavku po kapitalu, pfiemz bere v uvahu vliv vyvoje obchodniho a
makroekonomického prostiedi.

Pfedstavenstvo banky ma kone&nou zodpovédnost za udrZeni kapitalu v souladu s pravidly pro jeho
fizeni a souCasné aktivné vystupuje pfi stanovovani cili pro regulatorni kapital
a zajistuje vhodné nastaveni procesti pro monitorovani kapitalovych poméru, sledovani vyvoje
kapitalové pozice a opatfeni pro navysSovani kapitalu.

V ramci normativniho pfistupu pozadavky plynouci z Vyhlasky CNB ¢&.163/2014 Sb. (dale
»vyhlaska®“), Nafizeni Evropského Parlamentu a Rady EU &. 575/2013 aktualizované Nafizenim
2020/876 (CRR2) a Zakona ¢€.21/1992 Sb., o bankach a dalSich relevantnich pravnich norem na
prubézné dodrzovani limitu kapitalové pfiméfenosti banka plni formou pravidelného monitoringu
rizikové vazenych aktiv. Regulatorni vykazovani kapitalové pfiméfenosti probiha ve stanoveném
formatu na mésiéni bazi a vedeni banky je o vyvoji kapitalové pozice rovnéz informovano. V mésiéni
frekvenci je o pInéni regulatornich kapitalovych pozadavkl informovana také matefska spoleénost.

179



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Zpusob vypoctu regulatorniho kapitalu je definovan vySe uvedenymi predpisy. V koordinaci
s matefskou spoleCnosti je zajiStovan stav, kdy banka disponuje objemem kapitalu pfevySujicim
regulatorni kapitalové pozadavky.

Kapitalové pozadavky pro kryti jednotlivych rizik banka stanovuje v souladu s uvedenou platnou
legislativou.

V ramci systému vnitiné stanoveného kapitalu (ekonomicky pFistup) banka kalkuluje svoji
kapitalovou potfebu (ktera je definovana na zakladé identifikace materialnich rizik) tak, aby ji pokryla
z internich zdroj(.

Banka k 31. 12. 2021 a 31. 12. 2020 plnila veSkeré regulatorni pozadavky tykajici se kapitalovych
pozadavk.

Nasledujici tabulka Cleni regulatorni kapital a rizikové vazena aktiva banky na jednotlivé polozky.
Banka spliiovala v obou letech minimalni pfedepsany regulatorni limit kapitalové pfiméfenosti
(v€etné kapitalovych polstara) ve vysi 13,7 % k 31. 12. 2021 a k 31. 12. 2020.

(mil. K¢&) 2021 2020
Tier 1
Splaceny zakladni kapitél zapsany v obchodnim rejstfiku 2 806 2 806
Splacené emisni &zio 4015 4015
Povinné rezervni fondy 234 233
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 2205 2187
Pouzitelny mezitimni zisk 0 0
Minus: Nehmotny majetek jiny neZ goodwill -727 -762
Ostatni odecitatelné polozky -3 -1
Tier 1 (pavodni) kapital 8 530 8478
Tier 2
Podfizeny dluh A 69 110
Tier 2 (dodatkovy) kapital 69 110
Regulatorni kapital celkem 8 599 8 588

Rizikové vazena aktiva

Uvérové riziko investiéniho/bankovniho portfolia 45 418 45 288
Ménové riziko 0 273
Obecné urokové riziko 224 276
Operacni riziko 3733 3 966
Rizikové vazena aktiva celkem 49 375 49 803
Kapitalova primérenost — Tier 1 17,28 % 17,02 %
Kapitalova primérenost 17,42 % 17,24 %
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu aktiv a zavazkd podle oCekavané doby uhrady nebo vyporadani:

K 31.12. 2021 Do 12 Nad 12

v mil. K& mésicu meésicl Celkem
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 15 324 0 15 324
Pohledavky za bankami 2 921 540 3 461
Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 415 0 415
Dluhové cenné papiry 2755 725 3480
Uvéry a pujeky klientim 14 805 45 608 60413
Zmény realné hodnoty portfolia zajiStovacich nastrojd -287 0 -287
Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika 230 0 230
Naklady a pfijmy pfistich obdobi 70 0 70
Ostatni aktiva 332 0 332
Splatna dariova pohledavka 26 0 26
Odlozena danova pohledavka 157 113 270
Pozemky, budovy a zafizeni 0 527 527
Nehmotna aktiva 0 714 714
Aktiva celkem 36 748 48 227 84 975
Cizi ZDROJE

Zavazky vuci bankam 2690 0 2690
Zavazky vici klientdm 31413 40 101 71514
Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 356 0 356
Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika 20 0 20
Ostatni pasiva — zavazky z leasingu 83 249 332
Ostatni pasiva — ostatni 461 0 461
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 10 0 10
Rezervy 8 58 66
Podfizené zavazky 0 174 174
Zavazky celkem 35 041 40 582 75 623
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K 31.12. 2020 Nad 12

v mil. K& Do 12 mésicl mésicu Celkem
AKTIVA

Pokladni hotovost a vklady u centralnich bank 20 559 0 20 559
Pohledavky za bankami 2 496 672 3168
Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 182 0 182
Dluhové cenné papiry 1413 663 2076
Uvéry a plijeky klienttim 13 932 47 428 61 360
Zmény realné hodnoty portfolia zajiStovacich nastrojl 135 0 135
Néklady a pfijmy pfistich obdobi 43 0 43
Ostatni aktiva 389 0 389
Splatna danova pohledavka 36 0 36
Odlozena danova pohledavka 152 104 256
Pozemky, budovy a zafizeni 0 438 438
Nehmotna aktiva 0 762 762
Aktiva celkem 39 337 50 067 89 404
CiZi ZDROJE

Zavazky vuci bankam 467 0 467
Zavazky vuci klientiim 33 362 44 769 78 131
Derivatové finanéni nastroje k obchodovani 320 0 320
Derivatové finanéni nastroje k zajisténi urokového rizika 217 0 217
Ostatni pasiva — zavazky z leasingu 80 166 246
Ostatni pasiva — ostatni 503 0 503
Vynosy a vydaje pfistich obdobi 6 0 6
Rezervy 10 75 85
Podfizené zavazky 0 184 184
Zavazky celkem 34 965 45194 80 159
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SPRIZNENE STRANY

Ovladajici spoleCnosti je Sberbank RU. Matefska spole¢nost Sberbank Europe AG a spolecnosti
vramci skupiny Sberbank Group jiné nez matefska spole€nost jsou zahrnuty do Ostatnich
spfiznénych stran.

Vynosy, naklady, aktiva a zavazky vztahujici se ke spfiznénym stranam jsou nasleduijici:

£ 28 g8 %

K 31. 12. 2021 a za rok timto dnem kon¢ici g ?(i: E :aeg B é % E z 5
(mil. K&) ¢ 385 238 g 855 3
Urokové vynosy 5 2 0 1 5 8
Vynosy z poplatk(l a provizi 6 0 0 0 0 0
Cisty zisk z finangnich nastrojii ocefiovanych 7 20 10 0 0 30
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty

Naklady na uroky 5 0 8 0 4 12
Naklady na poplatky a provize 6 0 0 0 2 2
Spravni naklady 9 0 8 0 4 12
Pohledavky za bankami 13 191 1376 0 476 2043
Derivatové financni nastroje 14 4 71 0 0 75
Uvéry a pujeky klientdm 16 0 0 50 0 50
Zavazky vuci bankam 22 29 1311 0 176 1516
Zavazky vuci klientlim 23 0 0 14 0 14
Derivatové finanéni nastroje 14 5 33 0 0 38
Podfizené zavazky 26 0 174 0 0 174
Poskytnuté zaruky a pfisliby 29 16 2 2 69 89
Pfijaté zaruky a pfisliby 0 145 0 0 145
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K 31. 12. 2020 a za rok timto dnem kong¢ici S g 2 g2 S ® N £ 2
(mil. K&) g 3% 2% 2 833 3
Urokové vynosy 5 1 1 1 6 9
Vynosy z poplatkd a provizi 6 0 0 0 4 4
Naklady na uroky 5 0 7 0 1 8
Naklady na poplatky a provize 6 1 1 0 2 4
Cista ztrata z finangnich nastrojli ocefiovanych
realnou hodnotou do zisku nebo ztraty 7 0 133 0 0 133
Spravni naklady 9 8 32 111 0 151
Pohledavky za bankami 13 155 138 0 969 1262
Derivatové finanéni nastroje 14 7 1 0 0 8
Uvéry a pujeky klientdm 16 0 0 32 0 32
Zavazky vici bankam 22 46 3 0 145 194
Zavazky vuci klientdm 23 0 0 10 0 10
Ostatni pasiva 0 9 0 0 9
Derivatové finanéni nastroje 14 1 133 0 0 134
Podfizené zavazky 26 0 184 0 0 184
Poskytnuté zaruky a pfisliby 29 64 10 13 314 401
PFijaté zaruky a pfisliby 0 613 0 0 613

Uvéry a pujeky klientdm zahrnuji nasledujici pohledavky za spfiznénymi stranami

(poznamka 16):

Pohledavky za spfiznénymi stranami

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020

Vedeni banky 50 32

Celkové pohledavky za spfiznénymi stranami 50 32

Uvéry spfiznénym stranam byly poskytnuty v ramci b&zné podnikatelské &innosti v podstaté za
stejnych podminek, v€etné urokovych sazeb a zajisténi, které byly ve stejné dobé poskytnuty
ve srovnatelnych transakcich jinym klientim, a podle nazoru vedeni nepredstavovaly vySSi
nez bézné uvérove riziko, ani nevykazovaly jiné nepfiznivé rysy.
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Zavazky vici klientim zahrnuji nasledujici zavazky vuci spfiznénym stranam:

Vklady od spfiznénych stran

(mil. K¢&) 31.12. 2021 31.12. 2020
Vedeni banky 8 7
Clenové predstavenstva 6 3
Vklady od spfiznénych stran 14 10

Vklady od spfiznénych stran byly pfijaty v zasadé za stejnych podminek a urokovych sazeb jako
srovnatelné transakce s jinymi klienty realizované ve shodné dobé a podle nazoru vedeni banky
nebyla v téchto pfipadech pouzita jina nez obvykla urokova sazba a tyto vklady nevykazuiji odliSné
riziko likvidity Ci jiné nepfiznivé faktory (poznamka 22 a 23).

NASLEDNE UDALOSTI

Vyznamné udalosti, které nastaly po rozvahovém dni, jsou uvedeny v poznamce 1 této ucetni
zavérky.
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Zprava nezavislého Auditora
akcionafri Sberbank CZ a.s.

Zprava o auditu ucetni zavérky

Nas zaporny vyrok

Podle naseho nazoru, vzhledem k vyznamnosti zaleZitosti popsané v oddilu “Zaklad pro zaporny
vyrok“ na8i zpravy, ucetni zavérka nepodava vérny a poctivy obraz finanéni pozice banky
Sberbank CZ a.s., se sidlem U Trezorky 921/2, Praha 5 (,Banka“) k 31. prosinci 2021, jeji finan&ni

vykonnosti a jejich penézZnich tokl za rok kongici 31. prosince 2021 v souladu s Mezinarodnimi
standardy u€etniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii.

Pfedmét auditu

Ugetni zavérka Banky se sklada z:

e vykazu souhrnného vysledku za rok koncici 31. prosince 2021,

e vykazu finanéni pozice k 31. prosinci 2021,

e vykazu o zménach vlastniho kapitalu za rok kong¢ici 31. prosince 2021,
e vykazu o penéznich tocich za rok koncici 31. prosince 2021 a

e prilohy Ucetni zavérky, ktera obsahuje podstatné ucetni metody a dalsi vysvétlujici informace.

Zaklad pro zaporny vyrok

Jak je uvedeno v poznamce 1 (a) k uetni zavérce, Ceska narodni banka (dale jen ,CNB*) zahdjila
dne 28. unora 2022 fizeni o odnéti bankovni licence, které Bance zamezuje nakladani s aktivy

a zavazky, véetné poskytovani novych Gvérd a ptijimani vkladd. Nasledng& CNB v prvnim stupni
rozhodla o odnéti bankovni licence Banky dne 14. dubna 2022. Jak je uvedeno v poznamce 1 (a),
ucetni zavérka byla pfipravena s pouzitim u€etnich zasad a metod, které vychazeji z oCekavani
naplnéni pfedpokladu trvani Banky. Nesouhlasime se sestavenim a pfedlozenim ucetni zavérky
vedenim za pouziti tohoto predpokladu, protoze v disledku rozhodnuti CNB o odebrani bankovni
licence vedeni Banky nema jinou realnou alternativu nez ukoncit ¢innost Banky. Domnivame se,
Ze pokud by uc€etni zavérka byla sestavena na zakladé nesplnéni pfedpokladu nepfetrzitého trvani,
mélo by to rozsahly a vyznamny dopad na jeji finan¢ni pozici a finanéni vykonnost. S ohledem

na nedostatek vhodnych informaci jsme nebyli schopni tento dopad kvantifikovat.

Audit jsme provedli v souladu se zakonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu

a Rady (EU) &. 537/2014 (,nafizeni EU*) a auditorskymi standardy Komory auditortd Ceské republiky,
kterymi jsou Mezinarodni standardy auditu doplnéné a upravené souvisejicimi aplikacnimi doloZzkami
(spole¢né ,auditorské predpisy”). Nase odpovédnost stanovena témito pfedpisy je podrobnéji popsana
v oddilu Odpovédnost auditora za audit ucetni zavérky.

Domnivame se, Ze dukazni informace, které jsme shromazdili, poskytuji dostate¢ny a vhodny zaklad
pro vyjadfeni nadeho zaporného vyroku.

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., Hvézdova 1734/2¢, 140 00 Praha 4, Ceska republika
T: +420 251 151 111, WWW.pWc.com/cz

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o., se sidlem Hvézdova 1734/2c, 140 00 Praha 4, IC: 40765521, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze,
oddil C, vlozka 3637 a v seznamu auditorskych spole¢nosti u Komory auditor(i Ceské republiky pod evidenénim &islem 021.
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Nezavislost

V souladu s Etickym kodexem pro auditory a Gcetni odborniky (véetné Mezinarodnich standardu
nezdvislosti) vydanym Radou pro mezinarodni etické standardy ucetnich (,kodex IESBA®) a pfijatym
Komorou auditord Ceské republiky, se zakonem o auditorech a nafizenim EU jsme na Bance
nezavisli a spinili jsme i dal8i etické povinnosti vyplyvajici z kodexu IESBA, ze zakona o auditorech
a nafizeni EU.

Pristup k auditu
Prehled

84 milionu K¢, coz predstavuje 0,9 % Cistych aktiv Banky
k 31. prosinci 2021.

Hladina
vyznamnosti

Vy¢isleni uvérového rizika v uvérech a jinych pohledavkach
za klienty v situaci pokracujici pandemie COVID-19.

Hlavni
zalezitosti
auditu

Pfi planovani auditu jsme stanovili hladinu vyznamnosti a vyhodnotili rizika vyskytu vyznamné
nespravnosti v U¢etni zavérce. Konkrétné jsme urcili oblasti, ve kterych vedeni uplatnilo svij usudek,
napf. v pfipadé vyznamnych uc¢etnich odhadd, které zahrnuji stanoveni predpoklad( a posouzeni
budoucich skute¢nosti, které jsou z podstaty nejisté. Tak jako v pfipadé vSech nasich auditt jsme
se zameéfili také na rizika obchazeni vnitfnich kontrol vedenim, v&etné vyhodnoceni toho, zda nebyla
zZjiSténa predpojatost, jez by vytvarela riziko vyskytu vyznamné nespravnosti z divodu podvodu.

Hladina vyznamnosti

Rozsah naseho auditu byl ovlivnén pouzitou hladinou vyznamnosti. Audit je planovan tak, abychom
ziskali pfiméfenou jistotu, Ze uCetni zavérka neobsahuje vyznamnou nespravnost zplsobenou
podvodem nebo chybou. Nespravnosti jsou povazovany za vyznamné, pokud Ize realné pfedpokladat,
ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, ktera uzivatelé ucetni zavérky
na jejim zakladé pfijmou.

Na zakladé naseho odborného usudku jsme stanovili ur€ité kvantitativni hladiny vyznamnosti,

v&etné celkovych hladin vyznamnosti vztahujicich se k ucetni zavérce jako celku (viz tabulku nize).
Na jejich zakladé jsme, spole€né s kvalitativnim posouzenim, urcili rozsah naSeho auditu, v€etné
povahy, na¢asovani a rozsahu auditnich postupt, a vyhodnotili dopad zjisténych nespravnosti
individualné i v souhrnu na Gcetni zavérku jako celek.
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Celkova hladina 84 milionl K&
vyznamnosti

pro Banku

Jak byla stanovena Hladina vyznamnosti pro Banku byla stanovena na urovni 0,9 % Cistych

aktiv Banky k 31. prosinci 2021.

Zduvodnéni
pouzitého zakladu
pro stanoveni
vyznamnosti

Pro stanoveni hladiny vyznamnosti byly zohlednény rdzné faktory,

mezi néz patfi povaha ucetni jednotky nebo relativni volatilita zisku

pfed zdanénim. Na z&kladé naseho odborného usudku jsme dospéli

k nazoru, Ze nejvhodnéjSim zakladem pro vypocet hladiny vyznamnosti
jsou Cista aktiva Banky. Hladina vyznamnosti na drovni 0,9 % z pouzitého
zakladu je plné v rozmezi stanoveném pro tento ukazatel.

Hlavni zalezitosti auditu

Hlavni zaleZitosti auditu jsou zalezitosti, které byly podle naSeho odborného usudku pfi auditu ucetni
zaveérky za bézné obdobi nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu
Ucetni zaverky jako celku a v souvislosti s utvafenim nazoru na tuto ucetni zavérku. Samostatny vyrok
k témto zalezZitostem nevyjadiujeme. Kromé zalezitosti popsanych v oddilu Zaklad pro zaporny vyrok
nasi zpravy jsme urcili nize popsanou zalezitost jako hlavni zalezZitost auditu, kterou komunikujeme

v nasi zprave.

Hlavni zalezitost auditu Jak audit pracoval s hlavni zalezitosti

auditu

Vy¢isleni nakladl spojenych s Gvérovym rizikem
v uvérech a jinych pohledavkach za klienty
v situaci pokracujici pandemie COVID-19

Banka vykazala ve vykazu finanéni pozice

a v bodé 16 ucetni zavérky klientské uvérové
portfolio ve vysi 60 413 miliond K¢. Riziko
nesplaceni poskytnutych Gveérl je nutnou soucasti
bankovnich €innosti, vy&isleni uvérovych ztrat je
nejvyznamnéjSim odhadem, ktery pfimo

a vyznamné ovliviiuje hospodarsky vysledek,

a proto povazujeme vycisleni ivéroveého rizika

za hlavni zalezitost auditu. Postup vedeni

pfi stanoveni pfedpokladu, které maji nejvyssi viiv
na fadny odhad ocenéni Gvérl je popsan v bodé
33 uletni zavérky.

V letoSnim auditu jsme se pfi posuzovani
uvérového rizika a znehodnoceni uverd
specificky opét zaméfili na pokradujici vlivy
pandemie COVID-19, abychom posoudili
jeji dopad na hodnotu Uvérového portfolia
a vycisleni opravnych poloZek.

Nas pfistup vychazel z ovéfeni kontrolniho
systému, ktery ma Banka pro tuto oblast
vybudovan, i z pfimého ovéfeni financnich
zustatku, které Banka vykazuje v Géetni
zavérce.

Nejprve jsme posoudili existujici zasady

pro tvorbu opravnych polozek k uvéram vcéetné
systému ocenéni zajisténi, jejich soulad

se standardem IFRS 9 a kontrolni systém
zajistujici jejich dodrzovani.

Banka postupuje v souladu se standardem IFRS 9
Finan&ni nastroje, ktery vyZzaduje zachyceni nejen
vzniklych, ale i o€ekavanych uvérovych ztrat.
Kli¢ovymi pro vycisleni téchto ztrat jsou faktory
pravdépodobnosti selhani uvéru, ztrat pfi selhani

uveéru v€etné posouzeni kvality zajisténi Na tyto Cinnosti navazalo ovéfeni uprav

a identifikace vyznamného zhorSeni uvérového
rizika od poskytnuti Uvéru.

Zasadni vliv na uvérové riziko a vysledky za rok
2021 méla nadale pokracujici pandemie COVID-

modeld k vy¢isleni uvérovych ztrat z divodu
vlivu pokraéujici pandemie COVID-19

model(, pfi némz jsme vyuzili nase experty
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19. | kdyz se situace na trhu oproti minulému roku
zlepSila a ¢esky hruby domaci produkt opét rostl,
nejistota vyvoje v nékterych dotéenych oborech
stale pretrvava. Jedna se napfiklad o pfepravni
sluzby nebo riziko vyznamného naruseni
dodavatelskych fetézcu v automobilovém
pramyslu. K narlstu nejistoty také prispél rast
inflace, vyvolavajici zvySovani urokovych sazeb
CNB a dynamicky vyvoj na energetickém trhu
béhem roku. Tyto nejistoty se jesté neprojevily
ve vyznamnych selhanich klientl v roce 2021

a Banka tato selhani teprve oekava, a proto
nedoslo k vyznamnéjSimu sniZeni opravnych
polozZek.

Banka na situaci opét reagovala Upravou modeld
ke stanoveni Uvérového rizika, identifikaci
ohrozZenych obor( a dluznikd a obezfetnéjSim
pfistupem k identifikaci vyznamného zhorSeni
uvérového rizika. Omezeny vliv vzhledem

k jedineCnosti stavajici situace mélo letos zpétné
testovani uvérovych modeld.

pro modelovani uvérovych rizik. Posoudili jsme
téz pristup ke klasifikaci dluznikd zalozeny

na rizikovosti primyslového odvétvi, ve kterém
dany dluznik plsobi a postup pfidélovani
ratingu a identifikace vyznamného zhorseni
uvéroveého rizika s pfihlédnutim k regulatornim
doporuéenim a optimalnim postuptm.
Seznamili jsme se také s postupem
schvalovani externich znalc( v oblasti ocenéni
zajisténi a sledovani kvality jejich posudkové
¢innosti.

Vzhledem ke kliové uloze bankovnich
systému a systémi vnitfni kontroly

k identifikaci vyznamného zhorSeni Uvérového
rizika a vyCisleni oCekavanych uvérovych ztrat
jsme vyuzili téZ naSe specialisty na informaéni
technologie, ktefi ovéfili pfistupova opravnéni,
presnost datovych vstup(, zpracovani dat

a automatickych kalkulaci v kli€ovych
systémech, véetné systému sledovani doby
prodleni a vypoctu ztrat ze znehodnoceni
avérd.

Na vybraném vzorku Uveérl jsme oveéfili
pfidéleni ratingu a zafazeni Gvérud do tfi stupnu
definovanych IFRS 9, Upravy rating
zohlednujici dopady pandemie COVID-19

i uplatnéni vnitfnich politik a postupt Banky
pro stanoveni specifickych opravnych polozek
k témto Gvérdm. Vyhodnotili jsem téz
identifikaci vyznamného zvySeni uvérového
rizika a vyCisleni pravdépodobnosti selhani,
vySe Uvérove expozice a ztrat pfi selhani,
véetné identifikace rizikovych obord a dluznikd
a zohlednéni oGekavanych scénafu vyvoje

a prospektivnich informaci, nebot tyto faktory
maji zasadni vliv na vy&isleni uvérovych ztrat
jiz vzniklych v roce 2021 i ztrat oCekavanych.
Proveérili jsme téz pfiméfenost zvefejnénych
informaci, které pfislusné standardy vyzaduiji.

Jak jsme stanovili rozsah auditu?

Rozsah auditu jsme stanovili tak, abychom ziskali dostate¢né informace, které nam umozni vyjadfit
vyrok k ucetni zavérce jako celku. Vzali jsme v Uvahu strukturu Banky, jeji u€etni procesy a kontroly

a specifika odvétvi, ve kterém Banka pusobi.

Na zakladé posouzeni rizik a dalSich postupl provedenych ve fazi planovani auditu jsme identifikovali
cile auditu, rizika auditu, rozsah auditu a pfistup k auditu. Zaméfujeme se na kontrolni prostredi
a aktualni zalezitosti, které Banka fesi, a jeji reakci na dopad pandemie COVID-19.
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Ostatni informace

Za ostatni informace odpovida pfedstavenstvo Banky. Jak je definovano v § 2 pism. b) zakona
o auditorech, ostatnimi informacemi jsou informace uvedené ve vyro¢ni zpravé mimo ucetni zavérku
a naSi zpravu auditora.

Nas vyrok k ucetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je sou€asti nasich povinnosti
souvisejicich s auditem Ucetni zavérky seznameni se s ostatnimi informacemi a posouzeni,

zda ostatni informace nejsou ve vyznamném nesouladu s Gcetni zavérkou ¢i s nasimi znalostmi

o Bance ziskanymi béhem auditu nebo zda se jinak tyto informace nejevi jako vyznamné nespravné.
Také jsme posoudili, zda ostatni informace byly ve vS§ech vyznamnych ohledech vypracovany

v souladu s pfislusnymi pravnimi pfedpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace
spliuji poZzadavky pravnich pfedpist na formalni nalezZitosti i na postup vypracovani ostatnich
informaci v kontextu vyznamnosti.

Pokud na zakladé prace, kterou jsme provedli na ostatnich informacich, dojdeme k zavéru,

Ze tyto ostatni informace obsahuji vyznamnou nespravnost, jsme povinni tuto skute€¢nost oznamit.
Jak je popsano vysSe v oddilu ,Zaklad pro zaporny vyrok”, domnivame se, ze pokud by ucetni zavérka
byla zpracovana na zakladé nesplnéni pfedpokladu nepretrzitého trvani, meélo by to rozsahly

a vyznamny dopad na finanéni pozici a finanéni vykonnost Banky. Ostatni informace jsou vyznamné
zkresleny ze stejného duvodu, pokud jde o ¢astky nebo jiné zvefejnéné skutecnosti, které jsou
popsany vyse v oddilu ,Zaklad pro zaporny vyrok®.

Odpovédnost predstavenstva, dozor¢i rady a vyboru pro audit Banky za ucetni
zavérku

Predstavenstvo Banky odpovida za sestaveni ucetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz

v souladu s Mezinarodnimi standardy ucetniho vykaznictvi ve znéni pfijatém Evropskou unii,

a za takovy vnitfni kontrolni systém, ktery povaZuje za nezbytny pro sestaveni ucetni zavérky tak,
aby neobsahovala vyznamné nespravnosti zpisobené podvodem nebo chybou.

PFi sestavovani ucetni zavérky je pfedstavenstvo Banky povinno posoudit, zda je Banka schopna
nepfetrzité trvat, a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze u€etni zavérky zalezitosti tykajici se jejiho
nepfetrzitého trvani a pouziti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky, s vyjimkou
pfipadu, kdy predstavenstvo planuje zruSeni Banky nebo ukonéeni jeji ¢innosti, resp. kdy nema jinou
realnou moznost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem ucetniho vykaznictvi odpovida dozor¢i rada Banky.

Za sledovani postupu sestavovani ucetni zavérky odpovida vybor pro audit Banky.

Odpovédnost auditora za audit u¢etni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, Ze ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou
nespravnost zpusobenou podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok.
Pfimé&Fena mira jistoty je velka mira jistoty, nicméné neni zarukou, Ze audit provedeny v souladu

s auditorskymi pfedpisy ve vSech pfipadech v U€etni zavérce odhali pfipadnou existujici vyznamnou
nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v disledku podvod( nebo chyb a povazuji se za vyznamné,
pokud Ize realné pfedpokladat, Ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti,
ktera uzivatelé ucetni zavérky na jejim zakladé pfijmou.
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PF¥i provadéni auditu v souladu s auditorskymi pfedpisy je nasi povinnosti uplatiiovat béhem celého
auditu odborny Usudek a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné nespravnosti ucetni zavérky zplsobené podvodem
nebo chybou, navrhnout a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostate¢né
a vhodné dukazni informace, abychom na jejich zakladé mohli vyjadfFit vyrok. Riziko,

ze neodhalime vyznamnou nespravnost, k niz doslo v disledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhaleni vyznamné nespravnosti zplisobené chybou, protoZe soucasti podvodu mohou byt
tajné dohody, falSovani, umysina opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich
kontrol.

Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Banky relevantnim pro audit v takovém rozsahu,
abychom mohli navrhnout auditorské postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli
abychom mohli vyjadfit nazor na ucinnost jejiho vnitiniho kontrolniho systému.

Posoudit vhodnost pouzitych ucetnich pravidel, pfiméfenost provedenych ucetnich odhadu
a informace, které v této souvislosti pfedstavenstvo Banky uvedlo v pfiloze ucetni zavérky.

Posoudit vhodnost pouZiti pfedpokladu nepfetrzitého trvani pfi sestaveni ucetni zavérky
pfedstavenstvem, a to, zda s ohledem na shromazdéné dukazni informace existuje vyznamna
nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit schopnost
Banky trvat nepfetrzité. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna nejistota existuje, je nasi
povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v pfiloze ucetni
zavérky, a pokud tyto informace nejsou dostatec¢né, vyjadfit modifikovany vyrok. Nase zavéry
tykajici se schopnosti Banky trvat nepfetrzité vychazeji z dikaznich informaci, které jsme ziskali
do data nasi zpravy.

Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah ucetni zavérky, v€etné pfilohy, a dale to,
zda ucetni zavérka zobrazuje podkladové transakce a udalosti zpusobem, ktery vede k vérnému
zobrazeni.

Nasi povinnosti je informovat predstavenstvo a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu
a nac¢asovani auditu a o vyznamnych zji§ténich, ktera jsme v jeho prabéhu ucinili, véetné zjisténych
vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.

Nasi povinnosti je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaSeni o tom, ze jsme splinili pfislusné
etické poZadavky tykajici se nezavislosti, a informujeme jej o veSkerych vztazich a dalSich
zaleZitostech, u nichz se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost, a o pfipadnych
krocich eliminujicich hrozby nebo o pfijatych opatienich.

Déle je nasi povinnosti vybrat na zakladé zaleZitosti, o nichZ jsme informovali vybor pro audit, ty,
které jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bé&Zny rok nejvyznamné;jsi, a které tudiz pfedstavuji
hlavni zaleZitosti auditu, a tyto zaleZitosti popsat v této zpravé. Tato povinnost neplati, kdyZ pravni

predpisy zakazuji zvefejnéni takové zalezitosti nebo pokud ve zcela vyjimecném pfipadé usoudime,
ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize realné o¢ekavat, ze mozné
negativni dopady zvefejnéni prevazi nad pfinosem z hlediska vefejného zajmu.



.

pwec

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy

Informace vyZzadované nafizenim EU

V souladu s ¢lankem 10 odst. 2 nafizeni EU uvadime nasledujici informace vyzadované nad ramec
Mezinarodnich standard( auditu:

Soulad vyroku s dodate¢nou zpravou vyboru pro audit

Potvrzujeme, Ze nas zaporny vyrok auditora je v souladu s dodate€nou zpravou pro vybor pro audit
Banky, kterou jsme vyhotovili dnes dle ¢lanku 11 nafizeni EU.

Uréeni auditora a délka provadéni auditu

Auditorem Banky pro rok 2021 nas dne 23. dubna 2021 jmenoval jediny akcionaf Banky. Auditorem
Banky jsme 2 roky.

Poskytnuté neauditorské sluzby

Prohlasujeme, ze sit PwC neposkytla do data vydani této zpravy Bance neauditorské sluzby
zakazané ¢lankem 5 (1) nafizeni EU ve znéni upraveném ¢eskymi pfedpisy dle ¢lanku 5 (3) nafizeni
EU.

Neauditorské sluzby, které jsme poskytli Bance za obdobi od 1. ledna 2021 do data vydani této
zpravy, jsou uvedeny v ¢asti 14.3 vyroCni zpravy.

Partnerem zakazky na auditu, jehoz vysledkem je tato zprava nezavislého auditora,
je Ing. Marek Richter.

29. dubna 2022

PricewaterhouseCoopers Audit, s.r.o.
zastoupena partnerem

Hnd it

Ing. Marek Richter
statutarni auditor, evidencni ¢. 1800
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20. Kvantitativni ukazatele

Zpusob vypoctu kvantitativnich ukazatell je popsan a vysvétlen v kapitole 17. Alternativni
vykonnostni ukazatele.

V tis. Ké 2021 2020 2019 2018 2017
Rentabilita primérnych aktiv ROAA 0,33 % 0,02 % 0,67 % 0,47 % 0,54 %
Rentabilita primérného vlastniho kapitalu ROAE 3,34 % 0,2 % 6,72 % 4,80 % 531 %
Aktiva na jednoho zaméstnance 122 796 127 538 112 212 96 322 89 129
Spravni naklady na jednoho zaméstnance 2139 1963 1992 1905 1591
Cisty zisk na zamé&stnance 412 27 723 455 464

Struktura kapitalu

Tier 1 8529981 8478191 8433463 7927609 8142938
Splaceny zakladni kapital 2805990 2805990 2805990 2805990 2805990
Splacené emisni azio 4015635 4015635 4015635 4015635 4015635
Zakonné rezervni fondy 233 646 232724 205783 186 923 165 735
Nerozdéleny zisk z predchoziho obdobi 2204529 2187008 1675125 1316785 1343477
Pouzitelny mezitimni zisk 0 0 491400 260600 290 000
Tier 2 69379 109967 142118 179862 178780
Odecitatelné polozky -729819 -763 166 -760469 -658 322 -477 899
Kapital 8599360 8588158 8575581 8107472 8321718

Kapitalové pozadavky
Kapitalové pozadavky k ivérovému riziku celkem 3633434 3623035 3798100 3675458 3769 348
Kapitalové pozadavky k opera¢nimu riziku celkem 298 617 317 262 288 906 269 522 266 461

Kapitalové pozadavky k pozi¢nimu riziku celkem 17 918 22 106 23 747 23 317 0
Kapitalové pozadavky k ménovému riziku celkem 0 21 809 25 421 41 513 14 745
Kapitalova pfimérenost 17,42% 17,24% 16,59% 16,18% 16,44 %
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2021 2020

Kapitalovy Kapitalovy
V tis. Ké Expozice pozadavek Expozice pozadavek
Expozice vuci regionalnim vladam a mistnim organam 153 542 12 283 169 839 13 587
Expozice vUci subjektim vefejného sektoru 216 542 17 323 291612 23 329
Expozice vugi institucim 1086 027 86882 1440571 115 246
Expozice vici podnikim 20528 858 1642309 19899980 1591998
Expozice vigi retailu 11552 714 924 217 11034 471 882 758
Expozice zajisténé nemovitostmi 7 982 647 638612 8032020 642 562
Expozice v selhani 1214765 97 181 653 335 52 267
Vysoce rizikové expozice 519 464 41 557 1959 806 156 784
Ostatni expozice 1973 246 157 860 1582 380 126 590
Expozice pro Upravy ocenéni o Uvérové riziko celkem 190 121 15 210 223 927 17 914
Celkem 45417926 3633434 45287941 3623035
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22. Zprava o vztazich

Pfredstavenstvo banky poskytuje za ucetni obdobi od 1. 1. 2021 do 31. 12. 2021 nasledujici zpravu
o vztazich mezi propojenymi osobami v souladu s ustanovenim § 82 a nasl. zakona ¢&. 90/2012 Sb.,
o obchodnich korporacich, v platném znéni (dale jen ,zakon o obchodnich korporacich®).

1) Ovladana osoba

Sberbank CZ, a.s., IC: 250 83 325, se sidlem U Trezorky 921/2, Jinonice, 158 00 Praha 5, Ceska
republika, zapsana v obchodnim rejstfiku vedeném Méstskym soudem v Praze, oddil B, vlozka 4353
(dale jen ,banka®).

2) Ovladajici osoba

Jedinym akcionafem banky je spoleCnost Sberbank Europe AG, se sidlem Schwarzenbergplatz 3,
1010 Viden, Rakouska republika (dale jen ,Sberbank Europe AG).

Spole¢nost Sberbank Europe AG je pfimo ovladajici osobou banky.

Spole¢nost Sberbank of Russia, se sidlem Vavilova 19, 117997 Moskva, Ruska federace (dale jen
~oberbank of Russia“) je nepfimo ovladajici osobou banky, kterou ovlada prostfednictvim
spole¢nosti Sberbank Europe AG.

Spole¢nost Sberbank of Russia je vlastnéna z vice nez 50 % Ruskou federaci, kterou zastupuje
Ministerstvo financi Ruské federace, a ve zbyvajicich procentech dalSimi osobami, z nichz Zadna
ani spole¢né s dalSimi osobami jednajicimi ve shodé nedisponuje vice nez 25 % hlasovacimi pravy,
nevlastni podil na zakladnim kapitalu vétsi nez 25 %, neni pfijemcem alespon 25 % zisku a neovlada
Sberbank of Russia dle ustanoveni § 4 odst. 4 pism. a) bod 1, 2 a 3 zédkona €. 253/2008 Sb., o
nékterych opatfenich proti legalizaci vynosu z trestné Cinnosti a financovani terorismu (dale jen
,zakon AML®). Fyzické osoby, které mohou fakticky nebo pravné mit moznost vykonavat primo
nebo nepfimo rozhodujici vliv na banku jsou dle § 4 odst. 4 pism. a) bod 4 zakona AML
€lenové statutarniho organu banky.

3) Struktura vztahl mezi ovladajici osobou a osobou ovladanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou, uloha ovladané osoby

Banka je akciovou spole¢nosti zaloZzenou dle ¢eského prava, ktera plasobi na ¢eském trhu jako
samostatna banka ve smyslu zédkona €. 21/1992 Sb., o bankach, v platném znéni. Poskytuje finan¢ni
sluzby v souladu se svym pfedmétem podnikani.

Banka je soucasti mezinarodni financni skupiny Sberbank. V Cele skupiny stoji Sberbank of Russia
vlastnici celou fadu spolecnosti, jejichz seznam je k dispozici na webovych strankach i ve vyroéni
zpravé Sberbank of Russia. Spole¢nost Sberbank of Russia pusobi zejména v Ruské federaci, na
uzemi stfedni a vychodni Evropy (Sberbank Europe), v Republice Kazachstan (Subsidiary Bank
Sberbank JSC), Ukrajiné (SBERBANK PJSC), Béloruské republice (BPS-Sberbank OJSC) a
Svycarské konfederaci (Sberbank Switzerland AG). Zastoupeni ma& rovnéz ve Spolkové
republice Némecko a Cinské lidové republice a dale vlastni i pobocku v Indické republice.

Struktura vztaht mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank je uvedena v Pfiloze 1 této
zpravy. Z uvedené struktury jsou patrné vzajemné vztahy mezi jednotlivymi propojenymi osobami
v ramci skupiny. Struktura zobrazuje stav platny ke dni 31. 12. 2021.

DalSimi ovladanymi osobami stejnou (pfimo i nepfimo) ovladajici osobou, s nimiz banka udrzuje
pravidelné vzajemné vztahy, jsou zejména tyto osoby:
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Sberbank banka d.d. (Slovinsko), Sberbank Magyarorszag Ztr. (Madarsko), Sberbank a.d. BL
(Bosna a Hercegovina), Sberbank Srbija a.d. (Srbsko), Sberbank BH d.d. (Bosna a Hercegovina),
Sberbank d.d. (Chorvatsko).

Banka neovlada ani nezprostfedkovava ovladani jiné osoby.

4) Zpusob a prostredky ovladani

Ovladani je vykonavano zejména prostfednictvim rozhodovani jediného akcionafe pfi vykonu
pusobnosti valné hromady (napf. zménou stanov banky) a dale prostfednictvim ¢lent v organech
banky, tj. dozor¢i radé a vyboru pro audit (napf. dozorci rada voli a odvolava ¢leny predstavenstva
banky).

Sberbank Europe AG vykonava sva akcionarska prava v souladu se stanovami banky a platnymi
pravnimi pfedpisy.

5) Prehled jednani u¢inénych v poslednim ucéetnim obdobi na popud nebo v zajmu ovladajici osoby
nebo ji ovladanych osob, pokud se takovéto jednani tykalo majetku, ktery presahuje 10 % vlastniho
kapitalu ovladané osoby zjiSt€éného podle posledni udetni zavérky

Pokud neni dale uvedeno jinak, banka v roce 2021 nepfijala ani neuskutecCnila Zadna pravni jednani
tykajici se majetku, ktery pfesahuje 10 % vlastniho kapitalu ovladané osoby zjisténého podle
posledni uCetni zavérky, a to na popud nebo v zajmu propojenych osob.

Banka v roce 2021 opakované uzaviela se Sberbank Europe AG transakce v oblasti kratkodobych
depozit na penéznich trzich, jejichz hodnota prekrocila hranici 10 % vlastniho kapitalu banky. Tyto
transakce vznikly za srovnatelnych podminek (v€etné urokové sazby a zajisténi) jako transakce
s tfetimi stranami, z titulu plnéni téchto zavazkl tak bance nevznikla zadna ujma.

6) Prehled vzajemnych smluv _mezi osobou ovladanou a osobou ovladajici nebo mezi osobami
ovladanymi

Nize je uveden seznam nejvyznamnéjSich smluv uzavienych mezi propojenymi osobami, které byly
ucinné v roce 2021:

Nazev smlouvy Predmét smlouvy Poskytovatel Prijemce Trzni
pinéni pInéni podminky
Service Statement Provision of the Technical Sberbank Sberbank CZ Standard
to the Service Agreement Support Services for the of Russia

components of the systems
for the period from
01.07.2021 to 30.09.2021

Service Statement Provision of the Technical Sberbank Sberbank CZ Standard
to the Service Agreement Support Services for the of Russia
components of the systems
for the period from
01.04.2021 to 30.06.2021

Service Statement Provision of the Technical Sberbank Sberbank CZ Standard
to the Service Agreement Support Services for the of Russia
components of the systems
for the period from
01.01.2021 to 31.03.2021

Equipment lease Temporary lease Sberbank Sberbank CZ Standard
agreement no. RUSCZ001 of possession and use of Russia
of ATM equipment
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Annexes B
to the agreement
“Data Transfer Agreement”

Service Level Agreement
AMRLIRT

Service Level Agreement
Mercury

Service Level Agreement
Zeus

Service Level Agreement
Murex MX3

Service Agreement

Contract “Sublicensing
Murex - Order +
Acceptance”

Contract “Sublicensing
QRIC - Order +
Acceptance”

Contract “Licence Order
(ORACLEY)”

Annexes 1to 8 and 10
to 13 to the contract
“Licence Order (ORACLE)”

Agreement — “Non-
Disclosure Agreement”

Agreement “Data Transfer
Agreement”

Agreement “Sublicensing
Agreement”

Agreement for the Provision
of Services

Contract “Sublicensing
Mercury — Order +
Acceptance”

Contract “Sublicensing
Zeus — Order +
Acceptance”

Agreement
“Connection Agreement
No. 40 (FPSU Tokens)”

Description of the Transfer

Ensuring maintained
of the ratings calculation

Ensuring maintained
of the Mercury functional
coverage

Ensuring maintained of the
Zeus functional coverage

Ensuring maintained
of the Murexl MX3
functional coverage

Provision of the services
listed in the Service Level
Agreements
to the Customer

Provision of the sub-licence
for the Murex

Provision of the sub-licence
for the QRIC software

Provision of licence
and support for the Oracle
software

Specific conditions for
the provision of and support
for the Oracle software

Arrangement
on the obligation
to maintain confidentiality of
the confidential information
under the cooperation

Determination
of the conditions for
processing of the personal
data of data subjects

Provision of the sub-licence
for the Oracle software

Provision of services
of the data centre
(the use and operation
of technical equipment
server + software)

Provision of the sub-licence
for the Mercury software

Provision of the sub-licence
for the Zeus software

Provision of services —
secure VPN network
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Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard



Agreement
“Connection Agreement
No. 30 (FPSU Unit)”

Annexes 110 2
to the contract “Connection
Agreement No. 30
(FPSU Unit)”

Agreement
“Computer Programme
Sublicensing Agreement”

Master Agreement
“ISDA Master Agreement,
Schedule, CSA”

Annex to the master
agreement entitled
“ISDA Master Agreement —
Credit Support Annex”

Sberbank Markets System
User Agreement

Master Agreement
“ISDA Master Agreement,
Schedule, CSA”

Amendment “ISDA VM
Credit Support Annex”

Contract
“Service Level Agreement
for Development of IFRS 9
Models”

Agreement “Agreement on
the Provision of Services”

Master Agreement “Master
Agreement — Granting SW
Licences and Services”

Annexes 1to 2
to the Master Agreement
“Granting of Licence —
Midas”

Master Agreement “Master
Agreement for Granting
of Software Licences and
Services”

Agreement “Services
Agreement — Strategy
Reporting Center”

Annexes 1to 7
to the Master Agreement

Provision of services —
secure VPN network

Acknowledgement
of receipt of equipment
for the implementation
of the provision of services

Provision of the sub-licence
and support for the
software (computer

programs)

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Specification of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Sberbank Markets System

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Changing the conditions for
OTC derivative transactions

Development of a model
for the estimation of risk
parameters, probability
of default and loss given
default according to IFRS 9
impairment models

Adjusting conditions for
the provision of IT services

Determination of the master
conditions for the provision
of the licence and support
for software
(individual software listed
in the appendices
to the Master Agreement)

Provision of licence
and support for the Midas
software

Determination of the master
conditions for the provision
of licence and support for
software (Thomson
Reuters — software
for trading on markets)

Provision of services
(designing credit strategies
and policies for an approval

process of retail products)

Specific conditions
for underwriting HUB
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Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank
of Russia

Sberbank CZ
Sberbank
of Russia

Sberbank CZ

Sberbank
of Russia

Sberbank
Europe
Sberbank CZ
Sberbank
Europe
Sberbank CZ

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank of
Russia

Sberbank CZ

Sberbank of
Russia

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank
Europe

Sberbank CZ

Sberbank
Europe

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard
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“Master Services
Agreement”

Contract “Contract
on Confidentiality
of Protected Information”

Master agreement “Master
Participation Agreement”

Contract “Audit Group
Contract”

Agreement
“Guarantee and Indemnity”

Data Processing
Agreement

Amendment No. 1 to
the Master Data Protection
and Processing Agreement

Service Level Agreement
for application “Redis
(Internal Audit System)”

Amendment Agreement
for the “Service Level
Agreement for application

EWS and DRDB — RADAR”

Service Level Agreement
for application
“ABACUS/Solution Suite
(Abacus/Transaction)”
(EMIR reporting)

Annex to the Master
Agreement

Annex to the Master
Agreement

Annex to the Master
Agreement

Annex 4 to the Master
Agreement

Annex 1 to the Master
Agreement

Annex to the Master
Agreement

Master Agreement
“Master Agreement for
Granting of Software
licences and Service”

Arrangement
on the obligation
to maintain confidentiality
of confidential information

Determination of the master
conditions for mutual
cooperation in the provision
of financial transactions

Group audit regulation

Guarantee to cover
potential losses as a result
of what is known as
the “haircut” in the real
property value for the
selected loan transactions

Specification of data
protection related
rights and obligations

Master Data protection
and data processing -
GDPR

Determination of conditions
for the provision
of the application

Change of service fee
provisions

Determination of conditions
for the provision
of the application

License and maintenance
cost -
zeb.control.accounting

Maintenance cost - REDIS -
internal audit system

VisionR - maintenance cost

Framework agreement
on the level of IT services
provided by Sberbank
Europe

Local regulations
and requirements

License (APA, ARM, RHUB,
systematic internaliser) and
maintenance (Murex) cost

Determination of conditions
for the provision of services
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Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard
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Agreement “Service Level
Agreement for Application
zeb.control.accounting”

Annex to the Master
Agreement

Annex to the Master
Agreement

Annex to the Master
agreement for granting
of Software licences
and services

Annex to the master
agreement for granting
of software licences
and services

Master Data Protection
and Processing Agreement

Service Level Agreement
for application Forbearance
tool

SLA for MS Reporting
Services

SLA for BART

SLA Annex for Abraxas

SLA Annex for Multicash
Telebanking

SLA Annex for Apello -
Collateral Management
System

SLA Annex for BART —
Operational Risk System

SLA for SAP BOFC

Term Loan Agreement

Correspondent Account
Agreement

Master Agreement “ISDA —
Master Agreement,
Schedule, CSA — Bosnia
and Hercegovina”

Amendment “ISDA VM
Credit Support Annex”

Agreement on the opening
and management
of a correspondent account

Agreement on the opening
and management
of a correspondent account

Determination of conditions
for provision
of the application

MIDAS - the cost
of development,
maintenance and license

Misys S1/FES, Midas
FRA/IRS - license
and maintenance cost

Change of Service Provider
for Group EMIR/MIFIR
reporting

Blue Prism License

Master Data protection and
data processing - GDPR

Provision of a centralised
SBEU group solution
for forbearance exposures

Provision of MS reporting

Provision of BART

Annex for Abraxas
provision

Annex for Provision
of Multicash Telebanking

Annex for SLA — Collateral
Management system

Annex to the SLA
for provision of BART app
Provision of SAP BOFC
Term loan facility

Correspondent Account

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Changing the conditions for
OTC derivative transactions

Correspondent Account

Correspondent Account

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe
Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank
Europe

Sberbank CZ

Sberbank
Europe

Sberbank BH
Sberbank CZ

Sberbank BH
Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank
Europe

Sberbank CZ

Sberbank CZ
Sberbank BH

Sberbank CZ
Sberbank BH

Sberbank BH

Sberbank
Hungary

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard
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Nostro Account Agreement

Master Agreement
“ISDA Master Agreement,
Schedule, CSA — Hungary”

Amendment “ISDA VM
Credit Support Annex”

Master Agreement
“ISDA Master Agreement,
Schedule, CSA - Slovenia”

Amendment “ISDA VM
Credit Support Annex”

Agreement on the opening
and management
of a correspondent account

Agreement on the opening
and management
of a correspondent account

Agreement for the Provision
of IT Services

Licence Agreement

Master Agreement
“Master Agreement No. 01-
1.12/2/2015”

Agreement “Non-Disclosure
Agreement No. NDA-01-1-
12/2/2015”

Agreement on the opening
and management
of a correspondent account

Master Agreement
“ISDA Master Agreement,
Schedule, CSA —
Banja Luka”

Amendment “ISDA VM
Credit Support Annex”

Agreement on the opening
and management
of a correspondent account

Master Agreement
“ISDA Master Agreement,
Schedule, CSA — Serbia”

Nostro Account

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Changing the conditions for
OTC derivative transactions

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Changing the conditions for
OTC derivative transactions

Correspondent Account

Correspondent Account

Adjusting conditions for
the provision of IT services

Provision of a software sub-
licence

Determination of the master
conditions for the provision
of technological support

Arrangement
on the obligation
to maintain confidentiality
of confidential information
under the cooperation

Correspondent Account

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions

Changing the conditions for
OTC derivative transactions

Correspondent Account

Determination of the
framework conditions for
OTC derivative transactions
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Sberbank
Hungary

Sberbank
Hungary

Sberbank CZ

Sberbank
Hungary

Sberbank CZ

Sberbank
banka d.d.

Sberbank CZ

Sberbank
banka d.d.

Sberbank CZ
Sberbank CZ

Sberbank
banka d.d.

ALB EDV-
Service
GmbH

ALB EDV-
Service
GmbH

Sberbank
Technologies
Minsk
(Controlled
entity
Sberbank
of Russia)

Sberbank
Technologies
Minsk
(Controlled
entity
Sberbank
of Russia)

Sberbank CZ

Sberbank a.d.

Banja Luka
Sberbank CZ

Sberbank a.d.

Banja Luka
Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank
Srbija a.d.

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank
Hungary

Sberbank
Hungary
Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank
banka d.d.

Sberbank CZ

Sberbank
banka d.d.

Sberbank

banka d.d.

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank CZ

Sberbank a.d.

Banja Luka

Sberbank CZ

Sberbank a.d.

Banja Luka

Sberbank CZ

Sberbank a.d.

Banja Luka

Sberbank
Srbija a.d.

Sberbank CZ

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard

Standard
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Sberbank CZ Sberbank
Srbija a.d.
Amendment “ISDA VM Changing the conditions for Sberbank Sberbank CZ Standard
Credit Support Annex” OTC derivative transactions Srbija a.d. Sberbank
Sberbank CZ Srbija a.d.
Amendment “ISDA VM Changing the conditions for ~ Sberbank d.d.  Sberbank CZ Standard
Credit Support Annex” OTC derivative transactions  gperpank CZ  Sberbank d.d.
Amendment “ISDA VM Changing the conditions for ~ Sberbank d.d.  Sberbank CZ Standard
Credit Support Annex” OTC derivative transactions  gperpank CZ  Sberbank d.d.
Master Agreement Determination of the Sberbank d.d.  Sberbank CZ Standard
“ISDA Master Agreement, framework conditions for Sberbank CZ  Sberbank d.d.
Schedule, CSA — Croatia” OTC derivative transactions
Agreement on the opening Correspondent Account Sberbank CZ  Sberbank d.d. Standard

and management

of a correspondent account

Jednorazové smlouvy s nevyznamnym plnénim uzaviené se Sberbank Europe AG, Sberbank of
Russia, jakoz i dalSimi propojenymi osobami nejsou uvadény.

Banka a Sberbank of Russia prubézné vstupuji za obvyklych trznich podminek do dalSich
nasledujicich vztaha:

mezibankovni vklady, za které banka platila nebo obdrzela urok dle obvyklych trznich
vedeni bézného ucltu, za které banka platila nebo obdrzela poplatky a platila nebo obdrzela
uvérové obchody v oblasti trade finance, za které banka obdrzela poplatek nebo urok dle

operace na devizovém trhu za obvyklych trznich podminek,

a)
podminek,
b)
urok dle obvyklych trznich podminek,
c)
obvyklych trznich podminek,
d)
e) vedeni nostro a loro ucta.

Banka a Sberbank Europe AG prubézné vstupuji za obvyklych trznich podminek do dalSich
nasledujicich vztaha:

mezibankovni vklady, za které banka platila nebo obdrzela urok dle obvyklych trznich

vedeni bézného uctu, za které banka platila nebo obdrzela poplatky a platila nebo obdrzela
urok dle obvyklych trznich podminek,

uvérové obchody v oblasti podnikového financovani, za které banka platila nebo obdrzela
poplatek nebo urok dle obvyklych trznich podminek,

operace na devizovém trhu za obvyklych trznich podminek,

a)
podminek,
b)
c)
d)
e) vedeni loro ucta.

Banka spolu s dalSimi ovladanymi osobami priibézné vstupuje za obvyklych trznich podminek do
dalSich nasledujicich vztaht:

a) operace na penéznim trhu,
b) operace na devizovém trhu,
c) vedeni loro a nostro uctd,
d)

vedeni béznych uctl, za které banka platila nebo obdrzela poplatky a platila nebo obdrzela
urok dle obvyklych trznich podminek.

Banka spolupracuje v ramci skupiny Sberbank na skupinovych projektech, jejichz souhrnnym cilem
je plné vyuziti obchodniho potencialu stfedoevropskych trhi ve v§ech segmentech. Statutarni organ
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zhodnotil, Zze vztahy jsou pIné srovnatelné s obdobnymi smluvnimi vztahy, do nichz banka na poli
mezibankovnich obchodu vstupuje.

7) Posouzeni vzniku Ujmy ovladané osoby

Banka v roce 2021 neutrpéla zadnou ujmu/ztratu v disledku vztahG mezi propojenymi osobami.
8) Zhodnoceni vztaht mezi ovladajici osobou a osobou oviadanou a mezi ovladanou osobou
a osobami ovladanymi stejnou ovladajici osobou

Banka pusobi na ¢eském trhu jako univerzalni a samostatna banka v souladu s platnymi pravnimi
predpisy, pfiCemz klientdm poskytuje finanéni sluzby v souladu s pfedmétem svého podnikani
a bankovni licenci. Banka v roce 2021 fadné dodrzovala a plnila zakonné a regulatorni pozadavky.

Banka potvrzuje, ze v roce 2021 nedoslo ke zneuziti vlivu (pfimo i nepfimo) ovladajici osoby
k prosazeni a pfijeti opatfeni nebo uzavieni takové smlouvy, z niz by bance mohla vzniknout Gjma.

Vztahy mezi bankou a dalSimi propojenymi osobami v roce 2021 odpovidaly obvyklym trznim
podminkam a smlouvy uzaviené s témito propojenymi osobami |ze povazovat za oboustranné
vyhodné. Vzdajemna spoluprace mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank pfinasi pro
banku vyhody mimo jiné v podobé& posileni pozice banky na trhu a rozSifeni nabidky finan¢nich
sluzeb klientiim.

Banka si neni védoma, Ze by pro ni z vySe uvedenych vztah( v ramci skupiny Sberbank plynuly
jakékoliv nevyhody.

9) Prohlaseni predstavenstva

Pfredstavenstvo banky timto prohlasuje, ze tato zprava byla vypracovana v souladu s ustanovenim
§ 82 a nasl. zakona o obchodnich korporacich. Tato zprava byla sestavena s odbornou péci a dle
nejlepSich znalosti pfedstavenstva tak, aby naplnila ucel zakona o obchodnich korporacich a
poskytla vérohodnou zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami v ramci skupiny Sberbank.

V Praze dne 29. 4. 2022

za Sberbank CZ, a.s.

' .
‘l [N P‘ \ . L L o
RSN —
Marijana Vasilescu Dusan Baran
predsedkyné pfedstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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Priloha 1 ke Zpravé o vztazich

Skupina Sberbank - struktura skupiny

platnd k31,12, 2001

nk of Russia

Ukraina o Kazakhstan Sberbank Russia
suBsiaiary Bank Sberpank st Cetelem Bank LLC

Sberbank SBERBANK Sberbank ad.
- Srbijaad® Banja Luka®

(100%)

* Deefing spoleénostijsou Kasi aktiva drzens Ginnasti podie IFRS 5
== \fiza Inc.- share stand-alk %
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23. Cestné prohlaseni

My, nize podepsani, timto prohlaSujeme, ze vyro¢ni zprava za rok 2021 podava dle naseho
nejlepsiho védomi vérny a poctivy obraz o financni situaci, podnikatelské Cinnosti a vysledcich
hospodareni banky za uplynulé ucetni obdobi a o vyhlidkach budouciho vyvoje finanéni situace,
podnikatelské Cinnosti a vysledkd hospodareni. Informace o vyznamnych naslednych udalostech,
které nastaly po 31. 12. 2021, jsou popsany zejména v kapitole 1, kapitole 10.1.2. a poznamce 1(a)
kapitoly 18 této vyrocni zpravy.

V Praze dne 29. 4. 2022

za Sberbank CZ, a.s.

[
vl A
Marijana Vasilescu Du8an Baran
pfedsedkyné predstavenstva mistopfedseda predstavenstva
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24. Obchodni sit’

Centrala

Praha

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5

Tel.: +420 800 133 444

Firemni centra

Brno

M-Palac, Her8picka 5
658 26 Brno

Tel.: +420 543 525 219

Hradec Kralové

Gocgarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové
Tel.: +420 495 000 362

Jihlava

Matky Bozi 1

586 01 Jihlava

Tel.: +420 567 584 530

Ostrava

Nadrazni 643/11

702 00 Ostrava

Tel.: +420 595 133 415

Plzen

Americka 1981/24

301 00 Plzen

Tel.: +420 377 350 225

Praha 5

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5

Tel.: +420 221 584 042

Usti nad Labem

Mirové namésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem
Tel.: +420 475 667 009

Zlin

Stefanikova 5293

760 01 Zlin

Tel.: +420 577 002 112

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

206



Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021

Pobocky

Brno
M-Palac, HerSpicka 5
658 26 Brno

Brno
Panska 2/4
602 00 Brno

Brno
Galerie Vankovka, Ve Vankovce 1
602 00 Brno

Ceské Budéjovice
nam. Pfemysla Otakara Il. €. 27
370 01 Ceské Budgjovice

Frydek-Mistek
OC Fryda, Na Prikopé 3727
738 01 Frydek-Mistek

Hradec Kralové
Gocarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové

Jihlava
Matky Bozi 1
586 01 Jihlava

Karlovy Vary
T. G. Masaryka 854/25
360 01 Karlovy Vary

Liberec
Soukenné namésti 26
460 01 Liberec

Olomouc
Horni namésti 17
772 00 Olomouc

Ostrava
Nadrazni 643/11
702 00 Ostrava

Pardubice

17. listopadu 408
530 02 Pardubice
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Plzen
Americka 1981/24
301 00 Plzen

Praha 1
Na PrFikopé 860/24
110 00 Praha 1

Praha 2
Lazarska 8/13
120 00 Praha 2

Praha 2
Namésti I. P. Pavlova 3
120 00 Praha 2

Praha 4
Na Pankraci 1724/129, P. O. Box 74
140 00 Praha 4

Praha 5
Karla Englise 1 (Andél)
150 00 Praha 5

Praha 7
Strossmayerovo namésti 967/12
170 00 Praha 7

Praha 9
Centrum Cerny Most, Chlumecka 765/6
198 19 Praha 9

Teplice
OC Galerie, Namésti Svobody 3316
415 01 Teplice

Usti nad Labem
Mirové r]éméstl' 3428/5A
400 01 Usti nad Labem

Zlin
Stefanikova 5293
760 01 Zlin

Znojmo
Jana Palacha 1262/11
669 02 Znojmo

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021
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Bankomaty

Brno
Panska 2/4
602 00 Brno
0-24 hodin

Brno

M-Palac, Her8picka 5
658 26 Brno

0-24 hodin

Brno

Galerie Vankovka, Ve Vankovce 1
602 00 Brno

7-22 hodin

Brno

Brno, Poliklinika Vini¢ni 4049/235
602 00 Brno

Po, Ut, Ct 8—14; St 8-15; P4 8-13

Brno
Minoritska 12
602 00 Brno

Brno
Divadelni 614/6
602 00 Brno

Chvalovice-Haté
Freeport Haté
Chvalovice-Haté 196
669 02 Chvalovice

Ceské Budéjovice

nam. Pfemysla Otakara Il. €. 89/27
370 01 Ceské Budé&jovice

0—24 hodin

Cesky Krumlov

Hotel Latran

Latran 75, Latran,

381 01 Cesky Krumlov

Dolni Dvoristé

Cerpaci stanice ARMEX
Hrani¢ni pfechod Dolni Dvoristé
382 72 Dolni Dvoristé

0—24 hodin

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021
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Frydek-Mistek

OC Fryda, Na Prikopé 3727
738 01 Frydek-Mistek

7—-20 hodin

Harrachov

Hotel centrum
Harrachov 455
512 46 Harrachov
0-24 hodin

Hradec Kralové
Gocgarova tfida 718/13
500 02 Hradec Kralové
0—24 hodin

Jihlava

Matky Bozi 1
586 01 Jihlava
0-24 hodin

Jirfikovice

D1 Exit 207

664 05 Jifikovice
0—24 hodin

Karlovy Vary

T. G. Masaryka 854/25
360 01 Karlovy Vary
0-24 hodin

Liberec

Soukenné namésti 26
460 01 Liberec

0—24 hodin

Olomouc

Horni nameésti 14/17
772 00 Olomouc
0-24 hodin

Ostrava
Nadrazni 643/11
702 00 Ostrava
0—-24 hodin

Pardubice
17. listopadu 408
530 02 Pardubice
0-24 hodin
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Plzen

Americka 1981/24
301 00 Plzen
0—24 hodin

Pomezi nad Oh¥i
Cerpaci stanice ARMEX
Pomezi nad Ohfi 55
350 02 Pomezi nad Ohfi
0-24 hodin

Praha 1

Na PrFikopé 860/24
110 00 Praha 1
0—24 hodin

Praha 1

DUm mody

Vaclavské nam. 804/58
110 00 Praha 1

Praha 1
Sménarna Huspak
Perlova, 365/10
110 00 Praha 1

Praha 1
Rytifska 12
110 00 Praha 1

Praha 1

Palladium

nameésti Republiky 1078/1
110 00 Praha 1

Praha 2
Lazarska 8/13
120 00 Praha 2
0—24 hodin

Praha 2

Nameésti |. P. Pavlova 3
120 00 Praha 2

0—24 hodin

Praha 4

Na Pankraci 1724/129
140 00 Praha 4

0-24 hodin

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021
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Praha 4
Ke Garazim 1557/4
140 00 Praha 4 Michle
0—-24 hodin

Praha 5

Karla Englise 1
150 00 Praha 5
0-24 hodin

Praha §

OC Novy Smichov
Plzeriska 8

150 00 Praha 5

Praha 5

U Trezorky 921/2
158 00 Praha 5
0-24 hodin

Praha 7

Strossmayerovo namésti 967/12
170 00 Praha 7

0-24 hodin

Praha 9

Centrum Cerny Most, Chlumecka 765/6
198 19 Praha 9

8-21 hodin

Teplice

OC Galerie, Namésti Svobody 3316
415 01 Teplice

0-24 hodin

Usti nad Labem

Mirové namésti 3428/5A
400 01 Usti nad Labem
0-24 hodin

Zlin

Stefanikova 5293
760 01 Zlin

0-24 hodin

Znojmo

Jana Palacha 1262/11
669 02 Znojmo

0-24 hodin

Sberbank CZ, a.s. Vyro¢ni zprava 2021
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Sberbank CZ, a.s.

U Trezorky 921/2

158 00 Praha 5, Ceska republika

Tel.: +420 221 969 911, Fax: +420 221 969 951
mail@sberbankcz.cz, www.sberbank.cz

Sberbank Europe AG
Schwarzenbergplatz 3

1010 Vienna, Austria

Tel.: +43 1 22732-0
office@sberbank.at, www.sberbank.at

VyroCni zprava je zvefejnéna na webovych strankach banky v sekci Povinné uvefejfiované

informace: http://www.sberbank.cz/cs-cz/povinne-uverejnovane-informace.
© 2021 Sberbank CZ, a.s.
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